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8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nü vesile ederek İklimlendirme sektöründeki kadınlara sayfa-

larımızda yer verdik, özel bir dosya yapmak istedik. Şimdiye kadar yapılmayan, hoş bir sayı 

oldu. Daha dergi yayımlanmadan birçok teşekkür aldım. Ben de bu dosya çalışmasına katkı 

koyan herkese ayrı ayrı teşekkür ediyorum. 

Bu dosya ile ortaya çıkan en önemli olgu; “kadın veya erkek değil, birey” oldu. Hatta böyle 

bir dosya yaparak yanlış mı yapıyorum diye düşünmeden edemedim.  

Sektörün içinde farklı konumdaki isimlerle söyleşilerden oluşan bu dosyayı hazırlarken, 

daha soru aşamasında yanlışa düştüğümüz, bayan kelimesini kullandığımız oldu. Bizimkisi 

daha çok bir alışkanlıktı, yoksa niyetimizde bir kötülük yoktu.  Neticede böyle bir dosya ile 

ortaya çıkan bir erkek editör…  bu nedenledir ki “Bu ay bir başkası yazmalı bu bölümü” 

diye çok düşündüm. Çünkü birçok kadın, “kadın konusunu bile erkekler konuşuyor” diye 

düşünüyor. 

Peki, nedir bu ‘bayan yerine kadın sözcüğü kullanılsın’ tartışmasının kökeni? Dilciler, ‘ba-

yan’ kelimesinin dilimize yerleşme nedenini Cumhuriyetin ilk yıllarında bazı kelimelere Batı 

anlamlı karşılık aranmasına bağlıyor. Açıklama ise şöyle: “O dönemde kelimelere Batı an-

lamlı karşılık aranırken özellikle Fransızca ‘mösyö’ ve ‘madam’ sözcüklerine karşı ‘bay’ ve 

‘bayan’ sözcükleri türetilmiş. ‘Bay’ kelimesi Türkçe’de zengin, varlıklı, soylu kimse demektir, 

‘bayan’ kelimesi ise sonuna an eki getirilerek türetilmiş. ‘Kadın’ kelimesi ise köken itibariyle 

‘hatun’ ya da ‘katun’ sözcüklerinden geliyor. Kaynak: atun/katun “kraliçe” [ Orhun Yazıt-

ları, 735], kadun/kadın “soylu sınıfa mensup kadın” [ Dede Korkut Kitabı, 1400] 

Gelelim 8 Mart Dünya Kadınlar Gününe… Her ne kadar birçok anma gününde olduğu 

gibi bugün coşkuyla kutlansa da elim bir tarafı var bu günün. 8 Mart 1857’de ABD’de 

daha iyi çalışma koşulları istemiyle bir tekstil fabrikasında greve giden işçilerin fabrikaya 

kilitlenmesi, arkasından da çıkan yangında işçilerin fabrika önünde kurulan barikatlardan 

kaçamaması sonucunda 129 kadın işçinin can vermesi…  1910’da 2. Enternasyonale bağlı 

kadınlar toplantısında Almanya Sosyal Demokrat Clara Zetkin, ölen kadın işçiler anısına 8 

Mart’ın Dünya Kadınlar Günü olarak anılması önerisini getirdi ve öneri oybirliğiyle kabul 

edildi. Kısaca hikaye bu… 

Bugüne geldiğimizde kadınlarımızın toplumdaki yerleri tartışmalı bir halde… Batı toplum-

larında kadın iş hayatında daha fazla yer alıyor. Doğu toplumlarında ise yeni yeni kıpırdan-

malar var. Batıdaki tartışma daha çok kadınların üst düzey yönetici olup, olamamasıyla ilgili 

gibi… Kadınlara özel bir gün ayrılmasına değilse de kadınların iş hayatına katılma haklarına 

Batı ile birlikte kavuştuklarına ilişkin görüşlere, itirazların da var olduğunu söylemek lazım. 

Burada sadece Selçuklulardaki kadın ticaret erbaplarının oluşumu Bacıyân-ı Rûm teşkilatını 

not olarak düşmekle yetinelim. 

Hâlâ “Adem’in kaburga kemiği*”, cumba arkası söylemleri devam etse de Türkiye nispeten 

iyi durumda. Hâsılı kadınların iş hayatlarında, özel hayatlarında, kısaca toplumsal hayatla-

rındaki mücadele devam ediyor ve edecek görünüyor.

(*Bu konuda çok önemli kaynaklar var. Bir yorumu katî olarak kabul etmek yerine, detaylı 

ele almak, bilgilenmek gerekiyor. İsteyenle bu kaynakları da paylaşabilirim.)

mehmetoren@termo-klima.net
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İklimlendirme sektörü hareketli 
bir yıl geçiriyor

Mart Dünya Kadınlar 
Günü; derginin bu sayı-
sındaki yazıma bütün ka-
dınların “Dünya Kadınlar 
Günü” nü en içten dilek-

lerimle kutlayarak başlamak istiyorum.
İklimlendirme sektörü, diğer sektörlerden farklı 
bir şekilde, yıllardan beri doğru organize olarak, 

bilime ve araştırmaya değer vererek düz-
gün bir yapılanma oluşturmayı başar-
mış, bu sayede, ülke üretiminde ve ih-
racatında etkili bir konuma gelmiştir. 

Sektör bu yıl da üretken, faal ve ba-
şarılı bir dönem geçirmeye aday-
dır. 10 – 14 Mart 2015 tarihleri 
arasında Almanya’nın Frankfurt 
şehrinde düzenlenecek olan ISH, 
Uluslararası Banyo, Yapı, Enerji, 

Klima Teknolojileri ve Yenilenebilir 
Enerji Teknolojileri Fuarı ile başlayan 

organizasyonlar, iklimlendirme 
sektörünün ulusal düzeydeki 
önemli organizasyonlarından 
biri olan, TESKON 2015 ve SO-

DEX Fuarı ile İzmir’de devam edecektir.  Yedincisi, 2013 de 
İstanbul’da yapılmış olan “The 8th Mediterranean Congress of 
Heating, Ventilation and Air – Conditioning”, Climamed 2015, 
10 – 11 Eylül 2015 tarihleri arasında İspanya’da yapılacaktır. 
Kongrenin ana teması “Binaların Sürdürülebilir Enerji Perfor-
mansı” olarak belirlenmiştir.
Bu tip organizasyonların sektörün gelişmesinde çok önemli 
yeri vardır. Sektör çalışanlarının yenilikleri takip etmesine, yeni 
teknolojilerle tanışmasına, yeni işbirlikleri ve bağlantılar kur-
masına yardımcı olmaktadır. Daha da önemlisi bilim ve tek-
nolojiyi bir araya getirmektedir. Bu tip toplantıların ülkemizde 
düzenlenmesi ve ilgi görmesi, hem sektörü güçlendirmekte, 
hem de bizlere vizyon kazanma fırsatı yaratmaktadır.

8 – 11 Nisan 2015 tarihlerinde düzenlenecek olan 12. Ulu-
sal Tesisat Mühendisliği Kongresi ve Sodex Fuarı’nın hazırlık-
ları da tamamlanmak üzeredir. Kongrenin temel amacı tesisat 
(iklimlendirme) mühendisliğinin gelişmesine katkı sağlamaktır. 
Tesisat mühendisliği ve etkileşim içinde olan diğer disiplinlerde 
temel ve uygulamalı alanlarda bilimsel ve teknolojik gelişme-
lerin sunulması ve tartışılması, ülkemizde tesisat mühendisliği 
ile ilgili eğitim, araştırma, yönetim, profesyonel gelişme, yasal 
mevzuat ve benzeri yapıların tartışılması, çağdaş bilgi ve tek-
nolojinin yaygınlaştırılması ve uygulanması hedeflenmektedir.
Kongrenin bu yılki ana teması, “Isıl Konfor ve İç Hava Kalite-
si” olarak seçilmiştir. Kongre içerisinde yerleşik Isıl Konfor ve İç 
Hava Kalitesi sempozyumlarının yanı sıra özellikle toplumsal 
alanlarda (okullar, hastaneler, alışveriş merkezleri, toplu ulaşım 
araçları) ve endüstriyel tesislerde Isıl Konfor ve İç Hava Kalitesi 
konusunda sempozyumlar, çağrılı bildiri sunumları yer alacaktır. 
Ayrıca havalandırmada enerji ekonomisi ve enerji geri kazan-
ma teknolojisi konularında özel oturumlar yapılacaktır. Bu sem-
pozyumlardan birisi de “Binalarda Enerji Performansı” olacak-

tır. Binalar, tesisat mühendisliğinin önemli bir çalışma alanı olup 
binalarda konforun sağlanmasında enerji tüketimine, çevre ve 
ekonomik etkilere dikkat edilmesi gerekmektedir. Binaların 
işletilmesi sırasında tüketilen enerjinin sınırlandırılması konu-
sundaki yasal zorunluluklar, enerji verimliliğini ve yenilenebilir 
enerji kaynaklarının kullanılmasını teşvik etmektedir.
KYOTO protokolüne göre karbondioksit yayılımını azaltmayı 
taahhüt etmiş olan Avrupa Birliği, ilk olarak 4 Ocak 2003 ta-
rihinde yürürlüğe giren, Binalarda Enerji Performansı Direkti-
fi (2002/91/EC), EPBD ile birlik üyesi ülkelerin binalar için bir 
enerji belgelendirme, sertifika sistemi oluşturmalarını istemiştir. 
2010 yılında yeniden düzenlenen direktif (EC, 2010) üye ül-
kelere minimum enerji gereksinimi konusunda somut hedefler 
getirmiştir. Öncelikle, farklı kullanım şekillerine göre referans 
binaların oluşturulması, bu binaların yaşam süreçlerini dikkate 
alan “optimum maliyet”e dayalı yönetmeliklerin hazırlanma-
sı ve amaca ulaşmak için yapılacak geliştirme yöntemlerinin 
tanımlanması gerekmektedir. Avrupa enerji hedeflerine göre, 
kamu binaları 2018/2019, diğer binalar da 2020/2021 yılına 
kadar “yaklaşık sıfır enerjili binalar”, nZEB olacaktır.
Binalarda Enerji Performansı Direktifi ile Avrupa’da mevcut ve 
yeni yapılacak binalarda düzenli bir denetim ve değerlendir-
me mekanizması kurularak binalarda enerjinin daha verimli 
kullanılması amaçlanmaktadır. AB’deki 160 milyon binanın 
(Tükiye’de 8.5 milyon bina, %86 sı konut), birliğin enerji ta-
lebinin % 40’lık bir bölümünü oluşturması (Türkiye’de %31) 
ve toplam karbondioksit yayılımının % 40’ını gerçekleştirmesi 
nedeniyle binalarda enerji verimliliğinin sağlanması son derece 
büyük bir önem arz etmektedir.

Avrupa Birliği ayrıca, 17 Aralık 2008 de 20-20-20 Yenilenebilir 
Enerji Direktifi’ni kabul ederek önümüzdeki 10 yıl için iklim de-
ğişikliği hedefleri koymuştur. Buna göre 2020 ye kadar;
• Sera gazları emisyonları, 1990 seviyesinden %20 azaltılacaktır
• Enerji verimliliğinde yapılacak geliştirmelerle enerji tüketimi 
%20 azaltılacaktır
• Yenilenebilir enerji kullanımı %20 arttırılacaktır

Türkiye bu konuda hızlı davranmış, 18/04/2007 de 5627 sayılı 
Enerji Verimliliği Kanunu’nu kabul etmiş, 2008 yılında Binalarda 
Isı Yalıtımı Yönetmeliği, TS 825 i yenilemiş ve 5 Aralık 2008 
tarihinde 27075 sayılı Binalarda Enerji Performansı Yönetmeliği 
yürürlüğe girmiştir. Bu yönetmelikle kapsam dahilindeki bina-
ların Enerji Kimlik Belgesi (EKB) alması yasal olarak zorunlu kı-
lınmıştır. Binalara EKB verilebilmesi için binaların enerji perfor-
manslarının belirlenmesi gerekmektedir. 07.12.2010 tarihinde 
“Binalarda Enerji Performansı Ulusal Hesaplama Yöntemine 
Dair Tebliğ (Tebliğ No: YİG/2010-02)” ile binanın enerji tüke-
timine etki eden tüm parametreleri değerlendirmek ve enerji 
performans sınıfını belirlemek için bina enerji performansı “he-
saplama yöntemi” yayımlanmıştır.
2010 yılında Türkiye’de düzenlenen, tesisat ve iklimlendirme 
sektörünün önemli uluslararası organizasyonlarından biri olan 
CLIMA Konferansı’nın 2013 de Çek Cumhuriyeti, Prag’da ya-
pılan toplantısında en çok ilgi gören iki konu, binaların ısıtma, 
soğutma ve havalandırmasında enerji verimliliği (bildirilerin 
%23 ü) ve iyi iç ortam kalitesi (bildirilerin %22 si) olmuştu.

8

Prof. Dr. Hasan A. Heperkan
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Konferansta toplanan REHVA yönetim kurulu önümüzdeki dö-
nemde üyelerle, diğer sektör dernek ve örgütleriyle ve özellikle 
inşaat sektörüyle daha yakın ilişki kurulması, eğitime önem ve-
rilmesi ve konuyla ilgili güvenilir bilgiler içeren, karar verici ve 
yöneticilere yol gösterici yayınların ve organizasyonların artırıl-
masını kararlaştırdı. Öğrencilerin aktivitelerde yer alması, tez-
lerin iklimlendirme konularında yapılmasının da teşvik edilmesi 
kabul edildi. Yıldız Teknik Üniversitesi’nde 2012 yılında açılan 
İklimlendirme Dalı eğitim programı ülkemiz iklimlendirme 
sektörünün Avrupa ile eş zamanlı hareket edebildiğini hatta 
öncülük yapabileceğini kanıtlamıştır. Ülkemizde ve Avrupa’da 
düzenlenen organizasyonlar ve yapılan çalışmalarda ele alınan 
konular örtüşmektedir.
Sağlıklı iç havanın önemi, her ne kadar somut bir yol haritası 
belirlenmese de, Avrupa Komisyonu’nun “The Air 2013” kam-
panyasında etkili olmuş, politikacılar arasında daha çok dikkate 
alınan bir konu haline gelmiştir. Bina tasarım, yapım ve kulla-
nımında yer alan taraflar iç hava kalitesinin sadece bir sağlık 
sorunu olmaktan çıkarak üretkenlik ve performans için de öne-
mini kabul etmektedirler.
Isıl konfor ve hava kalitesi kontrolünü sağlayan sistemlerin, bi-
naların ilk yatırım maliyetleri içerisinde, günümüzde önemli bir 
paya sahip olduğu herkes tarafından bilinmektedir. İşletme ve 
bakım giderlerinde ise mekanik sistemler en büyük payı alarak 
ön plana çıkmaktadır. Fabrika, iş yeri, ofis, okul, hastane gibi 
ticari binalar çalışma ve öğrenme ortamları olmaları bakımın-
dan, bu binaların kullanıcıların performanslarını olumlu yönde 
etkilemeleri ekonomik değerlerini daha da artıracaktır. Bu ba-
kımdan performans ile ısıl konfor ve hava kalitesi arasındaki 
ilişkinin bilinmesi çok önemlidir. Bu konu birçok araştırmanın 
temelini oluşturur; sonuçlar ise ekonomik kazanımlar yaratır.
İç hava kalitesinin üretkenliğe etkisinin araştırılması, geçtiği-
miz yüzyıldan beri sürmektedir, ancak somut veriler ve bilimsel 
olarak nasıl ölçülerek değerlendirileceği son yıllarda ortaya ko-
nabilmiştir. Üretkenliğe ortam sıcaklığının ve havalandırmanın 
etkilerinin nasıl değerlendirileceği REHVA tarafından basılan 
Guidebook 6 da ele alınmaktadır. Burada belirtildiğine göre, iyi 
bir havalandırmanın sağladığı üretkenlik, havalandırma siste-
minin maliyetini kat kat geri ödemektedir.
Yapılan araştırmalar artan hava sıcaklıklarının ve kötüleşen 
hava kalitesinin, yapılan işin hızını düşürdüğü, ancak kalitesini 
fazla etkilemediğini göstermektedir. Çalışanlar genellikle hata 
yapmaya başlayınca işin hızını düşürerek veya ara vererek tek-
rar verimli olana kadar beklemektedirler. Bu durum özellikle 
yoğun düşünme ve yaratıcılık isteyen, karar verme süreçlerin-
de, tasarım, araştırma ve öğrenmede ön plana çıkmaktadır.
Performans düşüklüğü yapılan işe ve kişiye bağlı olarak %20 
ye kadar çıkabilmektedir. Bağıl nem çok fazla düşmediği sürece 
(~ %15 in altına) etkili değildir, ancak görme ile ilgili işlerde 
mutlaka dikkate alınmalıdır. 
Hava kalitesi performansı nasıl etkiler? Artan hava sıcaklığının 
kandaki CO2 derişikliğini artırarak O2 dengesini bozduğu, 
hücrelerin yeterli oksijen almasını engellediği araştırmalar so-
nucu tespit edilmiştir. Bu da özellikle beyin faaliyetlerini olum-
suz etkilemektedir. Bozulan hava kalitesinin de benzer sonuçlar 
doğurduğu bulunmuştur. Yapay olarak CO2 derişikliği artırılan 
ortamlarda yapılan deneyler, çalışanların performanslarının 
azaldığını göstermiştir. Son zamanlarda CO2 in, kötü hava 
göstergesi olarak değil bir kirletici olarak ele alınmasının daha 
doğru olacağı tartışılmaktadır.
Bugüne kadar iç hava kalitesi için net bir ölçüt konulamamış 
veya açık bir tanım yapılamamıştır. Gerekli havalandırma mik-
tarı, hava değişim sayısı yada kişi veya alan başına taze hava 
debisi belirlemek suretiyle hesaplanmıştır. Ancak bu hesap, 

ısıtma ve soğutma yükü hesabında olduğu gibi kolay değildir. 
Sağlık, konfor ve performansın iç hava kalitesinden nasıl etki-
lendiğinin tespiti ve kirletici kaynaklardan yayılan emisyonla-
rın bilinmesi gerekmektedir. Ayrıca yapı malzemelerinden ve 
eşyalardan yayılan kirleticiler ile insanların kendisinden yayılan 
kirleticiler de farklı özellikler gösterebilmektedir. Malzemelerin 
sertifikalandırılması ve standartların oluşturulması olumlu ge-
lişmeler sağlayacaktır.
Sadece hava sıcaklığı iç ortam kalitesi için iyi bir gösterge de-
ğildir, çünkü performans kişinin ortam ile ısıl dengesine bağlı-
dır ve bu denge farklı sıcaklıklarda kurulabilir. Yine de sıcaklık, 
kolay ölçülebilmesi nedeniyle istenen bir kontrol parametresi-
dir. Yapılan araştırmalar parmak ucu sıcaklığının bir ölçüt ola-
bileceğini işaret etmektedir. Kişinin terlemeye başlaması ile bu 
sıcaklık arasında bir bağlantı kurulabilmektedir. Parmak ucu 
sıcaklığının 30°C – 34°C aralığının performans için optimum 
bir değer olabileceği önerilmektedir.
Önceleri sadece sıcaklık ve nem kontrolü ile sağlanmaya ça-
lışılan ortam hava şartları, Kapalı Bina Sendromu (TBS-Tight 
Building Syndrom), Hasta Bina Sendromu (SBS-Sick Building 
Syndrom) ve Bina Bağlantılı Hastalıklar (BRI-Building Related 
Illness) olarak adlandırılan sağlık problemlerine yol açmıştır. 
Bunun sonucu olarak bu ortamlarda yaşayan insanlar farkın-
da olmadan hastalanmış, birçok tesis verim kaybına uğramıştır. 
Teknolojinin gelişmesi ile paralel olarak, her alanda olduğu gibi 
bu alanda da çok sayıda ilerleme kaydedilmiş ve bu istenmeyen 
etkinin önüne geçilebilmesi amacı ile bir takım kurallar konul-
muş ve yöntemler geliştirilmiştir.
İyi bir iç hava kalitesinin gerekliliği, uzun yıllardan beri bilin-
mektedir. İç hava kalitesinin faydaları, yada tersine kötü iç hava 
kalitesinin zararları ancak son zamanda somut olarak ortaya 
konabilmiştir. Elde edilen verilerin küçük bir kısmı bile ikna edici 
olabilmektedir. İsveç’te her yıl radon salınımı nedeniyle yakla-
şık 500 kişi hayatını kaybetmektedir. Benzer rakamlar Norveç 
ve Finlandiya için de rapor edilmiştir. Tehlikenin önlenmesi için 
en iyi çözüm, yeni bir taze hava üfleme ve egzos sistemiyle, 
mahallerde oluşan negatif basıncın kontrol edilmesi yoluyla 
sağlanabilmektedir. Finlandiya’da, kötü iç hava kalitesi sonucu 
doğrudan veya dolaylı olarak, hastalık nedeniyle iş kaybı ve 
üretkenlikteki düşüşlerden ekonominin yılda yaklaşık 3 milyar 
euro zarar ettiği hesaplanmıştır. Bu rakam aynı ülkenin ısıtma 
için harcadığı bedele denk gelmektedir.
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TTMD İstanbul Temsilciliğinin düzenlediği “Endüstride Enerji 
Verimliliği” semineri İTÜ Gümüşsuyu Binası’nda yapıldı. 07 
Şubat 2015 tarihinde gerçekleşen, oturum Başkanlığını Prof. 
Dr. Ahmet Arısoy’ un yaptığı seminerin Uzman konuşmacı-
sı Cafer Ünlü idi. Endüstride Enerji Verimliliği konusunda iki 
bölümden oluşan bir sunum hazırlamış olan Cafer Ünlü, ilk 
bölümde Türkiye’nin enerji tüketimi ve enerji verimliliğini an-
lattı. Türkiye’nin tükettiği enerjinin dörtte üçünün ithal edil-
diğini belirterek konuşmasını şöyle sürdürdü. 

“2014 yılında yapılan enerji ithalatı 54,9 milyar USD’dir. 
Enerji’nin %39’ u sanayide tüketilmektedir. Sanayi kollarına 
göre tasarruf potansiyeli %44’e kadar varmaktadır.” 

Sanayide önemli tasarruf potansiyeli olan sektörler ve potan-
siyel oranını da şöyle açıkladı. “Bugün, otel ve hastanelerde 

%26’ ya, demir-çelik ve çimento sanayide %44’ e, seramik 

ve cam sektöründe %42’ ye, petrokimya’da %32’ ye, gıda 

ve tekstilde %30’a kadar varan oranda tasarruf potansiyeli 

vardır.” Bu tasarrufu sağlayabilmek için Enerji verimliliği ko-

nusunda yapılacakları ise şöyle özetledi. “Enerji kayıplarının 

azaltılması, atıkların değerlendirilmesi ve yüksek verimli yeni 

teknolojilerin kullanılmasıdır.”

Isıtma sistemleri, Soğutma sistemleri, Havalandırma sistem-

lerinde iyileştirme örnekleri ve yapılan tasarrufları uygulanan 

sektörlere göre anlatan Cafer Ünlü, Prosese yönelik de Buhar 

sistemleri, kızgın yağ sistemleri, basınçlı hava sistemleri ve ay-

dınlatma sistemlerinde yapılabilecek tasarrufları örnekleri ile 

açıkladı. Özellikle atık ısı geri kazanımı işletmelere göre ayrı, 

ayrı anlatıldı. Buhar sistemleri ve enerji tasarrufu konusunda 

da bilgi verildi.

Elektrik motorları konusunu da ayrı bir başlıkta anlatan Ünlü, 

elektrik motorlarının çok yaygın kullanım alanı olduğunu, sa-

nayide makinalarda kullanıldığı gibi fanlar ve pompalarda da 

kullanılmaktadır diye belirttikten sonra elektrik motorlarının 

verimlilik sınıfı konusunda ayrıntılı bilgi verdi. EFF3 sınıfındaki 

motorların düşük verimden dolayı Avrupa’da üretimden kal-

dırıldığını ancak, ülkemizde fabrikalarda bulunan motorların 

%65’ inin bu sınıfta yer aldığını vurguladı. 2015’ten itibaren 

ise Premium verimli IE3 motorların zorunlu hale geleceğini 

belirterek ülkemizde de bu yöne gidilmesi gerektiğini söyledi.

Seminerde Prof. Dr. Ahmet Arısoy da, Çelik sektöründeki atık 

ısı kayıplarının değerlendirilemediğini, bu yönde çalışma ya-

pılmasının getireceği kazançları anlattı.

TTMD’nin düzenlediği Endüstride Enerji Verimliliği semineri yapıldı

Modern hayatın belki de bize sağladığı 

en büyük yüklerden biri tercih etme zo-

runluluklarımız.

Üstelik tercihlerimizin sayısı artmaya 

devam ediyor. Peki, satın alma kararla-

rımız bunca tercihten nasıl etkileniyor? 

İşte pazarlamacıların sürekli kendilerine 

sormaları gereken soru tam olarak da 

bu olmalı. Artık üreticilerin ve biz pa-

zarlamacıların elinde çok fazla seçenek 

kalmadı. Çevresinde neler olduğunu 

hızla anlamaya çalışıp zaman kaybet-

meden bir şeylerin değiştiğini kabul 

edenler, gıpta edilecek bir verimlilik ka-

zanacaklar.

Bu kitap pazarlama planlarını bu yeni 

dünyaya göre yeniden uyarlamak iste-

yenler için gerçek bir rehber. 

Karar Vermek ve Satış 

Bir Satıcının Büyük Hataları

Sizin Gerçek Rakibiniz Kim? 

Endüstriyel Pazarlarda Satış

İnternet İçin Basın Bülteni Hazırlama 

İpuçları

E-Posta Yollarken Yapılması ve Yapılma-

ması Gerekenler 

Telefonla Satışta Yapılan Büyük Hatalar 

Buldozer Tipi Satıcı 

Pazarlama Miyopluğu

Satışları Artırmak İçin 14 Basit Tavsiye

Satış Kapatma 

Reklamlarınızda Kullanmamanız Gere-

ken 5 Kelime

Pazarlamada Farklılaşma

Eşsiz Anahtar Kelimeler 

www.optimistkitap.com

Pazarlamada Yeni Ustalık
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Baymak 10 Ocak-31 Ocak tarihleri arasında tüketiciye eşsiz 
bir kampanya fırsatı sundu. Türkiye genelinde, Baymak’ın 
yetkili bayi veya alt bayilerinden Baymak idee marka kom-
bi alan şanslı 10 kişi, 26-29 Mart 2015 tarihleri arasında 3 
gece-4 gün sürecek olan Amsterdam Seyahati ve Hollanda-
Türkiye maç bileti kazandı.

MİLLİ PİYANGO ÇEKİLİŞİNDE NEFESLER TUTULDU

www.baymak.com.tr’ye tıklayarak katılım formunu dolduran 
tüketiciler Milli Piyango çekilişini büyük heyecanla bekledi. 
Milli piyango topları bu kez şanslı 10 kişinin muhteşem se-
yahat macerasını kazanması için döndü. Kazananlar hayat-
ları boyunca belki de bir kez tecrübe edecekleri bir serüvene 
doğru yola çıkmaya hak kazandılar.

KAMPANYA MARKA YÜZÜ HOLLANDALI 

RAGGA OKTAY OLDU

Muhteşem Kampanya öncesi Baymak hummalı bir çalışma 
sürecine girdi. Kampanya için seçilen marka yüzü Baymak 
markasıyla aynı kökene sahip olan, Hollandalı Ragga Oktay 
oldu. Kampanya süresince birçok mecrada tanıtım yapan 
Baymak, özellikle Raga Oktay’ın özel olarak hazırladığı radyo 
spot’u ve jingle’ı ile en çok dinlenen radyolarda yer aldı. Rag-
ga Oktay ile hazırlanan basın ilanları ise Türkiye çapında tirajı 
en yüksek gazetelerde yer aldı.

FOTOĞRAF ÇEKİMİNDE HOLLANDA’NIN RENKLERİ 

ÖN PLANDAYDI

Kampanya lansmanı için Ragga Oktay’la gerçekleştirilen fo-

toğraf çekiminde keyifli anlar yaşandı. Basın ilanında kullanıl-

mak üzere, Ragga Oktay için, Hollanda renkleri olan turuncu 

ağırlıklı bir kostüm tercih edildi. Renkli kişiliğiyle kampanyaya 

da renk katan Ragga Oktay’ın kampanya devamında sürpriz-

leri devam edecek.

Baymak’tan bir tașla iki kuș vuran kampanya

ETNA, 20-22 Şubat 2015 tarihlerinde Merit Royal Hotel – 
Girne / KKTC’ de düzenlenen “II. Mekanik Tesisat Günleri” 
toplantılarına ana sponsor olarak katılım gerçekleştirdi.
21 Şubat 2015 tarihinde düzenlenen seminer, panel top-
lantılarında ana tema, Mekanik Tesisat Sektöründe İnovatif 
Yaklaşımlar idi. Düzenlenen toplantılara, kamu kurum ve ku-
ruluşlarından 285 resmi kurum temsilcisi katıldı.
Toplantının açılış bölümünde ETNA Pazarlama Müdürü Halil 
KIZILHAN, firma tanıtımı gerçekleştirdi. Oturumların 2. Bö-
lümünde ise; pompa sektöründe gün geçtikçe yaygınlaşan 
“frekans kontrollü pompa çözümlerine dair” teknik bilgilen-
dirme, Avrupa Birliğinin konuya ilişkin ErP direktifi (Çevreye 
duyarlı tasarım-Ecodesign directive 2009/125/EC) ve bunun 
ülkemize yansımaları ve ETNA nın bu segmentteki ecocirc XL 
serisi ürünlerine dair bilgilendirmede bulundu.
HALİL KIZILHAN sunumun ilerleyen bölümünde ise; Türki-
ye yangınla mücadele standardı-TSEN12845+A2 ve yangın 
mevzuatına dair bilgilendirmede bulundu. HALİL KIZILHAN, 
yasal mevzuatın proje müellifleri, yükleniciler, bina sahipleri 
ve üreticilere getirmiş olduğu sorumluluklara değinerek, yan-
gın konusunda Türkiye de yasal mevzuatın TSEN12845+A2 
normuna uygun ürünlerin kullanılmasını zorunlu tuttuğunu 
belirterek, TSEN12845+A2 de tarif edilen yangın pompası 
özellikleri(hidrolik değerler), elektriksel yönden yangın pom-

pasının taşıması gereken niteliklere ve yangın pompasının te-

sis edileceği mekana ilişkin olması gereken nitelikler hakkında 

bilgilendirme bulundu. HALİL KIZILHAN sunumunun son bö-

lümünde ise; TSEN12845+A2 standardı ile NFPA20 standardı 

arasındaki farkları (pompa hidrolik değerleri, kontrol panosu 

özellikleri vb. kriterler) farkları karşılaştırmalı olarak anlattı. 

Yapılan karşılaştırmada; TSEN12845+A2 standardında tek-

nik olarak NFPA20 den bir eksikliğinin bulunmadığı, hidrolik 

olarak aynı davranışa(hidrolik eğriye) sahip olan pompanın 

tarif edildiğini, koruma kontrol panosunda bulunması gere-

ken özelliklerin ortak olduğu, hatta TSEN12845+A2 standar-

dında öngörülen kullanılabilecek en yüksek boru hızlarının 

pozitif emişte 1,8 m/s, negatif emişte 1,5 m/s olduğu, bu 

değerin NFPA20 ise 3 m/s olarak alınabildiğini baz alındığın-

da, TSEN12845+A2 standardının pompa emişindeki şartlar 

yönünden (eksantrik emiş kiti kullanılmasının zorunlu olması 

vb.) NFPA20 standardına göre daha hassas olduğu, neredey-

se boru çaplarının NPFA20 ye göre 2 katı boyutlarında çıktı-

ğına temas etti. Son olarak HALİL KIZILHAN, TSEN12845+A2 

standardının NFPA20 den üstün olan bir diğer özelliği olan, 

uçtan emişli (end suction) pompaların negatif koddan emiş-

te kullanılmasında gerekli olan ürün donanımları (çalıştırma 

tankı) hakkında bilgilendirmede bulundu.

ETNA, “II. Mekanik Tesisat Günleri-Kıbrıs” toplantısına 
ana sponsor olarak katıldı
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Standart Pompa, 13 Şubat 2015’te eğitim vermek için At-

las Enerji Üretim A.Ş’nin İskenderun santraline konuk oldu.  

Ortak Sistemler, Mekanik ve Türbin Bakım bölümlerinden 

yöneticiler, mühendisler ve teknik personelin katılımı ile ger-

çekleşen eğitimde pompa seçiminden işletmesine, bakımın-

dan tesisat tasarımına konuyla ilgili önemli noktalar ele alındı. 

Standart Pompa İş Geliştirme Müdürü Hamdi Nadir Tural’ın 

bizzat verdiği eğitimde, Standart Pompa’nın yeşil bir gelecek 

için önem verdiği enerji verimliliği konusundan da bahsedil-

di. Tural aynı zamanda katılımcıların sahada karşılaştığı prob-

lemlere de çözüm önerilerinde bulundu. 

İskenderun’un yaklaşık 10 kilometre kuzeyindeki İskenderun 

Organize Sanayi Bölgesi’nde 180 dönümlük bir alanda yer 

alan Atlas Enerji Üretim A.Ş.’nin 2x600 MW kömür yakıtlı 

termik santrali süperkritik kazan teknolojisi ile tasarlandığı 

için soğutma suyu olarak deniz suyu kullanılıyor. Türkiye’deki 

çevre mevzuatlarına uygun olarak işletilen santralde Standart 

Pompa ürünleri yer alıyor.

Standart Pompa eğitim için Atlas Enerji’ye konuk oldu

10-14 Mart 2015 tarihleri arasında Frankfurt’ta yapılacak ISH 

2015 Fuarı 10.1.salonda A39 nolu stant ile ziyaretçileriyle 

buluşacak Oventrop;  düşük yatırımla tasarruf sağlayan ısıt-

ma-soğutma ve içilebilir su alanlarında gelişmiş enerji verim-

liliği için ilgi çekici bir çok yeni ürününü de tanıtıma sunacak.

Bu yıl 26 eylül 2015’de zorunlu olacak yeni ErP (Energy re-

lated Products Directive) yönetmeliği de Oventrop günde-

minde çok önemli bir yer tutuyor. Oventrop bileşenleri ErP 

yönetmeliklerine uygun bir şekilde ayrı paketlere entegre 

edilebilerek, tüm sistemin verimliliğini, öncesinden ayarlan-

mış paketlere nazaran ciddi şekilde arttırabilecek çözümler 

sunuyor. Tüm bu çalışmalar faydaya dönüşebilecek maliyetler 

göz önüne alınarak yapılıyor.

Oventrop için 2015 konu başlıklarında en önemli yeri tu-
tan bir diğer ana başlık ise Yenilenebilir Enerji. Bu tarz çev-
reci yaklaşımlar için, özellikle enerjilerin kullanımı için üretilen 
kapaklar/supaplar, kontroller ve sistemler ISH 2015 Oventrop 
stantında ziyaretçilere sunulacak çalışmalar. Solar termal enerji 
ve katı yakıt kazanları kontrolleri ve istasyonları ile Oventrop, 
sıcak içilebilir su hazırlanması ve ısıtma sistemine destek sağ-
lanması konusunda yüksek kalite çözümler sunuyor. Geniş 
ürün yelpazesi inşaat sektöründe büyük önemi olan doğru 
planlama ve hassas noktalar için kullanılacak yaygın software 
programları ile sektöre yaratılacak tüm faydalar için fuarda,11 
Mart 2015 Çarşamba günü Oventrop Türkiye Genel Müdürü 
Osman Doğru ve Oventrop Export Müdürü Mahir Şahin tam 

gün ziyaretçilerle buluşacak.

Oventrop’un yenilikçi ve inovatif ürünleri ISH 2015 Fuarı’nda

TTMD (Türk Tesisat Mühendisliği Der-
neği) Ankara Temsilciliği tarafından 
24 Ocak 2015 tarihinde düzenlenen 
“Maden Ocaklarında Havalandırma ve 
Söndürme Sistemleri” konulu seminer, 
Ankara Plaza Otel’de gerçekleştirildi. 
Seminerin oturum başkanlığını Syste-
mair HSK Yönetim Kurulu Başkan Yar-
dımcısı  Vural EROĞLU yaptı.
Konuşmasına Soma’da yaşanan ma-
den faciasında hayatını kaybeden is-
çileri anarak başlayan  Vural EROĞLU; 
1983-2010 yılları arasında yaşanan  15 
maden kazasından 13’ünün grizu pat-
lamasından kaynaklandığını vurguladı. 
EROĞLU “Türkiye Tesisat Mühendisliği, 

maden havalandırma konusunda yeterli 
bilgiye sahiptir. İhtiyaçlarını programla-
yabilen maden işletmecileri ile başarılı 
projeler yapabilecek durumdadır.” dedi. 
Prof. Dr. Abdurrahman KILIÇ ise semi-
nerde gerçekleştirdiği sunumunda “Yer 
Altı Kömür Madeni Yangınları, Maden 
Ocaklarında İş Güvenliği ve Yangın Ko-
runum Sistemleri” konusuna değindi.
 
Systemair HSK Proje ve İş Geliştirme 
Mühendisi  Arkun ANDIÇ da “Maden 
Ocaklarında Kullanılan Fan Tipleri ve 
Teknik Özellikleri” konulu sunumuyla 
yer altı maden ocaklarındaki fan uygu-
lama örneklerinden bahsetti.

Systemair HSK, Ankara’ya maden havalandırmasını anlattı!
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Vizyon Mekanik, kalite, hızlı üretim prensipleri yenilikçi yö-

nünü de ortaya koyarak ve yenilikçi yönünü de ortaya ko-

yarak sektöre ve enerji verimliliğine katkıda bulunmayı he-

defliyor. Yüksek kalitede yalıtım ceketi, bakır boru yalıtımı 

koruma kılıfı ve siyah sac hava kanalında izolasyon + kapla-

ma Vizyon Thermal Kaplama’yı piyasaya süren Vizyon Me-

kanik hizmetlerini dünya piyasalarında da açıyor.  Konuyla 

ilgili açıklamalarda bulunan Şevket Şen; “Vizyon Mekanik 

sürekli kalite, hızlı üretim prensiplerinin yanı sıra yenilikçi 

yönünü de ortaya koyarak sektöre ve enerji verimliliğine 

katkıda bulunmaktadır. Firmamız yüksek kalitede yalıtım 

ceketi imalatına başlamış, bunun yanı sıra bakır boru yalı-

tımı koruma kılıfı üretimine de başlamıştır. Buna ek olarak 

siyah sac hava kanalında izolasyon + kaplama da tekli ürün 

olarak Vizyon Thermal Kaplama’yı piyasaya sürmek üzere 

çalışmaya başlamıştır. Bu ürünün tüm yangın dayanımlı 

testleri yapılmış ve CE belgeleri alım işlemleri başlamıştır ve 

önümüzdeki günlerde ürünün sektörde kullanılması sağla-

nacaktır.” açıklamasında bulundu.

Siyah sac hava kanalı imalatlarında sektöre olan katkıları-

mızı bu yeni ürünlerimizle de sağlamak istiyoruz diyen Şen; 

“Bizler imalat kalitemizi saha fizibilte çalışmaları ile pekişti-

riyoruz. Hem siyah sac hava kanalında hem de yalıtım ce-

ketlerinde sahada bizzat fizibilite çalışması yaparak hizmet 

veren firma anlayışı olarak yolumuza devam ediyoruz.” 

dedi.

Vizyon Mekanik’te edinilen becerileri ve sunulan hizmetle-

ri yurt dışı faaliyetlerinde de pekiştirerek, özellikle Kafkas 

Bölgesi’nde etkili olmak istediklerini belirten Şen; “Azerbay-

can / Bakü fabrikamızda (Hava Kanal Üretimi) kapasitemizi 
arttırmak istiyor, şuan 2500m² olan imalat ve ofis alanımızı 
2015’in sonlarında 5000m²’ye çıkartmayı hedefliyoruz.” 
bilgisini verdi. 

Vizyon Mekanik’ten yenilikler

İki senede bir düzenlenen IFAT Eurasia Çevre Teknolojileri İh-

tisas Fuarı, 16-18 Nisan 2015 tarihinde Congresium Ankara, 

ATO Uluslararası Kongre ve Sergi Sarayı’nda düzenlenecek. 

Su ve atık su teknolojileri ile atık yönetimi, kentsel temizlik 

ihtiyaçları, taşkın önlemi ve su havzaları kontrolü ile çevre 

kirliliği kontrolü fuar kapsamında ele alınacak konuların ba-

şında geliyor. 

Dünyanın lider pompa üreticisi Grundfos, fuarın konsepti ve 

bakış açısıyla tam bir fikir birliği içinde olduğundan, katılım-

cılar arasındaki yerini almak için son hazırlıklarını tamamlıyor.  

Sürdürülebilir yaşam hedefinden ve yüksek toplum refahın-

dan ödün vermeden, enerji kaynakları ve çevre üzerine binen 

yükün azaltılması için etkili ve verimli çözümler geliştirme 

argümanıyla yola çıkan fuarda, Grundfos’un çevreye karşı 

sorumlu, uzun ömürlü ve kullanıcı ihtiyaçlarına uygun hale 

getirilebilen çözümleri ziyaretçilerini bekliyor olacak. 

Grundfos ekibi, fuar için Dozaj&Dezenfeksiyon ve Su Hizmet-

leri uygulamalarında kullanılan ürünlerini odağa alıyor. Su 

Hizmetleri tarafında; atık su arıtma tesisi uygulamaları, hazır 

terfi istasyonlarındaki son yenilikler üzerinde durulurken, bu 

konuların uzmanlarıyla görüşme imkânı da sunuluyor. Dozaj 

ve Dezenfeksiyon tarafına bakıldığında; dozaj pompalarında 

akıllı dijital çözümler, elektroklorlama ve klordioksit jenera-
törü ile su dezenfeksiyonu en önemli konular arasında yer 
alıyor. Ayrıca, ziyaretçiler gaz klorlama esasları ile ilgili konu-
larda uzmanlarla görüşüp fikir alabilecek. 
“Çevre teknolojileri sektörünün Avrasya Bölgesindeki 
nabzı”nı tutacak olan IFAT Euraisa 2015 Fuarı’nda Grundfos 
ekibi ve çözümlerini Salon 1 Stant:A114’te ziyaret edebilir-
siniz. Davetiye için,  haticeesin@grundfos.com mail adresin-
den Grundfos yetkilisi ile iletişime geçebilirsiniz. 

Grundfos Ekibi IFAT Eurasia Fuarı’nda ziyaretçilerini bekliyor
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1999 yılından beri İzmir’de havalandır-
ma ve iklimlendirme ekipmanları üreti-
mine devam eden Doğu İklimlendirme, 
çizgisinden ödün vermeden devam etti-
ği yolda, çalışmalarının meyvelerini top-
luyor. Ar-Ge çalışmalarına verdiği önem 
ve yaptığı yatırımlar ile her zaman yeni-
nin ve daha iyinin peşinde olan Doğu 
İklimlendirme, ulusal ve uluslararası 
pazarlarda öncü olmaya devam ediyor. 
15 Ocak’ta Hilton Oteli’nde gerçek-
leşen Ege Bölgesi Sanayi Odası Gele-
neksel Başarılı Sanayi Kuruluşları Ödül 
Töreni’nde, Doğu İklimlendirme;  Yarat-
tığı Marka İle Üstün Satış Performans 
Ödülü, İklimlendirme Sanayii’nde Yatı-
rım Dalı’nda 1.’lik Ödülü,  İklimlendirme 
Sanayii’nde Üretim Dalı’nda 2.’lik Ödü-
lü,  İklimlendirme Sanayii’nde İstihdam 
Dalı’nda 2.’lik Ödülü ve  İklimlendirme 

Sanayii’nde İhracat Dalı’nda 2.’lik ödü-

lüne layık görüldü. TOBB Başkanı Rıfat 

Hisarcıklıoğlu, açılış konuşmasını yaptı-

ğı gecede, Ege Bölgesi Sanayii’ne katkı 

sağlayan birçok firmaya teşekkürlerini 

sundu. 

Tüketicilerinin de desteği ile ülkemi-

zin gelişimine katkı sağlamaya devam 

eden, ürettiği yeni ürünlerle mekânların 

nefes alması için azimle çalışan Doğu 

İklimlendirme, gecede aldığı ödüller ile 

gücünü bir kez kanıtlamış oldu.

EBSO Bașarılı Sanayi Kurulușları Ödül Töreni’nde 
Doğu İklimlendirme 5 ayrı ödül birden aldı 

İngiltere merkezli ısıtma sistemleri devi Ideal Stelrad Group’un 
(ISG) Türkiye’deki iştiraki olan Termo Teknik, İngiltere’de üreti-
len ve tercih edilen, duvar tipi yoğuşmalı kazan Evomax’ın satış 
ve hizmetinde başarılı olan 27 yetkili satıcı temsilcisini, 12-18 
Ocak 2015 tarihleri arasında Bali’ye götürdü. Endonezya’nın 
kumsalları ve tapınakları ile ünlü adası Bali’de gerçekleştirilen 
gezide rafting ve fil safarisi yapıldı ve Bali’nin doğal,  tarihi yer-
leri ziyaret edildi. 
Termo Teknik Merkezi Isıtma Sistemleri Müdürü Hasan Akça, 
Evomax’ın Türkiye’deki  kullanıcılar ile 2013 yılının son çey-
reğinde buluşmaya başlandığını,  projelere sunduğu katkıdan 
dolayı  kısa sürede benimsenen ürünün satışı konusunda Ter-
mo Teknik bayilerinin başarılı bir grafik yakaladığını belirterek  

şunları söyledi: “İngiltere merkezli ısıtma sistemleri devi Ideal 
Stelrad Group’un (ISG) Türkiye’deki iştiraki olarak; grubumu-
zun Kraliçe Ödül’lü (Queen’s Award) Ideal Heating fabrikasın-
da 6 Sigma kalite yönetim sistemi ve sıfıra yakın hata ile üre-
tilen duvar tipi yoğuşmalı kazan Evomax’ın Türkiye’deki satışı 
ve desteğinde bizimle iş birliği yapan başarılı bayilerimizi bu 
motivasyon gezisi ile bir araya getirmekten ve onlarla böyle 
bir deneyim yaşamaktan dolayı çok mutluyuz. Bayi başarısı, 
ürün başarısı üzerinde vazgeçilemez bir etkiye sahip. Bu an-
lamda bizimle yol arkadaşlığı eden ve bu başarıyı kutlamaya 
hak kazanan bayilerimizi yürekten tebrik ediyorum. Bu gezi ile 
hem birlikte olmanın hem de başarıyı paylaşmanın mutluluğunu 
yaşadık. Uzun süreli işbirliklerini hayata geçiren ve iş ortakları-
mıza her zaman destek olan bir kuruluş olarak, bu ve benzeri 
motivasyon etkinliklerini yapmaya devam edeceğiz.”
Evomax; ileri teknoloji teknik tasarımı ve gelişmiş kontrol ak-
sesuarları sayesinde, sabit verimlilikte çalışarak istenen sıcaklığı 
yakalayabiliyor ve bu sayede minimum enerji tüketimi ile mak-
simum konfor sağlıyor. Evomax, 42, 65, 90, 105, 125, 160 kW 
ısıtma kapasiteleri ile farklı büyüklükteki ısıtma ihtiyaçları için 
de kullanılabiliyor. Talep edildiğinde gelişmiş tek kontrol paneli 
ile 15 adet kazan birlikte kaskad (sıralı) çalışarak 2400 kW’a 
varan ısıtma kapasitesine ulaşabiliyor.

Termo Teknik Evomax’ın satıș bașarısını Bali’de kutladı
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24-28 Ocak tarihleri arasında ABD’nin Chicago kentinde yapılan 

AHR Expo Fuarı ASHRAE’nin 2015 yılı Kış Konferansı ile birlikte 

düzenlendi. 26-28 Ocak tarihleri arasında Chicago’da düzenle-

nen fuara AFS; endüstriyel flexible hava kanalları, konnektör ve 

Conair ürünleriyle katıldı.

AHR Expo fuarı ısıtma, soğutma, sıhhi tesisat, yazılım, havalan-

dırma, güneş sistemi, bina otomasyonu ve jeotermal sistemle-

rini konu alıyor. Fuarda UL Listed Amerika ve Kanada sertifikalı 

ALUAFS. UL ve  çevre dostu Greenguard sertifikalı ISOAFS ve 

SONOAFS ALU Green ürünleri ile öne çıkan AFS, PU endüstriyel 

hortum ve CLIP endüstriyel flexible hava kanallarını da sergiledi.

AHR Expo ile ilgili görüşlerini dile getiren AFS Genel Koordina-

törü Zahid Poyraz, fuarda iklimlendirme alanında uluslararası 

birçok sektör profesyoneli ile biraraya gelme imkânı bulduklarını 

ve özellikle çevre dostu green flexible ve akustik flexible hava 

kanalları ile öne çıktıklarını belirtti.

AFS’nin dünyanın greenguard sertifikalı önemli firmaların-

dan biri olduğunu vurgulayan Poyraz “Greenguard sertifika-

lı ürünlerimiz, EPA, Germany’s Blue Angel Program, State of 

California&Reputable Public Health Agencies tarafından belirle-

nen emisyon kriterleri baz alınarak, 10 binden fazla kimyasal 

emisyon kriter testlerinden geçer. Bu ürünler, her yıl yeniden test 

edilir ve içerdikleri kritik öneme sahip kimyasal maddeler ise her 

üç ayda bir olmak üzere yılda dört defa incelemeden geçer. Do-

layısıyla Greenguard belgelendirmesi bir ürünün düşük emisyo-

na sahip olduğunu garanti eder.” dedi.

Alfa Laval ve Gemak A.Ş. tarafından 06 Aralık 2014 tarihin-

de, “Alfa Laval Eşanjör Uygulamalarında Yeni Yaklaşımlar ve 

Seçim Kriterleri” organizasyonu Ankara HiltonSA Otelinde 

gerçekleştirildi. Başkentin en önemli sektör firmaları, proje 

firmaları, kamu kurum temsilcileri ve akademisyenlerinin 

oluşturduğu 100’ü aşkın değerli katılımcısıyla, seminer çok 

ilgi uyandırdı. 

Açılış konuşmasını,  Türk Tesisat Mühendisleri Derneği Baş-

kanı  Bahri Türkmen’in yaptığı organizasyon,  Gemak A.Ş. 

Genel Müdürü Necil Büyükpamukçu’nun sektörün gelişme-

sini ve değerlerini anlattığı konuşmasıyla devam etti.  Dün-

ya devi Alfa Laval firmasının 20. yıl temsilciliğini başarı ile 

sürdüren Gemak A.Ş. firmasının satış stratejileri, Satış Mü-

dürü Somer Üst’ün sunumuyla anlatıldı. Alfa Laval Segment 

Müdürü İsmail Uzman ve Distributör Müdürü Zafer Ceylan 

eşanjör seçiminde dikkat edilmesi gereken noktalar ve eşan-

jör uygulamalarındaki yeni yaklaşımlar hakkında katılımcılara 

bilgi aktardı. Alfa Laval’in en yeni ürün tasarımlarının tanıtımı 

yapıldı. 

Bu organizasyonda,  Alfa Laval GPHE X-Cellence Global kam-

panyasının Ankara lansmanı gerçekleştirildi. Kampanyaya ait 

olan internet sitesi, kampanya malzemeleri ve ses uyandıran 

hologramlı aplikasyonu katılımcılarla paylaşıldı. “Gözle görü-

lenden daha fazlası var, aslında uzun bir serüven” sloganı 

ile, Alfa Laval eşanjörlerinin, yeni kampanya videosu, çok ilgi 

uyandırdı. 

http://www.alfalaval.com/campaigns/insights/Documents/

tr/index.html   linkinde bulunan yeni geliştirilmiş eşanjörleri 

anlatan görseller, videolar ve tanıtım araçları interaktif olarak 

anlatıldı ve yeni akıllı telefon uygulamasının indirilme ve kul-

lanım şekilleri paylaşıldı.

Alfa Laval”in uzmanlığı olan “Isı Transfer Sanatı”, plaka yü-

zeyinin maksimum kullanımı için geliştirilen üstün akış dağı-

lımı sunan en son teknolojiler, HVAC uygulamalarında eşan-

jör basınç kayıplarının boyutlandırmadaki etkisi, soğutma 

uygulamalarındaki LMTD 1 Deg C yaklaşımlarda 0.3 derece 

değişimin nasıl %30 fiyat farkı oluşturabildiği ve 100 m2 yü-

zey alanının 120 m2 yüzey alanından daha verimli ve efektif 

olabildiği paylaşıldı.

Alfa Laval ve Gemak A.Ş. firmaları, otelin Kavaklıdere salo-

nunu, sergilemiş oldukları eşanjör, plaka ve conta çeşitleriyle, 

bir fuar alanı haline dönüştürdü. Katılımcılar, ekipmanlarla 

birebir deneyim yaşama şansına sahip oldu. Birçok uygula-

maya ait eşanjörün nasıl farklılaşması gerektiği, sergilenen 

ekipmanlar üzerinden detaylı olarak anlatıldı.  

AFS, Ahr Expo Fuarı’nda

Alfa Laval ve Gemak A.Ș. “Alfa Laval Eșanjör 
Uygulamalarında Yeni Yaklașımlar ve Seçim Kriterleri” 
organizasyonunda bir araya geldi
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Bosch Isı Sistemleri’nin iş ortaklarının 

teknik gelişimlerine katkıda bulunmayı 

ve müşterilere sunulan hizmetin kalite-

sini yükseltmeyi hedeflediği Bosch Part-

ner Program kapsamındaki eğitimler 

başladı.

Bosch Isı Sistemleri’nin, iş ortaklarının 

gelişimine destek verirken aynı zaman-

da birçok avantaj da sunduğu projesi 

Bosch Partner Programı kapsamında 

eğitimlere başlandı. Sektördeki en id-

dialı program olarak ortaya çıkan ve 

iş ortaklarının aktif katılımıyla zen-gin 

bir içeriğe sahip olan Bosch Partner 

Program, iş ortaklarına birçok avantajı 

da bir arada sunuyor. Bu avantajlardan 

biri olan teknik eğitimler ile program 
üyelerinin teknik gelişimlerine katkıda 
bulunuyor.   
İzmir ve Manisa bölgesinden 30 iş orta-
ğının katılımıyla gerçekleşen ilk eğitim-
de, ürünlerin ilk gelişiminden, üretim 
sürecine ve paketlenmesine kadarki tüm 
gelişim ağı gösterilerek, iş ortaklarının 
bir ürünün tüm üretim aşamaları hak-
kında derinlemesine bilgi sahibi olması 
sağlandı. Fabrika gezisi sonrasında da 
katılımcılara kombinin çalışma prensip-
leri, montajda dikkat edilmesi gerek hu-
suslar, kombi ürün gamı ve aksesuarları 
içerikli ‘Kombi Teknik Eğitimi’ verildi. 
Eğitimler ile iş ortaklarının teknik geli-
şimlerine katkıda bulunmayı ve müşte-
rilere sunulan hizmet kalitesini artırma-
yı hedefleyen Bosch Partner Program 
eğitimleri yıl boyunca farklı şehirlerde 
devam edecek.  
Bosch Partner Program hakkında her 
türlü bilgiye; www.boschpartnerprog-
ram.com ya da 444 74 94 Partner Des-
tek Hattı ile ulaşılabiliyor.

Bosch Partner Program’da eğitimler bașladı

Türk HVAC (Isıtma-Soğutma ve Havalandırma) sektörünün 

öncü ve lider şirketi Danfoss Türkiye, müşterilerine daha iyi hiz-

met verebilmek için profesyonel çalışan kadrosunu güçlendir-

meye devam ediyor. 

Danfoss Türkiye Pazarlama Müdürlüğüne atanan Murat Ata-

sayar; Boğaziçi üniversitesi Elektrik & Elektronik Mühendisliği 

ve Sabancı Üniversitesi Executive MBA yüksek lisans mezunu. 

Atasayar, 2 yıl otomasyon mühendisliği tecrübesinin ardından, 

8 yıl süre ile bilişim ve tüketici elektroniği sektörlerinde pazar-

lama alanında çalıştı.

HVAC sektörünün deneyimli isimlerinden Makine Yüksek Mü-

hendisi Sencer Erten ise Danfoss Türkiye Isıtma Bölümü Teknik 

Eğitim ve Servis Müdürü olarak atandı. Profesyonel kariyerinin 

dışında HVAC sektörünün önemli meslek kuruluşlarında da 

görev alan Sencer Erten, GÜNDER (Uluslararası Güneş Enerjisi 

Topluluğu) Türkiye Bölümü Yönetim Kurulu Üyeliği, DOSİDER 

(Doğal Gaz Cihazları Sanayicileri ve İşadamları Derneği) Teknik 

Komite Üyeliği ve ICAT (Uluslararası Termodinamik Uygulama-

lar Merkezi Derneği) Üyeliklerinde bulundu.

Danfoss Türkiye Müşteri Hizmetleri Müdürlüğü görevine Emrah 

Şahin atandı. Dokuz Eylül Üniversitesi’nde Endüstri Mühendis-

liği lisans eğitimi alan ve sonrasında İzmir Ekonomi Üniversite-

si Executive MBA ve Yeditepe Üniversitesi MBA programlarını 

tamamlayan Emrah Şahin, lojistik, satış sonrası servis, CRM ve 

müşteri destek merkezi konularında tecrübe sahibi.

Danfoss Türkiye deneyimli ekibini yeni yaptığı atamalarla 
daha da güçlendirdi

Murat Atasayar – Sencer Erten – Emrah Șahin
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Kombi Klima Shop, 20 Ekim - 31 Aralık 2014 tarihleri ara-
sında 10 adet Alpha Kombi alan iş ortaklarını Şubat 2015’te 
İtalya’ya götürdü. Kampanyaya gösterilen yoğun ilgi netice-
sinde 9-11 Şubat ve 12-14 Şubat olmak üzere 2 grup olarak 
İtalya’ya seyahat eden Kombi Klima Shop iş ortakları, Vene-
dik & Pharma & Maranello ve Verona şehirlerine gittiler.  
6 gün 5 gece İtalya’da konaklayan Kombi Klima Shop iş 
ortakları panoramik şehir turu ile şehirlerin simgesi haline 
gelmiş yerleri gezdiler. Özellikle Venedik Şehri’ne ve Ferrari 
Müzesi’ne yapılan ziyaretler seyahate katılan iş ortaklarının 
çok ilgisini çekti. Venedik sokaklarını dev bir maskeli balo 
partisine çeviren Venedik Karnavalı ile karşılanan Kombi Kli-
ma Shop iş ortakları, İtalya’nın en popüler festivaline katıldı. 
Verona’nın büyülü ortamında Romeo ve Juliet’in evini gezen 
Kombi Klima Shop iş ortakları seyahatten çok keyif aldılar. 
Vize masrafı, yurt dışı çıkış harcı, THY uçak bileti (İstanbul – 
İtalya – İstanbul), turlardaki ulaşımlar, konaklamalar, kahvaltı 
- öğle ve akşam yemekleri dahil olan seyahatte bir de Kombi 
Klima Shop’tan, iş ortaklarına Ferrari arabaları ile deneme 
sürüşü hediye edildi. Seyahate katılan iş ortakları Ferrari de-
neme sürüşü ile eşsiz bir deneyim yaşadılar. 
İtalya pazar lideri Immergas’ın üretim ve servis güvencesi ile 
ek bir bedel ödemeden koşulsuz 7 yıl garantili Alpha kombi-

lerden 10 adet alan Kombi Klima Shop iş ortakları, seyahat 

kampanyasına ek olarak kombi başına 20TL prim kampanya-

sından da yararlandılar.

İş ortaklarının karlılığına önem verdiklerini söyleyen Kombi 

Klima Shop firması yetkilileri, bu yılki ilk seyahatlerini düzen-

lemekte olduklarını ve pazarlama aktiviteleri kapsamında 

2015’te seyahat, hediye, prim gibi kampanyalarına yoğun 

olarak devam edeceklerini belirttiler.

Kombi Klima Shop, iș ortaklarını İtalya’ya götürdü

Teknoklima’nın sektöre bir inovasyon 
projesi olarak sunduğu ve bu yıl ikincisi 
Antalya’da gerçekleşen Tekno-Akade-
mi programına ilgi büyüktü. Antalya 
The Marmara Otel’de 6 Şubat Cuma 
günü gerçekleşen toplantı, Teknoklima 
Genel Müdürü Uğur Darcan, Teknok-
lima Genel Müdür Yardımcısı Özkan 
Sarıözkan, Teknoklima Antalya Bölge 
Müdürü Engin Karipçin,Samsung Tür-

kiye Sistem Klimaları Departman Mü-
dürü Okan Tutcu ve aynı departmanı 
temsilen Emre Diker ve Armağan Taç’ın  
katılımıyla yapıldı.
Tekno -Akademi programı iki  ana 
başlık altında yapıldı. Samsung Dvm S 
Dual Inverter VRF Sistem Tanıtımı, DVM 
Hydro ve Isı Pompaları Sistem Tanıtımı, 
DVM Pro/ E-solution/Revit tanıtımları ile   
markanın sektöre kazandırdığı en yeni 

ürünlerin ve teknolojik üstünlüklerin 

sunumu ilk bölümde  gerçekleştirdi. Bu 

sunumun en önemli özelliği ise Dünya-

nın en büyük tekli dış ünitesi olan 26 

HP tanıtımıydı. Bu yeni nesil dış ünite 

ile 104 HP’lik en büyük kapasiteye ula-

şıldığı gibi akıllı defrost özelliği ile kış 

aylarındaki buzlanma problemi büyük 

ölçüde önlendi ve -25 dereceye kadar 

ısıtmada cihazın çalışması sağlandı

İkinci bölümde ise, Teknoklima’nın 

ürün tasarımı ve üretimi ile 2014 Sodex 

Furarı’nda lansmanını yaptığı, kompozit 

ve yeni nesil teknolojilerin kullanıldığı 

BOREAS Klima Santrali tanıtıldı. BORE-

AS Chiller, Fancoil ve Rooftop tanıtım-

ları ile devam eden sunum, Samsung 

2015 vizyonu, Ar-ge çalışmalarının an-

latıldığı, markanın sektöre kazandırdığı 

en yeni ürünlerin ve teknolojik üstün-

lüklerin anlatımı ile tamamlandı.

Tekno-Akademi programına bölgenin 

önemli projecileri, firma temsilcileri, 

Teknoklima partnerleri, yatırımcılar 

ve basın mensupları katılımıyla, ilgi 

büyüktü.

Teknoklima’nın 2015 İnovasyon Projesi 
“Tekno-Akademi” Antalya’da yapıldı





k ı s a  k ı s a

36 Termo Klima Mart 2015

Vaillant  Satış ve Pazarlama yöneticile-

ri, Makine Mühendisleri Odası İstan-

bul şubesinin düzenlediği ‘’Meslektaş 

Buluşması’’ adlı seminerde gençlerle 

bir araya geldi. Genç mühendisler ile 

tecrübelerini paylaşan Vaillant yönetici-

leri, satış ve pazarlama alanında kariyer 

yapmak isteyen gençlere tavsiyelerde 

de bulundu.

Isıtma-soğutma sektörünün lider kuru-

luşlarından Vaillant, gençlerin çalışma 
alanlarını daha yakından tanımaları 
amacıyla sektör çalışanlarını gençlerle 
buluşturmaya devam ediyor. Son olarak 
Makine Mühendisleri Odası İstanbul 
şubesinin 2014’ün son günlerine ger-
çekleştirdiği  ‘’Meslektaş Buluşması’’ 
adlı seminere katılan Vaillant  Satış ve 
Pazarlama yöneticileri, çalışma hayatı-
na atılacak olan genç mühendislerle bir 
araya geldi. 
Seminerde Vaillant Isı Sanayi Türkiye 
Satış Direktörü Vedat Yazar,  Vaillant’ta-
ki 13 yıllık tecrübesini genç mühendis-
ler ile paylaşarak geleceğe yönelik tav-
siyelerde bulundu.
Yöneticilerin genç mühendisler ile tec-
rübelerini paylaştığı, satış ve pazarlama 
alanında kariyer yapmak isteyen genç-
lere tavsiyelerde bulunduğu seminere 
yaklaşık 100 mühendis katıldı.

Vaillant yöneticileri genç mühendisler ile tecrübelerini paylaștı 

Kombi Klima Shop, 1 Şubat 2015 ta-

rihinde iş ortakları için “%0 (Sıfır) Ko-

misyon 9 Taksit” uygulamasını başlattı. 

İklimlendirme Sektörü’nde bir yeniliğe 

daha imza atan Kombi Klima Shop Fir-

ması, bu uygulama ile iş ortaklarının 

karlılıklarının artmasını hedefledi. 

Her zaman uygun fiyat stratejisi ile iş 

ortaklarının rekabet gücünü arttırmayı 

hedefleyen Kombi Klima Shop, “%0 

(Sıfır) Komisyon 9 Taksit” uygulaması 

ile de iş ortaklarının yüzünü güldürdü. 

Kombi Klima Shop iş ortakları, Tüm Bi-

reysel Kredi Kartlarına ve Tüm Taksitle-

re (Tek çekim, 5-6-7-8-9 Taksite %0) 

komisyonsuz işlem uygulamasını 365 

gün 7/24 istediği fiziksel mekanda in-

ternet olan her yerde  www.kombik-

limashop.com  adresindeki Sanal POS 

üzerinden de Online Tahsilat işlemi 

yaparak gerçekleştirebilmektedirler. İş 

ortaklarının kârlılığına ve satışlarının 

artmasına önem verdiklerini söyleyen 

Kombi Klima Shop Firması yetkilileri, 

“%0 (Sıfır) Komisyon 9 Taksit” uygu-

laması ile 2015 yılına hızlı girdiklerini 

ve uygulamanın çok başarılı olduğunu 

ilettiler. Uygulamanın iş ortakları ta-

rafından isterlerse de www.kombikli-

mashop.com  adresindeki Sanal POS 

üzerinden  Online Tahsilat  işlemi ya-

parak gerçekleştirme imkanı oldukları-

nı belirten Kombi Klima Shop yetkilileri 

böylece iş ortaklarının hem zamandan 

tasarruf ettiklerini, hem mail order 

göndermeyerek güvenli işlem yaptıkla-

rını hem de işlemlerin cari hesaplarına 

manuel değil otomatik olarak yansı-

dığını bunun da herhangi bir yanlışlık 

yapılma durumunu tamamiyle ortadan 

kaldırdığını bildirdiler.

Kombi Klima Shop %0 (sıfır) komisyon 9 taksit uygulamasını bașlattı

Pompa sistemleri sektöründe bir dünya 
devi olan WILO, suyun verimli kullanıl-
ması için yaptığı farkındalık çalışmala-
rına hız kesmeden devam ediyor. Wilo 
suyun önemini vurgulamak için yaptığı 
çalışmalar kapsamında çocuklara yöne-
lik bir kitap hazırladı.
“Suya Yön Veriyoruz” adlı kitapta ço-
cuklar, suyun büyülü dünyasında kısa 
bir gezintiye davet ediliyor. Suyun, vü-
cudumuz, çevremiz, dünyamız için ne-
ler ifade ettiğine dair zengin bir içeriğe 
ve değerli bilgilere yer verilirken, edi-

nilecek küçük tasarruf alışkanlıklarıyla 

suyun geleceğe taşınabileceği vurgula-

nıyor. Bu değerli bilgilerin yanı sıra için-

deki eğlenceli küçük oyunlar da kitaba 

renk katıyor.

Suyun verimli kullanılması konusunda 

farkındalık yaratmak için kitap çalış-

malarından fotoğraf yarışmasına ve su 

yürüyüşü gibi etkinliklere varana ka-

dar pek çok proje gerçekleştiren Wilo 

“Suya Yön Veriyoruz” adlı kitabı tüm 

çocuklara armağan ediyor.

Çocuklar suyun büyülü dünyasında gezintiye çıkacak
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ISKAV Sertifikalı eğitimlerin ilkini gerçekleștirdi
YTÜ ve ISKAV tarafından düzenlenen Satıș ve Pazarlama konulu serti-
fikalı eğitim programına 10 firmadan 17 teknik personel katılım sağladı.

Yıldız Teknik Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi ve 

ISKAV ortaklığında hazırlanan Sertifikalı Satış ve Pa-

zarlama Eğitimi Cuma 9 Ocak 2015 tarihinde baş-

layarak, 13 Şubat 2015 tarihinde sertifikaların veril-

mesi ile son buldu. Satış ve Pazarlama konulu eğitim 

programına 10 firmadan 17 teknik personel katılım 

sağladı. ISKAV ve Y.T.Ü arasında yapılan protokol 

çerçevesinde Sürekli Eğitim Merkezi (SEM)’ince ger-

çekleştirilen eğitim programı sektörün önemli bir 

eksiğini karşılayarak programlı eğitimleri gerçekleş-

tirmenin adımlarını atacak.

Mühendislere ve Sektör Mensuplarına Yönelik Ser-

tifikalı Satış ve Pazarlama Eğitim Programı ISKAV 

Yönetim Kurulu Üyesi Vural Eroğlu ve ISKAV Eği-

tim ve Laboratuvar Komisyonu Başkanı Nurettin 

Özdemir’in açılış konuşmaları akabinde Doç. Dr. 

Gökhan Sönmezler’in “İklimlendirme Sektörü ve 

Türkiye” sunumu ile başladı. Programının ikinci gü-

nünde Hakan OKAY ile Çağdaş Endüstriyel Ürün 

Pazarlama oturumu gerçekleştirildi. 23 Ocak 2015 

Cuma günü Figen Ekmekçioğlu’nun sunumu ile 

“İş Yaşamında Profesyonellik” oturumu ile devam 

eden program, Tiyatro sanatçısı Vural Buldu’nun  

“Sunum Teknikleri” oturumuyla devam etti. Serti-

fikalı Satış ve Pazarlama Eğitimi 30-31Ocak “Dış 

Ticaret” oturumu Canan Ekmekçioğlu’nun sunumu 

ile tamamlandı.

13 Şubat 2015 tarihinde sertifikaların verilmesi 

programına ISKAV Başkanı Metin Duruk, Prof. Dr. 

Sadi Uzunoğlu katıldı. Sertifika törenin öncesinde 

kısa bir konuşma yapan ISKAV Başkanı Metin Du-

ruk, “Sertifikalı eğitimimizin ilkini gerçekleştirmiş 

bulunuyoruz. Hedefimiz çeşitli konularda sertifikalı 

eğitimlerin arttırılması… Bu hedefe yönelik olarak 

vakfımız bünyesine var olan çeşitli komitelerimiz 

çalışmalarını sürdürüyorlar. Bu eğitimlerin ilki olan 

mühendislere ve firmalarda çalışan teknik personele 

yönelik Satış ve Pazarlama konusunun önemli oldu-

ğunu düşünüyorum. Teknik anlamda firmalarımız 

çok önemli çalışmalara imza atıyorlar ama iş satış 

ve pazarlamaya geldiği zaman, satış ve pazarlama 

alanındaki detaylar teknik personeller tarafından 

çoğunlukla algılanamayabiliyor. Biz bunun önemli 

bir eksiklik olduğunu düşündük ve böyle bir eğitimle 

düzeltme anlamında bir çalışma gerçekleştirdik. Bu 

eğitimlerin devamının da geleceğini düşünüyorum. 

2015 Mayıs ayında ikinci bir Satış ve Pazarlama Ser-

tifikalı Eğitim çalışmasını gerçekleştireceğiz.” Açıkla-

masında bulundu. Daha sonra eğitim programında 

katılanlara sertifikaları verildi.
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İklimlendirme sektörü 3. kez Ankara’da bulușuyor
Sodex Ankara Fuarı iklimlendirme-tesisat ve soğutma sektörünü kamu 
kurumları ile bütünleștirecek.

07 – 10 Mayıs 2015 tarihleri arasında Congresium 

Ankara ATO Uluslararası Kongre ve Sergi Sarayı’nda 

3. kez düzenlenecek olan Sodex Ankara Fuarı ik-

limlendirme-tesisat ve soğutma sektörünü kamu 

kurumları ile bütünleştirecek. Ankara’da gerçekleş-

tirilecek olan Sodex Ankara Doğal Gaz, Isıtma, So-

ğutma, Klima, Havalandırma, Yalıtım, Pompa, Vana, 

Tesisat, Su Arıtma, Jeotermal ve Güneş Enerjisi Sis-

temleri Fuarı’nın Ankara ve çevre illerden gelecek 

profesyonel ziyaretçilerden de büyük ilgi görmesi 

bekleniyor. 

SODEX ANKARA FUARI İKİNCİ FUARDA YÜZDE 

%40’DAN FAZLA BÜYÜDÜ

2011 yılı Mart ayında düzenlenen ve büyük ilgi 
gören, katılımcı firmaların büyük memnuniye-
tiyle son bulmuş, ilk fuarın başarısının ardın-
dan 2013’te katılımcı firma sayısına göre yüzde 
%40’dan fazla bir büyüme göstermişti. 2013’te 
temsilciliklerle birlikte toplam 230 katılımcı firma-
ya ürünlerini tanıtma olanağı sağlayan Sodex An-
kara Fuarı’na 2015’e daha fazla firmanın katılım 
sağlaması bekleniyor.
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Enerji ve ısı tasarrufunda doğru bilinen yanlıșlar
Özellikle kıș aylarında kabaran doğalgaz ve elektrik faturaları, tüketicilerin en 
önemli șikâyetlerinden biri. Oysa ihtiyaç duyulan enerji ile ihtiyaç dıșı tüketim 
arasındaki fark, yani enerji israfı konusunda bilinçlenerek ve bu bilinçle adımlar 
atarak tasarruf yapmak mümkün.

Türkiye’de enerji ve ısı tasarrufu bilincini artırmayı amaçlayan 

ve bu amaçla kamu yararına etkinlik gösteren ETADER (Ener-

ji ve Isı Tasarrufu Derneği), pahalı ve az olan enerji kaynakla-

rımızdan ihtiyacımız kadarını tüketmenin milli ekonomiye ve 

çevre korunmasına da katkı sağlayacağının altını çiziyor. 

Enerji tasarrufu konusunda bilinçlenmek ve faturalar elimize 

ulaştığında şikâyet etmeye başlamadan önce harekete geç-

mek, sandığımızdan çok daha kolay. Evimizde ve alışkanlıkları-

mızda yapacağımız küçük değişikler imdadımıza yetişebilir.

İşte enerji tasarrufunda doğru bilinen yanlışlardan birkaçı: 

YANLIŞ 1: Sıcak bölgelerde ısı yalıtımı yapılmasına gerek yoktur.

DOĞRU: Isı yalıtımı kışın ısınmak, yazın serinlemek için harca-

nan enerji ve yakıttan tasarruf sağlamaktadır. Bir binanın so-

ğutulması için harcanan enerji, ısıtılması için harcanan enerji-

den daha fazladır. Bu yüzden sıcak iklim bölgelerinde, soğuk 

iklim bölgelerine kıyasla ısı yalıtım ihtiyacı daha fazladır.

YANLIŞ 2: Mantolama ile ısı yalıtımı, enerji tasarrufu yapmak 

için yeterlidir.

DOĞRU: Binalarda insanların yaşam kalitesinden ve kon-

forundan ödün vermeden, enerji tasarrufu sağlamak için 

alınabilecek üç önlem vardır. Bunlar, ısı yalıtımı yapmak, 

otomasyon sistemleri kullanmak ve yüksek verimli cihazla-

rın kullanılmasıdır. Merkezi olarak ısıtılan binalarda, tüketim 

ısı pay ölçer cihazlarıyla ölçülmez ve termostatik vanalar ile 

fazla ısı kontrol edilmezse tasarruf etmek mümkün olmaz. 

Ayrıca tamamlayıcı unsur olarak kazan ve pompa sistemleri-

nin yüksek verimli olmasında yarar vardır. 

YANLIŞ 3: Isı Pay Ölçer sistemi tasarruf yapmaz.

DOĞRU: Isı Pay Ölçer sistemi, merkezi olarak ısıtılan bina-

larda ısı tasarrufunun en doğru ve adil yapılmasını sağlayan 

sistemdir. Tüketimin ölçülmesinin kullanıcılarda tasarruf etme 

refleksini harekete geçirdiği kanıtlanmıştır. Daha önce Çevre 

ve Şehircilik Bakanlığı’nın Ankara, İstanbul, Bursa, Eskişehir ve 
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Kocaeli’nde 361 binada bulunan toplam 11 bin konutta yaptığı 
araştırma bize, ısı paylaşım sistemlerine geçen binalarda ciddi 
bir enerji tasarrufu sağlandığını gösterdi. Araştırmaya göre ısı 
pay ölçüm sistemine geçilen binalarda ortalama yüzde 27,5 
enerji tasarrufu sağlanabiliyor. Bu da yaklaşık 3,5 milyon met-
reküp daha az enerji tüketmek ve ulusal ekonomiye 3 milyon 
650 bin lira katkı sağlamak demektir.

YANLIŞ 4: Oda Termostatını yükselttiğinizde eviniz daha hızlı 
ısınır.
DOĞRU: Oda Termostatı, ayarlanan ısıya göre ısıtma sistemini 
devreye sokar ya da kapatır. Merkezi Sistemle ısıtılan binalarda 
ısıyı ne kadar yükselttiğinize bağlı kalmaksızın sistemin dağıt-
tığı ısı sabittir. Evinizi daha hızlı ısıtmak için duvar, pencere ve 
zemin izolasyonunun daha iyi yapılması gerekir. 

YANLIŞ 5: Televizyonlar, dizüstü bilgisayarları, telefon şarj alet-
leri gibi elektrikli aletler fişe takılı olmalarına rağmen kullanıl-
mıyorlarsa elektrik tüketmez. 
DOĞRU: Bazı elektrikli aletler ve telefon şarjları, cihazlar kulla-
nım dışıyken bile elektrik tüketir. Bu “vampir güç” enerji israfına 
neden olur.  İdeal olan hepsini fişten çıkarmayı unutmamaktır. 
Bekleme (stand-by) konumundan kaçınmak yılda ortalama 180 
lira ila 280 lira tasarruf etmenizi sağlar.

YANLIŞ 6: Geleneksel ampul teçhizatlarına doğrudan enerji ta-
sarruflu ampul ve LED aydınlatmalı ampul takamazsınız.
DOĞRU: Enerji tasarruflu ya da LED ampullerin her şekli ve bo-
yutu üretiliyor; dolayısıyla avizelerden ayaklı lambalara kadar her 
türlü aydınlatma teçhizatına uygun olanları var.

YANLIŞ 7: Pencerelerdeki boşlukları izole bant ve streç film ile 
kapatmak izolasyon çıtaları ya da çift cama göre daha fazla ısının 
içeride kalmasını sağlar.
DOĞRU: Pencerelerinizin etrafındaki boşlukları streç film ya da 
izole bant ile kapatmak cereyanı durdurup ısı kaybını azaltması-
na karşın izolasyon çıtaları ya da çift cam kadar etkili bir yöntem 
değildir. İzolasyon çıtaları ya da çift cam sayesinde daha fazla ta-
sarruf edersiniz.

YANLIŞ 8: Evin duvarlarını ve çatıyı koyu renge boyamak enerji 
tasarrufu yapmanıza yardımcı olur.
DOĞRU: Tam tersine evin iç ve dış duvarları ile düz çatılarda ısı 
iletkenliği düşük olan yalıtımlı açık renk boyaları tercih etmelisiniz. 
Böylece yüzde 25’e kadar ısı yalıtımı sağlayabilirsiniz. Ayrıca bu tür 
boyaların yüksek yansıtma özelliği sayesinde iç mekânlardaki aydın-
latma donanımını daha az kullanarak tasarruf yapmış olursunuz.

YANLIŞ 9: Güneş panelleri bulutlu günlerde elektrik üretmez.
DOĞRU: Güneş panelleri parlak güneş ışığında daha randımanlı 
çalışmasına karşın bulutlu günlerde dahi dağılan ışıktan enerji bi-
riktirmeye devam eder. Ancak elbette kış aylarına oranla aydınlık 
saatlerin daha uzun olduğu yaz aylarında verimlilikleri artar.

YANLIŞ 10:  Masa üstü bilgisayarı kullanırken ekran koruyucuyu 
tercih edersiniz enerji tasarrufu yaparsınız.
DOĞRU: Ekran koruyucular da tıpkı diğerleri gibi enerji tüketen 
bir programdır ve ekran koruyucu devreye girdiğinde ekranınız 
açık kalmaya devam eder. Bilgisayarınız uyku modundayken nis-
peten az enerji tüketmesine karşın mola verdiğinizde ekranınızı 
kapatmak, hatta bilgisayarınızı tamamen kapatmak enerji isra-
fını önlemenin en etkili yoludur.
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Tasarımın ilhamını, kusursuz 
ürünlerimizden aldık
Baymak, ısıtma sektöründe tasarım ve yapısıyla bir ilk olacak șekilde 
bayi organizasyonunda yepyeni bir yapılanmanın startını veriyor. Yeni 
yapılanmanın bir parçası olacaklar sektörün en ayrıcalıklı alım koșulları 
ve primlerine sahip taahhütçüleri olacak. 

Türkiye ısıtma-soğutma sektörünün en güçlü oyun-

cularından biri olarak ürünlerimiz sektörün en iyi 

teknolojisine sahip ve muadilleri yok… Öte yandan 

Avrupa’nın ısıtmada özellikle yoğuşma teknoloji-

sinde öncü grubu BDR Thermea birleşmesi sonrası 

Baymak’ın yaşadığı müthiş değişimin getirdiği yeni 

bir DNA bizi diğerlerinden ayırıyor. Yenilikçilik, daima 

sürecek üst düzey kalite, ürünlerini tercih eden kulla-

nıcılarına sunulan üst seviye hizmet ve ürünlerinin her 

zaman arkasında durmak Baymak’ın temel ilkeleridir.

Bu anlayışla Baymak, ısıtma sektöründe tasarım ve 

yapısıyla bir ilk olacak şekilde bayi organizasyonunda 

yepyeni bir yapılanmanın tohumlarını atıyor ve hem 

tüketiciyi hem de sektörü yeni konsept mağazalarıy-

la-  ‘’Orange Store’’ larla tanıştırıyor. Baymak CEO’su 

Ender Çolak’ın yeni konsept mağazalarla ilgili:  ‘’Yeni 

konsept mağazalarımız konusunda oldukça titiz ça-

lıştık ve tasarımda çok ince detaylara yer verdik. Ta-

sarımın her detayı gerek renk, gerekse dizayn olarak 

enerji verimli Hollanda teknolojili ürünlerimize gön-

derme yapacak şekilde oluşturuldu. Bu yepyeni Bay-

mak mağaza anlayışıyla marka değerimizi çok daha 

yukarı çekeceğiz”  dedi.

Baymak’ın yeni mağaza konsepti dört ana unsuru 

bir araya getiriyor ve bu anlayış üzerinden yükseliyor.  

Modern dizayn teşhiri ve dış görselliği; eğitimli mon-

taj ve uygulama ekipleri; tüketicilere gerekli teknik 

bilgiyi sağlayan makine mühendisleri ve güleryüzlü 

mağaza personeli… 

NEDEN ORANGE STORE

Bu yeni yapılanmanın Baymak, bayileri ve tüketiciler 

açısından farklı anlamları var. Ve tabii ki herkes açısın-

dan farklı anlamları… Öncelikle Baymak bu yapılan-
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mayla, ürettiği yüksek teknolojili ve kaliteli ürünlerini 
olması gereken lokasyonda, doğru ve yeterli teşhir 
edilmesinden, eğitimli yetkililer tarafından doğru 
tanıtılmasından, işinin ehli eğitimli teknik ekip tara-
fından tüketicinin ihtiyacı olan alana uygun şekilde 
montajının ve taahhüdünün yapılmasından emin ola-
cağı iş ortaklarını organize ediyor. 
Bu iş ortaklarına ise çok önemli fırsatlar sunuyor. İlk 
olarak Orange Store yatırımcısı olacak bayilerine, yerel 
rakiplerinin bir adım önüne geçebileceği, müşterilerin 
ise hemen dikkatini çekecek davetkar, modern dizay-
na sahip bir mağazada yüksek teknolojili ürünlerini 
sergileyebilme olanağı veriyor. Belki daha da önemlisi 
Orange Store yatırımcıları, Baymak’ın kendileri için 
oluşturduğu uygun çalışma koşulları sayesinde ürün-
lerini alırken satın alma avantajlarından yararlanabile-
cek. Buna ek olarak geniş ürün gamı sayesinde yılın 
12 ayı iş yapabilme şansından, Baymak’ın tüketiciyi 
kendileriyle buluşturmasını sağlayan yıl boyu süren 
reklam ve tanıtım faaliyetlerinden, dönem sonu satış 
performansını ödüllendiren yüksek primlerden isti-
fade edebilecek. Yani Orange Store’lar sektörün en 
ayrıcalıklı alım koşulları ve primlerine sahip taahhüt-
çüleri olacak.  
Tüketiciler açısından ise ihtiyacına uygun, seçiminde 
fiyat/fayda performansını göz önünde bulundurabi-
leceği, doğru, özenli ve tam zamanında montajını/
taahhüdünü yaptırabileceği bir bayi yapısı oluşuyor. 

SİSTEM NASIL İŞLEYECEK?

Orange Store yapılanması öncelikle herkese açık. Yani 
tüm Baymak bayileri (Baymak ile direkt ya da Dağıtıcı 
Bayi kanalıyla çalışan bayiler ya da bayi olmayan ta-
ahhütçü firmalar) bu organizasyonun bir parçası ola-
bilir. Bunun yanı sıra farklı marka bayiliği olan firmalar 
ve iklimlendirme sektörüne ilk kez yatırım yapacaklar 
da Orange Store olabilecek. 

TASARIMDA NELERDEN İLHAM ALDIK? 

Turuncunun Kaynağına İniyoruz 

Tasarımla ilk karşı karşıya kaldığınızda aklınıza takılan 
ilk soruyu duyar gibiyiz- neden orange store ve neden 
turuncu? Kuşkusuz Hollanda’yı anlatmak için başka 
bir rengi seçemezdik ama daha açıklayıcı olması için 
sizi biraz daha gerilere götürmemiz gerek.

Hollanda bayrağı 16. yüzyılın ikinci yarısında I. Wil-

liam tarafından hazırlatılmıştır. Bayrağın ilk ismi 

prinsevlag’tır. Bu “prensin bayrağı” anlamına gel-

mektedir. O zamanların lideri Prince William of Oran-

ge tarafından dizayn edilen bayrakta ilk başta kırmızı 

renk yerine turuncu renk vardı. Hollanda milli futbol 

takımının da rengi olan turuncu Hollanda’nın sem-

bolü haline gelmiştir ve kraliyet ailesinin soyadından 

gelen bir semboldür.

Biz de bu temel bilgiden yola çıkarak Hollanda’yı en 

basit ve en uygun sembolle anlatmayı seçerek hem 

logomuzda hem de iç detaylarda turuncuya kullandık.

HOLLANDA’DAN GELEN ‘’TURUNCU’’, ENERJİ 

VERİMLİLİĞİN RENGİ ‘’YEŞİL’’ İLE BİRLEŞTİ!

Elbette Hollanda’nın sadece turuncu rengini almadık, 

başından beri vurguladığımız gibi doğa dostu ener-

ji verimli ürünler Baymak’ın artık olmazsa olmazı… 

Enerji Verimli Ürünlerimizi en iyi vurgulayacak renk 

ise ‘’Yeşil’’ di.  Bu nedenle Baymak Orange Store’ların 

içinde logomuzla da bütünleşen yeşil renk ve tonla-

rına ağırlık verdik ve doğa dostu çevreci yaklaşımı-

na vurgu yapmak için yeşil geçişli ışıklı kaplamalar 

kullandık. Yine mağazanın dış taş yapısı doğallığı 

tamamlayan bir bileşen olarak Orange Store’ların dı-

şında kullanıldı. 

BRÖTJE ORANGE STORE’LAR SİZİ İLK GÖRÜŞTE

ISITACAK!

Brötje Orange Store’lar ise dışarda gözünüz takıldığı 

anda sizi ısıtacak tarzda dizayn edildi. Brötje Oran-

ge Store’lardaki kırmızı geçişli tonlar hem mağazaya 

dikkat çekiyor hem de açık antrasit tonla birleştiğinde 

ürünleri öne çıkarıyor. Tıpkı Almanların garanti oyna-

mayı sevmesi gibi, biz de bu mağazalarımızın dizay-

nında ısınma garantisini ve hissiyatını tüketicimize 

yaşatmak istedik.

Özetlemek gerekirse: Orange Store’lar için uzun 

çalışmalar sonrasında karar verilen renk, ton, geçiş, 

dizayn ve malzeme yapısıyla bu mağazalar müşteriyi 

daha ilk karşılaşmasında etkileyecek türden. Orange 

Store tasarımımızdaki yaratıcılığımızı tek bir cümle 

ile anlatmak gerekirse: Tasarımın ilhamını kusursuz 

ürünlerimizin güveninden aldık.
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Anel Grup 2014 yılını sıfır iș kazası ile kapattı
Faaliyet alanı ‘elektrik’ ve ‘mekanik’ gibi iș kazalarında ikinci riskli gru-
bu olușturan Anel Grup, “Sıfır iș kazası, sıfır meslek hastalığı” ilkesiyle 
2014 yılında da çalıșmalarını titizlikle sürdürdü. İș kazalarını önlemek 
için yıllardır çalıșan Anel Grup, 2014 yılında yurt içinde 1 buçuk milyon 
adam saat, yurt dıșında ise yaklașık 6 buçuk milyon adam saat harca-
yarak sıfır iș kazası ile iș güvenliği alanındaki ciddiyetini gösterdi.

İstatistiklere göre, iş kazalarında madencilikten son-

ra elektrik ve enerji sektörü ikinci sırada geliyor. 

Elektromekanik  sektörünün önde gelen oyuncu-

larından Anel Grup, çalışanlarının iş sağlığı ve gü-

venliği için uluslararası standartları uyguluyor. Bu 

alandaki çalışmalarını çeşitli ödüller ile taçlandıran 

Anel Grup şirketlerinden Anel Elektrik, Abu Dabi 

Havalimanı projesinde, ana yüklenici firma TCAJV 

tarafından, İş Sağlığı ve Güvenliği alanında 2013 

yılının Eylül ve Ekim aylarında 2 ayrı ‘Başarı Belgesi’ 

ile ödüllendirildi. İşyerlerinde işin yapılması sırasında 

çalışanların karşılaştıkları sağlık sorunları ve mesleki 

tehlikelerin ortadan kaldırılmasına yönelik sistemli 

çalışmalarda bulunan Anel Grup, yurt içinde 1 bu-

çuk milyon adam saat, yurt dışında ise yaklaşık 6 

buçuk milyon adam saat harcayarak  2014 yılını iş 

kazası yaşamadan kapattı. 

Çalışan temsilcileri ve üst yönetimle beraber İş Sağ-

lığı ve Güvenliği alanında yoğun çalışmaları bulunan 

Anel Grup, tüm grup şirketlerinde risk analizleri ya-

parak çalışanları tehlikelere karşı titizlikle bilinçlendi-

riyor.  Amaçlarının öncelikle tespit edilmiş tehlikeleri 

ortadan kaldırmak ve sonrasında iş ile işçi arasındaki 

en iyi uyumu sağlamak olduğunu belirten Anel Grup 

İş Sağlığı ve Güvenliği Yöneticisi Hüsnü Murat Er ko-

nuyla ilgili; “ İşe ilk girişlerde tüm personel iş yeri 
hekimi tarafından sağlık muayeneleri yapılarak işe 
uygunluk açısından kontrol edilir. Sağlık muayenele-
ri yıllık olarak tekrar edilir. Bunun ardından, Temel İş 
Güvenliği ve Acil Durum eğitimleri verildikten sonra 
personellere iş başı yaptırılır. Bu eğitimlerin yanısıra 
yıllık eğitim planında verilmesi gereken 16 saatlik 
eğitimler belirlenir ve program dahilinde yıl içerisin-
de gerçekleştirilir. Sahalarımızda mesleki yeterlilik 
belgesi olmayan personellerin çalışmasına izin veril-
mez” diyor.

İŞ KAZALARINDA RAMAK KALA 

OLAYLARI ÖNEMLİ

“Ramak kala olayı”; işyerinde meydana gelen, ça-
lışan, işyeri ya da ekipmanını zarara uğratma po-
tansiyeli olduğu halde zarara uğratmayan olaylara 
verilen isimdir. İstatistiklere göre her 300 ramak kala 
olayında 29 yaralanmalı kaza, her 29 yaralanmalı 
kazada 1 can kayıplı veya ağır yaralanmalı kaza ger-
çekleşiyor. 
Anel Grup, her yıl düzenli olarak acil durum tatbi-
katları gerçekleştiriyor. Tespit edilen aksaklıkların 
giderilmesi için sürekli iyileştirme felsefesi doğrul-
tusunda çalışmalar yapılıyor. Şantiye çalışmalarında 
toolbox olarak bilinen “İş Güvenliği İş Başı Konuş-
maları” yapıldıktan sonra çalışmalara başlanıyor. 
Anel Grup olarak Ramak kala olaylarına çok önem 
verdiklerini belirten Anel Grup İş Sağlığı ve Güvenli-
ği Yöneticisi Hüsnü Murat Er; “Sebebi araştırılmadı-
ğı takdirde her 300 ramak kala olayının 1 ölümcül 
veya kalıcı sakatlığa sebep vereceğine inanmakta ve 
bu nedenle iş kazalarının yanı sıra tüm ramak kala 
olaylarını da raporlayıp sebeplerini araştırmaktayız. 
Bir iş kazası veya ramak kala olayı yaşandığında se-
beplerini mutlaka inceler, buna benzer kazaların tek-
rarlanmaması için tüm çalışanlara “öğrenilmiş ders-
ler” adıyla bilgilendirme yaparız. Sosyal Güvenlik 
Kurumu (SGK) verilerine göre Anel Grup’un faaliyet 
gösterdiği sektörlerdeki Türkiye’de son 3 yılın kaza 
ağırlık oranları; 2011 yılında 2,1093, 2012 yılında 
1,6643 ve2013 yılında 1,9442 olark görülürken biz 
Anel Grup olarak, Türkiye verilerinin aksine yurt içi 
ve yurt dışı toplam kaza ağırlık oranlarımız; 2011 
yılında 0,0040, 2012 yılında 0,0028, 2013 yılında 
0,0197’dir. Anel Grup olarak amacımız sıfır iş kazası 
ile birlikte sıfır meslek hastalığıdır.”
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Dünya devi Armacell’in Oneflex ile 
Türkiye yatırımı

Ekipman yalıtım piyasasında esnek yalıtım köpükle-
rinde bir dünya lideri ve ayrıca tasarımı yapılmış kö-
püklerde önde gelen tedarikçilerinden olan Armacell, 
Türk yalıtım malzemeleri imalatçısı OneFlex’i bünye-
sine kattı. Armacell, esnek yalıtım köpüklerinde dün-
yaca ünlü, lider bir firma. Oneflex’in Bursa fabrikası 
Armacell’in dünyada ki 22. fabrikaları oldu. Dünyada 
değişik ülkelerde yatırımları olan Armacell, Türkiye’ye 
yaptığı yatırım ile etki alanını, Ortadoğu ülkelerine, 
Kuzey Afrika ve Güneydoğu Avrupa geneline taşıma-
yı planlıyor. Esnek yalıtım malzemeleri ve tasarlanmış 
köpüklere ilişkin pazardaki küresel liderliğini korumak 
için Armacell, profesyonel üretim platformu, dene-
yimli yönetim ekibi ve güçlü bir dağıtım ağına sahip 
Oneflex’i tercih etti. 

DÜNYANIN DİKKATİNİ TÜRKİYE YALITIM
SEKTÖRÜ’NE ÇEKTİK
“Dünyanın dikkatini Türkiye Yalıtım Sektörü’ne çek-
tik” diyen Oneflex, Das Yalıtım A.Ş. Satış & Pazarlama 
Genel Müdürü Koray Sarı, Armacell’in Türkiye yatırı-
mını hakkında şunları söylüyor. 
Koray Sarı; “Armacell, esnek yalıtım köpüklerinde 
dünyaca ünlü ve lider bir firma. Genç ve kurumsal ya-
pılanması güçlü bir firma oluşumuz ve markalarımızı 
başarı ile ülkemizde ve diğer ülkelerde temsil etme-
miz, Armacell’in dikkatini çekti ve tercihinde önem-
li bir neden oldu. Bundan sonra Armacell Türkiye 
olarak, bizlerin de yönetimde olduğumuz, güçlü bir 

kadro ile çalışmalarını sürdürecek” dedi. Koray Sarı, 
“Armacell’in yüksek teknolojili teknik malzemeleri, 
mühendislik ürünleri Ortadoğu, Kuzey Afrika, Bal-
kanlar ve Türki Cumhuriyetleri gibi yurt dışı hedefler 
ile ülkemizdeki sektörlere sunulacak. Armacell Türki-
ye ve Oneflex markası birlikte devam edecek. Oneflex 
ürünlerimiz ile Armacell’in üstün özellikli ürünleri ve 
standart ürünleri de ürün gamına ilave olacak. Daha 
güçlü olacağız ve yeni ürünlerimiz ile sektöre daha 
fazla hizmet verebileceğiz” diyor.

YÖNETİM YAPIMIZDA DEĞİŞİKLİK OLMAYACAK

Armacell Türkiye, Oneflex’in İstanbul merkez ofisi 
Capital Tower’da ve kapalı alanı 16 bin metrekare 
toplamda 20 bin metrekare olan Bursa fabrikasında 
çalışmalarını sürdürecek.
“Türk HVAC sektörü gerçekten geniş, üstün özellik-
lere sahip ve rekabetçi ürünlere sahip olacak” diyen 
Koray Sarı, “biz, esnek, kapalı-hücre elastomerik yalı-
tım malzemelerinde ülke genelinde isim yapmayı kısa 
sürede başardık, bu birleşme ile yönetim yapımızda 
değişiklik olmayacak. Satış ve pazarlama departmanı-
mızı tecrübeli yeni arkadaşlarla güçlendirdik. Bundan 
sonra Armacell Türkiye olarak, bizlerin de yönetimde 
olduğumuz, güçlü bir kadro ile çalışmalarımızı sür-
düreceğiz. Hem ihracat yaptığımız ülkelere hem de 
ülkemiz inşaat sektörüne hizmetlerimiz kapsamlı şe-
kilde devam edecek. Oneflex markası ile var olan tüm 
çalışmalarımız da devam edecek” dedi.

BU İŞBİRLİĞİ YALITIM SEKTÖRÜNE İVME 

KAZANDIRACAK

Bu işbirliğinin yalıtım sektörüne etkisi hakkında ise, 
“Oneflex global marka olma yolunda yol almış olma-
lı ki, Armacell gibi bir dünya devinin dikkatini çek-
miş.Türkiye’nin genç yıldızına yatırım yapmayı tercih 
etmişler. Bu ülkemize yabancı sermayenin gelmesi 
açısından bir değerdir. Buna vesile olmak bizim için 
gurur verici. Ülkemiz adına ve yalıtım sektörü adına 
da gurur verici. Bu süreçten sonra, öncelikli sorumlu-
luğumuz, bu birleşmenin başarı ile devam etmesidir. 
Biz yabancı yatırımcılara örnek olması açısından Tür-
kiye yalıtım sektörüne ilgi çektik. Şu anda dünyada 
ve Avrupa’da bu satın alma konuşuluyor. Ülkemize 
hayırlı olmasını diliyorum” dedi.
Armacell’in ileri-teknolojiye sahip yalıtım ürünleri, 
küresel enerji etkinlik ve verimliliğini artırmakta ve 
Empire State Binası ve Uluslararası Uzay İstasyonu da 
dahil olmak üzere, birçok yüksek kaliteli ve önde ge-
len tesislerde kullanılmış bulunmaktadır. Bunlar, gün-
lük yaşamın bütünleyici bir parçasıdır. Isı yalıtımının 
ötesinde, Armacell ürünleri, rüzgar tribün kanatları-
nın temel komponentleri olarak ve modern otomobil 
modellerinin bir çeşitliliği içinde, akustik yalıtım ola-
rak, conta ve salmastra olarak kullanılmaktadır.
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Ashrae Turkish Chapter bir bașarıya 
daha imza attı

Sectıon’dan Chapter’a en hızlı geçen üye olan Ashrae Turkish Chap-
ter, bir bașarıya daha imza attı. Ekim 2015’te İstanbul’da yapılacak 
olan Ashrae Geniș Bölge Konferansı’na Turkish Chapter’ın ev sahipliği 
yapacağı açıklandı.

ASHRAE Kış Konferansı bünyesinde gerçekleşen 
“RAL“ toplantısında, Turkish Chapter’ın ev sahip-
liği yapacağını açıklayan  “Chapter” Başkanı Prof. 
Dr. Barış Özerdem, yapılan hazırlıkların anlatıldığı 
bir sunumu üyelere aktardı. Sunumda Geniş Böl-
ge Konferansı’nın 1-4 Ekim 2015 tarihleri arasında 
İstanbul’da yapılacağı ve ana temasının “Kentsel 
Dönüşüm ve Enerji Verimliliği” olarak belirlendiğini 
söyleyen Özerdem tarafından Kongre’nin tanıtımı 
başarıyla gerçekleştirildi. Belirlenen ana temanın, 
ASHRAE bünyesinden tespit edilecek seçkin konuş-
macılar ve ülkemizden katılacak uzmanlar tarafından 
teknik oturumlarda tartışılacağını bildiren Özerdem,  
Kongre’nin diğer günlerinde ise, ASHRAE- RAL bün-
yesindeki idari konuların ele alınacağını belirtti. 
Sosyal programlarla da zenginleştirilecek Kongre’ye 
yurtdışından 300 kişinin katılacağı tahmin ediliyor. 
Türkiye’den de yoğun katılımın gerçekleşeceği ön-
görülüyor. 
ASHRAE’nin 2015 yılı Kış Konferansı 24-28 Ocak ta-
rihleri arasında ABD’nin Chicago kentinde bulunan 

“Palmer House Hilton”da yapıldı. Bu kış konferans-
larının ayrılmaz bir parçası olan AHR Expo Fuarı da   
26-28 Ocak tarihleri arasında yine Chicago kentinde 
bulunan “McCormick Place” de gerçekleşti.
25-28 Ocak tarihleri arasında gerçekleşen teknik 
programlar; sistem ve ekipmanlar, endüstriyel bina-
lar, büyük binalar, enerji verimliliği,  yaşam güvenliği, 
enerji ve su etkin bina tasarımı ile hastane tasarımı 
olmak üzere toplam 8 alanda belirlendi.
İSİB’in ana sponsorlardan biri olduğu toplantıya 
“ASHRAE Turkish Chapter” ı temsilen Prof. Dr. Ba-
rış Özerdem ve Bahadırhan Tari katıldılar. Özerdem, 
ASHRAE 2015 Kış Konferansı’nın, 2015 “RAL-
CRC”ye ev sahipliği yapacağından dolayı,  “ASHRAE 
Turkish Chapter” açısından ayrı bir öneme sahip ol-
duğunu vurguladı.
ASHRAE ile ilgili görüşlerini dile getiren Özerdem, 
“üyelerinin ihtiyaç duyduğu teknik bilgiyi sunan, sek-
törün gereksinim duyduğu standartları ve kılavuzları 
oluşturan, sektör profesyonellerinin sürekli eğitimini 
ve iletişimini sağlayan ASHRAE, yaptığı Ar-ge çalış-
maları ve sağladığı dokümantasyonla alanın nadir 
birlikleri arasında yer alıyor.” dedi.  
Verdiği Ar-ge desteği ve teknik bilgi ile ASHRAE’nin 
dünya standartlarını belirlediğinin altını çizen Özer-
dem;  ASHRAE’nin ısıtma, soğutma, havalandırma ve 
iklimlendirmeyle ilgili insani faktörleri halkın değişen 
ihtiyaçları doğrultusunda hizmet vermek üzere geliş-
tirme misyonuyla çalışmalarını sürdürdüğünü sözle-
rine ekledi.    
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Assan Panel’den Yalıtım Günleri Toplantıları
Kibar Holding șirketlerinden Assan Panel, Türkiye’nin tüm bölgelerine 
giderek ürettiği endüstriyel çatı ve cephe kaplama malzemelerini ve 
malzemelerin sağladığı yalıtım avantajlarını anlatıyor. İlki İzmir’de yapılan  
‘Assan Panel Yalıtım Günleri’ toplantısının ikincisi Kayseri’de yapıldı. 
Toplantıda Assan Panel ürünlerinin sağladığı yalıtım, yüksek enerji ta-
sarrufu ve üstün  yangın güvenliği konuları ele alındı.

Kibar Holding şirketlerinden Assan Panel Türkiye’nin 

tüm bölgelerine giderek; ısı, su, ses ve yangın yalı-

tımı konularında farkındalık oluşturmak amacıyla 

‘Assan Panel Yalıtım Günleri’ adı altında toplantılar 

düzenliyor. Şubat ayı boyunca devam eden toplan-

tıların ikincisi Kayseri’de gerçekleşti. İlki İzmir’de ya-

pılan toplantının üçüncüsü de Ankara’da yapılacak. 

Assan Panel, bilgilendirme toplantılarını Türkiye’nin 

tüm bölgelerini ziyaret ederek sürdürecek.

‘Assan Panel Yalıtım Günleri’ toplantılarının ikincisi 

Kayseri’de 11 Şubat 2015 tarihinde gerçekleştirildi. 

Toplantıya Kayseri Organize Sanayi Bölgesi’nde bu-

lunan çok sayıda yatırımcının yanı sıra; müteahhit, 

mimar ve mühendisler de katıldı. Uzmanlar, yalıtım 

konusu hakkında detaylı bilgiler verirken, sağladığı 

enerji tasarrufunun yanı sıra yüksek güvenlik stan-

dartlarını da anlattı. 

ÇEVREYE DUYARLI YANGINA DAYANIKLI ÜRÜN: 

ASSAN PANEL SANDVİÇ PANEL SİSTEMLERİ 

Assan Panel; Tuzla, İskenderun, Balıkesir ve 

Ürdün’de kurulu bulunan dört tesisinde yıllık top-

lam 9,5 milyon m² üretim gerçekleştiriyor. Yüksek 

güvenlik standartlarıyla ve çevreye duyarlı üretim 

anlayışıyla çalışan Assan Panel, ürünlerinde yangın 

güvenliği sağlayan poliüretan, PIR (poliizasiyanurat), 

taşyünü yalıtım malzemelerini kullanmaktadır. Sür-

dürülebilir  sanayi yapılarının oluşturulmasına katkı-

da bulunduklarını söyleyen Assan Panel Pazarlama 

Müdürü Erdem Ergün, yalıtım konusunun önümüz-

deki süreçte daha da önem kazanacağını belirtti. Bu 

nedenle; hem konut hem de endüstriyel tesis yatı-

rımı yapan herkesin özellikle yalıtıma yönelik çalış-

malarını arttırması gerektiğini belirten Erdem Ergün, 

konuyla ilgili şu bilgileri verdi:

“Binalarda kullanılan yüksek güvenlik standartla-

rındaki çatı ve cephe kaplama malzemelerinde; ısı 

yalıtımı, su yalıtımı, mukavemet ve yangın güven-

liği fonksiyonlarının aranması gerekiyor. Assan Pa-

nel olarak biz de; bu fonksiyonlara sahip kaplama 

malzemeleri üreterek ve bu malzemelerin doğru bir 

şekilde uygulanmasını sağlayarak, ülkemiz kaynak-

larının verimli kullanılmasına hizmet ediyoruz.”
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AnelDoğa ve Üsküdar Belediyesi ișbirliği 
ile yeni bir geri dönüșüm projesi bașlıyor

Sürdürülebilir geri dönüșüm sistem ve projelerini hayata geçiren AnelDoğa, 
Üsküdar Belediyesi ișbirliği ile tüketicilerden toplanan atık elektrikli ve elektronik 
eșyaları geri dönüștürerek çevre ve doğayı korumayı, ekonomik değer yarat-
mayı ve gelecek nesillere daha yașanabilir bir dünya bırakmayı hedefliyor.

AnelDoğa, atık elektrikli ve elektronik eşya işleme, ömrünü ta-
mamlamış araç işleme, hurda metal işleme, tehlikeli atık geri 
kazanım ve tehlikeli atık ara depolama, tehlikesiz atık geri 
kazanımı, ömrünü tamamlamış lastik ara depolama, akü ara 
depolama ve atık yönetimi alanlarında faaliyet gösteriyor. Anel-
Doğa, Üsküdar Belediyesi işbirliği ile; çevre konusunda farkın-
dalığı ve bilinci arttırarak elektrikli ve elektronik atıkların geri 
dönüştürülmesi ve bireylerin daha az enerji harcayan yeni tek-
nolojik ürünlere yönlendirilmesi amacıyla, Üsküdar Belediyesi 
sınırları içerisinde toplanacak olan atıkları 30 bin metrekarelik 
entegre tesisinde geri dönüşüme kazandıracak.
“Sürdürülebilir Yeşil Bir Çevre” sloganıyla yola çıkan projemiz-
de, evlerden toplanacak atıkların geri dönüşüme kazandırılma-
sıyla atık miktarını azaltmayı, doğal kaynakları korumayı, eko-
nomiye katkı ve enerji tasarrufu sağlamayı hedefliyor.
Dünyada her yıl 20-50 milyon ton, Türkiye’de 300 bin ton 
e-atık çıkmaktadır. Bunun yanında hammadde kaynaklarından; 
çinkonun 20 yıl, kurşunun 22 yıl, bakırın 30 yıl, petrolün 40 
yıl, doğalgazın 50 yıl, kromun 127 yıl içinde tükeneceği hesap-
landı.. İşte bu nedenle e-atıkların geri dönüştürülerek, ikincil 
hammadde olarak kullanılması kritik önem taşıyor.

Rakamlarla geri dönüşüm;
• Geri kazanılmış metalden; 1 ton alüminyum yapmak için ge-
reken enerji, cevherden çıkartılacak alüminyum için harcanan 
enerjinin sadece yüzde 4’üdür.
• Bakır bileşimlerin geri kazanılması için gereken enerji, bakı-
rın madenden çıkartılması için gereken enerjinin sadece yüzde 
13’üdür.
• Bir cep telefon üretiminde 75 kg, bir bilgisayar üretiminde ise 
bin 500 kg atık ortaya çıkar.
Atıkların ikincil hammadde olarak kullanılmasının yanı sıra, bu 
atıkların çevreye verdikleri zararlar çok daha kritik noktadır.

Örnek olarak;
• 1 CRT, televizyon tüpünün içinde 2-4 kg kurşun bulunmak-
tadır. 
• 10 gram kurşun, 25.000 Ton toprağı 200.000 litre suyu kir-
letmektedir.
• 1 cep telefonu, pili ile birlikte içerdiği kadmiyum, kurşun, 
berilyum gibi toksik maddeler ile 800.000 litre suyu kirletmek-
tedir.
Bu projede Üsküdar Belediyesi, Üsküdar sakinlerinin evlerinden 
daha önceden duyurulacak toplama tarihlerinde sokak sokak, 
mahalle mahalle gezerek kullanmadıkları elektrikli ve elektro-
nik atıkları toplayacak, toplanan atıklar ise sürdürülebilir yeşil 
bir çevre için AnelDoğa tesislerinde geri dönüşüm ile ekonomi-
ye kazandırılacak.
10 Şubat 2015 tarihinde gerçekleştirilen basın toplantısında 
AnelDoğa Genel Müdürü Sibel Özcan proje ile ilgili şu yorum-
ları paylaştı; “Ülkemizde her tür atık maddenin geri dönüşü-
müne ve değerlendirilmesine ilişkin bireysel ve toplumsal bilinç 
her geçen yıl daha da artmaktadır. Bu gelişmede devlet otori-
teleri ve tüm paydaşlar kadar yerel yönetimler ve sivil toplum 
kuruluşları da farkındalığı ve çevre bilincini oluşturmak adına 
daha fazla sorumluluk alarak rol ve görev üstlenmelidir.”
Atık yönetiminde gelinen noktada hedef; bir atık kültürü ve 
atık değerlendirme yöntemi olarak kaynağında ayrıştırmayı be-
nimsemektir. Dolayısıyla, Üsküdar Belediyesi ile yürütülen bu 
projede en önemli katkı bireylerde bu kültürü devlet ve özel 
teşebbüs olarak birlikte benimsetmektir.
Projenin hedefi; evlerde atıl durumda bekleyen veya evsel atık-
larla çöplere karışan değerlendirilebilir elektrikli ve elektronik 
atıkları, lisanslandırılmış tesislerde, çağdaş, yasal atık işleme 
yöntemleriyle ülke ekonomisine ikincil hammadde olarak ka-
zandırmak.
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ISH 2015 Frankfurt’ta en önemli 
markaların yeni ürün sunumları yer alacak
Su ve Enerji Segmentlerindeki tüm pazar ve teknoloji liderleri aynı 
zamanda ve aynı yerde ISH 2015’de.

10-14 Mart 2015 tarihlerinde Frankfurt’ta düzenlenecek olan 
ISH 2015 Fuarı, su ve enerji sektörlerindeki yenilikler ve yeni 
ürünlerin sergilenme platformu olacak. 50 ülkeden 2,400’den 
fazla katılımcı ISH 2015’de yer alacak.
ISH Fuarı’nın bu yılki felsefesi “Konforun Teknoloji ile Buluşma-
sı” olacak. Bu motto sektördeki en son gelişme ve yenilikleri 
yansıtırken binalarda kişisel kullanım; banyolarda en son ekolojik 
ve tasarıma odaklanacak. ISH 2015’de sadece en güçlü yerli ve 
yabancı firmalar temsil edilecek.
“Banyo Deneyimi” ve “Tesisat Teknolojisi Dünyası” konularını 
kapsayan ISH Su bölümü, 2, 3, 4, 5, 6. salonlarda ve Forum 
alanında bulunabilir. Bu salonlarda suyun etkili kullanımına 
odaklanılacak. Ek olarak, artan taleplere, kullanım kolaylığına 
ve yapı planlamacıları için önemli olan demografik değişiklikle-
re getirilebilecek çözümlere odaklanılacak. Dünyanın en büyük 
showroomunda en son tasarım gelişmeleri ve banyo trendleri 
ile günümüz ihtiyaçlarını karşılamak için tasarlanan teknolojiler 
gösterime çıkacak. 
Alape, Bette, Burgbad, Dornbracht, Duravit, Emco Bad, Franke, 
Gessi, Grohe, Hansa, Hansgrohe, Hoesch, Hüppe, Ideal Stan-
dard, Kaldewei, Keramag, Kermi, Keuco, Kludi, Kohler, KWC, 
Laufen, Lupi Design, Roca, Schell, Teuco, Toto, Villeroy&Boch, 
Vitra, Zucchetti/KOS gibi dünyaca ünlü markalar ve son teknoloji 
ürünleri ISH 2015 Fuarı’nda görülebilir.
ISH Fuarı’nda ilk defa 13 İtalyan üretici, 3. Salonda yer alan “De-
sign Italia” standında fuara ortak katılım yapacaklar.
Tesisat Teknolojisi Dünyası bölümünde Akatherm, BWT, Fran-
kische Rohrwerke, Geberit, Georg Fischer, Grünbeck, Ivar, Judo, 

Rehau, Rems, Rothenberger, Roth Werke, Seppelfricke, Uponor, 
Viega, Wavin, Wieland-Werke ve Adolf Würth gibi dünyaca ünlü 
firmalar yer alacak.
Bina servisleri, enerji teknolojileri, yenilenebilir enerji, iklimlendir-
me, soğutma, havalandırma konularını ve teknolojilerini içinde 
barındıran ISH Enerji Bölümü 8, 9, 10, 11. salonlar ve Galleria 
alanında yer alacak. Bu salonlarda odak noktası, etkin ısıtma 
sistemleri ve yenilenebilir enerjiler, enerji verimliliği, konforlu ha-
valandırma ve iklimlendirme teknolojisi olacak. Ziyaretçiler, ye-
nilikçi bina sistemlerinin geniş konu alanı ile ilgili bir çok konuyu 
keşfedebilir ve sürdürülebilir çözümler ile ilgili bilgi edinebilir.
Ariston, Bosch Termoteknik, Brötje, Daikin Europe, De Dietrich 
Thermique, Elco, Fröling, Glen Dimplex, Grundfos, Kermi, KSB, 
La Nordica, MCZ, Mitsubishi Electrik, Nibe, Oranier, Palazzetti, 
Rettig, Riello, Robert Bosch, Rotex, Reflex Winkelmann, Schei-
del, Solarworld, Spartherm, Stiebel Eltron, Vaillant, Viessmann, 
Weishaupt, Wilo, Wodtke, Wolf ve Zehnder gibi dünyaca ünlü 
firmalar etkin ısıtma teknolojileri ve yenilenebilir enerji konula-
rında ürünlerini sergilemek için fuarda yer alacaklar.
Bina ve yapı otomasyonu, enerji yönetimi, enstrümantasyon, 
kontrol teknolojisi ve bağlantı elemanları konularında bir çok fir-
ma Salon 10.1, 10.2 ve 10.3’de yer alacak. Bu firmalar arasında 
Afriso-Euro Index, Beckhoff Automation, Belimo Automation, 
Caleffi, Danfoss, Giacomini, Honeywell, IMI Hydronic Engine-
ering, Johnson Controls, Testo, Siemens gibi firmalar yer alıyor.
İklimlendirme, soğutma ve havalandırma teknolojileri ISH 
Fuarı’nda “Aircontec” adı altında sergilenecek.  Sektör yenilik-
çi ürünleri ve sistem çözümlerini kapsarken, enerji verimliliği, ısı 
konforu ve yüksek iç hava kalitesi konularını da kapsamaktadır. 
Bu bölümde AL-KO Therm, Cabero Warmetauscher, Carrier, 
Ebm-Papst, GEA, Güntner, Helios Ventilatoren, Maico Elektro-
apparate Fabrik, Menerga, Swegon Climate Systems, Rütgers, 
Trox, Vortice, Wolf ve Ziehl-Abegg gibi markalar yer alacak.
Bu geniş ürün yelpazesi ile ISH, sektörün en önemli sunum alanı 
olma özelliğini taşıyor. Tüm yerli ve yabancı, pazar ve teknoloji 
liderleri, ISH Frankfurt Fuarı’nda yeni, tam donanımlı teknoloji ve 
çözümlerini tanıtacak.
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Metrans servis ve bakım, ISO 9001 ve 
OHSAS 18001 belgelerini aldı

Endüstriyel pompalar ve tamamlayıcı ekipmanlar ko-

nusunda öncü firmalardan Metrans, akışkan trans-

ferinde kullanılan cihazların montajı, bakım onarımı 

ve teknik servisi konusunda TS EN ISO 9001:2008 

Kalite Yönetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 İş 

Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi belgelerini aldı.

Hizmetin kalitesini güvence altına almak için kuru-

lan uluslararası yönetim standartları serisi olan ISO 

(International Organization for Standardization) 

9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi ile Met-

rans Servis ve Bakım’ın her süreçte müşterilerinin 

beklenti ve gereksinimlerini karşılaması güvence al-

tına alınmış oldu. İş görenlere emniyetli ve sağlıklı 

bir çalışma ortamı sağlayan ve sürekli iyileştirilen bir 

yönetim sistemi olan OHSAS (Occupational Health 

and Safety Management Systems) 18001:2007 ise, 

iş kazası ve meslek hastalıklarında azalma, dolayısıy-

la hizmet üretiminde verimlilik ve artış sağladı.

Konuyla ilgili olarak Metrans Genel Müdürü Vedat 

Kirişçi, “Türkiye ve çevre ülkelerde döner ekipmanla-

rın bakımı konusunda kaliteli hizmet verebilmek için 

başvurduğumuz kalite ve güvenlik belgelerini alma-

ya hak kazandık. Kalite Yönetim Sistemi çalışmaları 

öncesinde hedefimiz yenilikler yapmak, hizmet kali-

temizi arttırmak, yönetim sistemimizi geliştirmek ve 

buna bağlı olarak müşteri memnuniyetini arttırmak 

idi. Geldiğimiz noktada görüyoruz ki, bu bizim için 

daha başlangıç. Bu süreçte oluşturduğumuz Servis 

ve Bakım Modeli ile bu standartların ötesine geçip, 

performansımızı ve iş sonuçlarımızı sürekli geliştir-

mekteyiz. Planlı bakım sistemimiz, tesislere kesintisiz 

servis ve bakım hizmetini ekonomik şekilde sağlaya-

rak müşteri memnuniyetini en üst seviyede tutmayı 

hedefliyor. Bu şekilde tüm işleyişin akışında olmasını, 

toplam bakım ve sahip olma maliyetinin azalmasını 

sağlıyoruz. Müşteri memnuniyeti indeksimiz, servis ve 

bakım çalışmaları alanında % 90’ın üzerinde. Şu an 

enerjimizin büyük kısmını servis ve bakım konusuna 

yönelttik. Bu alanda konusunda uzman bir danışman 

ile çalışıyoruz. 2013 yılında Dilovası’ndaki yeni tesisi-

mize taşındık. Merkezi Bakım ve Yenileme Tesisi ola-

rak adlandırdığımız yeni tesisimizde daha geniş alana 

ve teknik olanağa sahibiz. Sunduğumuz hizmetler 

arasında arıza tespit ve raporlama, planlı bakım, kes-

tirimci bakım, takip ve izleme, teknik iyileştirme, mer-

kezde veya yerinde arızi bakım var. Pompalara ek ola-

rak, buhar ve gaz türbini ile kompresörlerin servis ve 

bakımı konusunda da hizmet vermeye başladık. Bu 

konuda uluslararası stratejik işbirliklerimiz var. Ama-

cımız Türkiye ve çevre ülkelerde döner ekipmanların 

bakımı konusunda lider olmak.” dedi.



• NEB serisi nemlendiriciler; soğuk odalar,
 seralar, mantar üretimi ve daha bir çok benzer
 uygulamalar için tasarlandı

• Kontrol panosu ve nem kontrol sensörü sayesinde, 
 ihtiyaç duyulan nem oranını homojen olarak sabitleyebilme

• Kapalı konuma getirildiğinde aktif hale gelen özel 
 temizleme sistemiyle, zararlı bakteri oluşumunu 
 en aza indirgeyen sağlıklı nemlendirme

• 100 W’lık bir enerji ile saatte 1 kg’lık 
 atomize suyu nemlendirme yapabilen 
 düşük enerji tüketimi ile çevre dostu

• Beraberinde standart gelen askı 
 aparatlarıyla birlikte duvar ya da 
 tavana basit montaj ve demontaj 
 özelliği ile kolay bakım imkanı

• Şebeke suyunun veya istenirse 
 damıtılmış suyun doğrudan 
 cihaza bağlanabilme özelliğiciihaaza bbağğlalananabilmlmmee öözelliğiği

NEN B i i ll ddii i il ğğ kk d ll

UYGULAMALARINDA

ENDÜSTRİYEL 
NEMLENDİRME 

MÜKEMMELLİK

www.frigoduman.com

İZMİR
2818 Sok. No: 24

Mersinli / İZMİR  
Tel: 0 232 469 0 500

İSTANBUL
Irmak Cad. No: 75 
Dolapdere / İSTANBUL 
Tel: 0 212 237 9 777
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Termo Teknik yeni ürünler ve yatırımlarla 
büyümesine devam ediyor
1966’dan bu yana ısıtma sistemleri üreticisi ve Türkiye’nin ihracat șam-
piyonu Termo Teknik, 2014 yılında büyümesine devam etti. Çorlu’da 
bulunan fabrikasını dünyanın en büyük panel radyatör üretim merkezi-
ne dönüștürmeye hazırlanan Termo Teknik, özellikle Doğu ve Güney-
doğu Anadolu bölgelerinde hızlı büyüme kaydetti.

İngiltere merkezli ısıtma sistemleri devi Ideal Stelrad 

Group’un (ISG) Türkiye’deki iştiraki olarak faaliyet 

gösteren Termo Teknik, 2014 yılını Çorlu’da bulu-

nan fabrikasına yapacağı yatırımı duyurarak kapattı. 

Halen dünyanın en büyük üreticilerinden birisi olan 

ve Avrupa’daki panel radyatörlerin yüzde 10’unu 

üreten Termo Teknik fabrikasındaki üretim bandı sa-

yısı 2015 yılında 5’ten 7’ye çıkacak. Böylece Termo 

Teknik üretim tesisleri, dünyanın en büyük radyatör 

fabrikası olacak. 

Termo Teknik Yurtiçi Satış ve Pazarlama Koordinatö-

rü Erol Porsemay, Termo Teknik’in, sürekli yatırım ve 

büyüme perspektifi ile Türkiye’de  satış ve servis ağı-

nı hızla geliştirerek ve ürün gamını çeşitlendirerek 

büyüdüğünü, bu büyümenin 2014 yılında da devam 

ettiğini söyledi. Termo Teknik’in panel radyatör üre-

timi ve satışına ek olarak,  2011 yılında Ideal Stel-

rad Group’un (ISG) Kraliçe Ödül’lü (Queen’s Award) 

Ideal Heating fabrikasında üretilen, sınıfının en yük-

sek verimliliğine ve en küçük boyutlarına sahip, ta-

sarruflu Yoğuşmalı Kombi LOGIC’i 2013 yılının son 

çeyreğinde ise İngiltere’de sınıfında pazar lideri olan 

yoğuşmalı Kazan EVOMAX’ı Türkiye’ye getirerek 

satış ve servis desteği vermeye başlandığını belirten 

Porsemay şöyle devam etti:

“Türkiye’de yatırımlarımız arttırmaya ve gelişmemi-

ze devam ediyoruz. Geçtiğimiz dört yılda iç pazarda 

çok hızlı bir gelişme göstererek panel radyatörde 

yüzde 420, kombide ise yüzde 480 büyüme kay-

dettik. Ürün bazında büyümenin yanı sıra, özel-

likle Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgelerinde 

yaptığımız atılım ile yaygın ve tüm Türkiye’ye hitap 

edebilen bir bayi yapısı oluşturduk. Özellikle bu böl-
gelerde yakaladığımız büyüme; diğer bölgelerdeki 
atılımın desteği ile bayi sayımızda yüzde 90’a varan 
bir artış sağlandı. 
LOGIC Premix Yoğuşmalı Kombi ve Duvar Tipi Yo-
ğuşmalı Kazan EVOMAX’a verdiğimiz destekle farklı 
taleplere tek noktadan yanıt vermeye başladık. Dü-
zenlediğimiz kampanyalarla tüketicilerimize yeni fır-
satlar sunduk.” 

GÜVENE DAYALI İLİŞKİ

Termo Teknik’in her zaman bayi, satış noktaları ve 
son kullanıcının yanında olduğunu ve iç piyasada ya-
şanan hızlı genişlemenin temelinde Termo Teknik’in 
bayileri ve son kullanıcı ile kurduğu istikrarlı, güvene 
dayalı ilişki anlayışı bulunduğunu belirten Porsemay, 
“2015 yılında sistem tedarikçisi olarak gelişmiş yeni 
ürünleri Türkiye’ye getirmeye, bayi sayımızı ve pazar 
payımızı arttırmaya, servis ağımızı genişletmeye de-
vam edeceğiz.” dedi.

SÜREKLİ YATIRIM

İngiltere merkezli ısı sistemleri devi IDEAL STELRAD 
Group (ISG) ‘a 1999 yılında katılan Termo Teknik, 
hem iç piyasadaki deneyimlerini, hem de ihracattaki 
gücünü bir araya getirip müşterilerine daha geniş 
bir çerçevede hizmet sunmaya başladı. Termo Tek-
nik’ fabrikasına bugüne kadar 100 milyon doları aş-
kın yatırım yapıldı.
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8-11 Nisan 2015 tarihlerinde 12. Teskon 
için İzmir’de bulușalım
12. Ulusal Tesisat Mühendisliği Kongresi’nin taslak programı belli 
oldu. Hakem değerlendirmeleri sonucunda sempozyum, seminer ile 
bilimsel ve teknik oturumlarda  toplamda 210 bildiri sunulmak üzere 
programda yer aldı. 21 kursun düzenleneceği Teskon 2015’te açılıș 
konferansları, panel ve sosyal etkinlikleriyle birlikte yoğun bir program, 
katılımcıları bekliyor. Tesisat mühendisliği alanında çalıșan tüm meslek-
tașlarımızı Teskon 2015’e katılmaya davet ediyoruz.

Tesisat Mühendisliği alanında çalışan mühendisle-
rin, bilim adamlarının, sanayicilerin ve diğer meslek 
disiplinlerinin bir araya gelerek bilgi alışverişinde 
bulunmalarını ve son bilimsel araştırma sonuçları ile 
teknolojik gelişmeleri izleme olanağı sağlayan 12. 
Ulusal Tesisat Mühendisliği Kongresi, alanında en 
yaygın katılımlı ulusal platform olma özelliğini sür-
dürmektedir.

12. Ulusal Tesisat Mühendisliği Kongresi bu yıl “Sağ-
lık İçin Isıl Konfor ve İç Hava Kalitesi” ana teması ile 
gerçekleşecektir. Teskon 2015 kapsamında hakem 
incelemesinden geçirilen toplam 210 adet tam me-
tin bildiri paralel oturumlarda sözlü olarak sunulmak 
üzere kabul edilmiştir. Bu bildiriler “Bina Fiziği”, “Bi-
nalarda Enerji Performansı”, “Isıl Konfor”, “İç Hava 

Kalitesi”, “Simülasyon ve Simülasyon Tabanlı Ürün 
Geliştirme”, “Soğutma Teknolojileri” ve “Termodi-
namik” sempozyumları ve “Jeotermal Enerji”; “İç 
Çevre Kalitesi”, “Bacalar” ile “Yalıtım” seminerle-
rinde ve bilimsel/teknolojik araştırma oturumlarda 
sunulacaktır.

Teskon 2015; 8 Nisan 2015 Çarşamba sabahı açı-
lış konuşmalarının ardından düzenlenecek açılış 
konferanslarıyla başlayacak.  Açılış konferansında “ 
ASHRAE Bina Enerji Etiketleme Programı” başlığıyla 
ASHRAE’den  William P. BAHNFLETH ve “ Enerji Ve-
rimliliği ve İç Çevre Kalitesi” başlığıyla da National 
Institute for Health and Welfare - Finlandiya’dan 
kongremize katılan Ulla HAVERINEN-SHAUGH-
NESSY  sunum gerçekleştirecek.
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Ulusal Tesisat Mühendisliği Kongresi kapsamında 
2001 yılından itibaren düzenlenen Jeotermal Enerji 
Semineri, bu yıl da tekrarlanacaktır. Ülkemizdeki je-
otermal enerji konulu çalışmaların tartışıldığı jeoter-
mal enerji seminerlerinde bu yıl 15 bildirinin sunumu 
gerçekleştirilecek ve bu bildiriler basımı    yapılan 
“Jeotermal Enerji Semineri Bildiriler Kitabı”nda ya-
yınlanacaktır. 

Kongremizin bir diğer amacı da kurslar aracılığı ile 
delegelerimizin doğru bilgilerle donanımına yönelik 
sürekli eğitimlerini sağlamaktır. Bu yıl kurs konuları 
“Su Şartlandırma”, “Hastane Hijyenik Alanlar Pro-
je Hazırlama Esasları”, “Mutfak Havalandırması”, 
“Medikal Gaz Tesisatı”, “Sistem Seçimi”, “Soğutma 
Sistemleri, Hesapları ve Modellemesi”, “Soğutma-
Klima Sistemlerinde Bakım ve Arıza Bulma Teknikle-
ri”, “Endüstriyel Havalandırma Sistemleri”, “Yenile-
nebilir Enerjiye Giriş”, “Yüzme Havuzları Filtrasyon 
Tesisatı Projelendirme Esasları”, “Endüstriyel Tesis-
lerde Seyreltme Havası Hesabı ve Tasarımı”, “Sana-
yide Enerji Verimliliği ve Uygulamaları”, “Sprinkler 
Sistemleri Projelendirme Esasları”, “Yürürlükteki 
Sığınak Yönetmeliği, içeriği ve Havalandırma He-
sapları”, “Binalarda Kojenerasyon/Trijenerasyon 
Sistemleri Uygulamaları”, “Binaların Performansının 
Değerlendirilmesinde Ekserjik Yaklaşımların Kulla-
nılması ve Binalarda Ekserji Yönetimi”, “TAD (Test 
Ayar Dengeleme) ve Commissioning Çalışmaları”, 
“Soğuk Depo İşletmesi”, “Uygulamalı Psikromet-
ri ve İklimlendirme”, “”İklimlerinde Sistemlerinde 
Gürültü Denetimi” Teorisi ve Pratik Hesaplamaları” 
ve “VAV ve Laboratuvar Sistemlerinin Uygulaması, 
Seçimi ve Bina Otomasyon Sistemlerinde Kontrolu” 
olarak belirlenmiş ve bu kurslara katılım sınırlı oldu-
ğu için kayıtlara erken başlanılmıştır.

Tesisat Mühendisliği alanındaki sorunların ortaya 
konulduğu ve irdelendiği değişik platformları oluş-
turma amacına yönelik olarak da bu yıl Kongremiz 
kapsamında “Yüksek Öğrenim Kurumu Aracılığı ile 

Mühendislik Mesleğinin Değiştirilmesi ve Dönüştü-

rülmesi”, “Mekanik İhalelerde  Tasarım,  Şartname-

ler, Keşif Özeti Arasındaki Çelişkilerin veya Eksiklik-

lerinin Uygulama Kalitesine Etkileri” ve “Bütünleşik 

Tasarım ve Uygulayıcı Beklentileri” başlıklı üç pane-

lin yanı sıra “Bina Sertifikalandırma Sistemleri; Mev-

cut Durum, Sorunlar, Eksiklikler, Çözümler” konulu 

forumla tartışma ortamları yaratılmıştır.

Yine teskon 2015 kapsamında geçmiş kongrelerde 

olduğu gibi kişisel gelişim seminierleri adı altında 

dört etkinliğimiz gerçekleştirilecek. “Pazarlama Yö-

netimi ve Marka”, “Kurumsallaşma”, “İnovasyon” 

ve “Girişimcilik” başlıklarında düzenlenecek semi-

nerler konularının uzmanları tarafından sunulacak.

teskon 2015’in son günü sektördedeki gelişmeleri 

katılımcılarla paylaşmak amacıyla Ege Soğutma Sa-

nayicileri ve İşadamları Derneğince (ESSİAD) oluştu-

rulan “EHİS Akredite Test ve Analiz Laboratuvarı” 

Tanıtım Toplantısı gerçekleştirilecek.

12. Ulusal Tesisat Mühendisliği Kongresi hakkın-

da ayrıntılı bilgi ve başvuru formuna http://teskon.

mmo.org.tr adresinden ulaşabilirsiniz.
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78 Termo Klima Mart 2015

1. Su Şartlandırma

Kurs Yöneticisi: Enis Burkut - Burkut Su Tekniği

Kurs Eğitmenleri: Sever Can - General Elektrik, Eren 

Kayhan - Burkut Su Tekniği, Oya Burkut - Burkut Su 

Tekniği, İrem Taşdelen - Burkut Su Tekniği

Tarih: 9 Nisan 2015 Perşembe // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

2. Hastane Hijyenik Alanlar Proje Hazırlama 

Esasları

Kurs Yöneticisi: Güniz Gacaner - GG Mühendislik

Kurs Eğitmenleri: Ekrem Evren - Ekrem Evren Ltd. 

Şti., Mutlu Nakipoğlu - Camfil Hava Filtresi, Gamze 

Özyoğutçu - Eke A.Ş.

Tarih: 10 Nisan 2015 Cuma // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

3. Mutfak Havalandırması

Kurs Yöneticisi: Ş. Akın Kayacan - Uzay Mühendislik

Kurs Eğitmeni: Bekir Cansevdi - Üntes

Tarih: 9 Nisan 2015 Perşembe // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

4. Medikal Gaz Tesisatı

Kurs Yöneticisi ve Eğitmeni: Ekrem Evren - Ekrem 

Evren Ltd. Şti.

Tarih: 9 Nisan 2015 Perşembe // 13.30 Kurs Süresi: 

Yarım Gün

5. Sistem Seçimi

Kurs Yöneticisi ve Eğitmeni: Sarven Çilingiroğlu - Çi-

lingiroğlu Mühendislik

Tarih: 10 Nisan 2015 Cuma //13.30 Kurs Süresi: Ya-

rım Gün

6. Soğutma Sistemleri, Hesapları ve Modelle-

mesi

Kurs Yöneticisi: Erol Ertaş - ESSİAD

Kurs Eğitmeni: M. Turhan Çoban - Ege Üniversitesi

Tarih: 11 Nisan 2015 Cumartesi // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

7. Soğutma-Klima Sistemlerinde Bakım ve Arı-

za Bulma Teknikleri

Kurs Yöneticisi: Hüseyin Bulgurcu - Balıkesir Üniver-

sitesi

Kurs Eğitmenleri: Kadir İsa - İstanbul Üniversite-

si, Aydın Yörükoğlu - MEB Balıkesir Çıraklık Eğitim 

Merkezi

Tarih: 9 Nisan 2015 Perşembe // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

8. Endüstriyel Havalandırma Sistemleri

Kurs Yöneticisi: Hüseyin Bulgurcu - Balıkesir Üniver-

sitesi

Kurs Eğitmenleri: Burç Gürsöz - Nursaç Havalandır-

ma, Sait Gürsöz - Nursaç Havalandırma, Burak Ol-

gun - Solition Homer Bilişim

Tarih: 10 Nisan 2015 Cuma // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

Teskon 2015 kurslarına kayıt için 
geç kalmayın
8-11 Nisan 2015 tarihlerinde gerçekleștirilecek 12. Ulusal Tesisat Mü-
hendisliği Kongresi kapsamında bu yıl 21 kurs düzenlenecektir. Kongre 
katılımcıları tarafından ilgi gören kurslar 4 gün boyunca 6 farklı salonda 
gerçekleștirilecektir. Kurslar yeterli katılım sağlanması durumunda açıla-
caktır ve katılımcı sayısı salon kapasiteleri ölçeğinde sınırlıdır, bu da erken 
kaydı zorunlu kılmaktadır. Web sayfasından (www.teskon.mmo.org.tr) kurs 
detayları hakkında bilgi alabilirsiniz. Lütfen kayıt öncesinde Kongre Sekre-
taryası ile iletișime geçerek kurs doluluğu ile ilgili bilgi aldıktan sonra öde-
menizi yaparak kaydınızı gerçekleștirin. Tel: 0 232 462 33 33 - 152/121
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9. Yenilenebilir Enerjiye Giriş

Kurs Yöneticisi ve Eğitmeni: Mehmet Kanoğlu - Ga-

ziantep Üniversitesi

Tarih: 10 Nisan 2015 Cuma // 13.30 Kurs Süresi: Ya-

rım Gün

10. Yüzme Havuzları Filtrasyon Tesisatı Proje-

lendirme Esasları

Kurs Yöneticisi ve Eğitmeni: Üzeyir Uludağ - MMO 

İstanbul Şubesi

Tarih: 10 Nisan 2015 Cuma // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

11. Endüstriyel Tesislerde Seyreltme Havası 

Hesabı ve Tasarımı

Kurs Yöneticisi ve Eğitmeni: Aydın Acemi – Aydın 

Acemi Proje Atölyesi

Tarih: 11 Nisan 2015 Cumartesi // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

12. Sanayide Enerji Verimliliği ve Uygulamalar

Kurs Yöneticisi: Onur Ünlü - ESCON

Tarih: 11 Nisan 2015 Cumartesi // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

13. Sprinkler Sistemleri Projelendirme Esasları

Kurs Yöneticisi ve Eğitmeni: Taner Kaboğlu - Tasarım 

Mühendislik

Tarih: 11 Nisan 2015 Cumartesi // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

14. Yürürlükteki Sığınak Yönetmeliği, İçeriği ve 

Havalandırma Hesapları

Kurs Yöneticisi ve Eğitmeni: Ömer Köseli - Öcen Mü-

hendislik

Tarih: 8 Nisan 2015 Çarşamba // 13.30 Kurs Süresi: 

Yarım Gün

15. Binalarda Kojenerasyon/Trijenerasyon Sis-

temleri Uygulamaları

Kurs Yöneticisi: Ozay Kas - Arke Enerji Sistemleri

Kurs Eğitmeni: Cevher Pilpil - Arke Enerji Sistemleri

Tarih: 8 Nisan 2015 Çarşamba // 13.30 Kurs Süresi: 

Yarım Gün

16. Binaların Performansının Değerlendirilme-

sinde Ekserjetik Yaklaşımların Kullanılması ve 

Binalarda Ekserji Yönetimi

Kurs Yöneticisi: Arif Hepbaşlı - Yaşar Üniversitesi

Kurs Eğitmenleri: Zafer Utlu - İstanbul Aydın Üni-

versitesi, Mustafa Tolga Balta - Aksaray Üniversitesi, 

Hakan Çalışkan - Uşak Üniversitesi, Nurdan Yıldırım 

Özcan - Yaşar Üniversitesi, Cem Yücer - Hava Teknik 

Okullar Komutanlığı

Tarih: 11 Nisan 2015 Cumartesi // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

17. TAD (Test Ayar Dengeleme) ve 

Commissioning Çalışmaları 

Kurs Yöneticisi: Hasan Heperkan - Yıldız Teknik Üni-

versitesi

Kurs Eğitmenleri: Mustafa Bilge - Mecon Yapı, Bü-

lent Özince - Taisei

Tarih: 11 Nisan 2015 Cumartesi // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

18. Soğuk Depo İşletmesi

Kurs Yöneticisi: Erol Ertaş - ESSİAD

Kurs Eğitmenleri: Turhan Çoban - Ege Üniversitesi, 

Turan Erkan - Terkan Soğutma, Mehmet Cem Ak-

bayoğlu - Akbayoğlu Soğutma, Derya İkat - Iceberk 

Taze Saklama Merkezi, Umut Torbalı - Feast, Ben-

türk Özbek - Ahmet Yar A.Ş.

Tarih: 10 Nisan 2015 Cuma // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

19. Uygulamalı Psikrometri ve İklimlendirme

Kurs Yöneticisi: Dilek Kumlutaş – Dokuz Eylül Üni-

versitesi

Kurs Eğitmenleri: M. Haluk Sevel – İmeksan, Dilek 

Kumlutaş – Dokuz Eylül Üniversitesi

Tarih: 9-10 Nisan 2015 Saat: Perşembe: 09.00 (Tam 

Gün) -Cuma: 09.00(Yarım Gün) Kurs Süresi: 1,5 

Gün

20. “İklimlerinde Sistemlerinde Gürültü Deneti-

mi” Teorisi ve Pratik Hesaplamaları

Kurs Yöneticisi: Numan Şahin - EMO-SCHAKO

Kurs Eğitmenleri: Mehmet Çalışkan - ODTÜ, Orhan 

Gürson - GMD Proje

Tarih: 9 Nisan 2015 Perşembe // 09.00 Kurs Süresi: 

Tam Gün

21. VAV ve Laboratuvar Sistemlerinin Uygula-

ması, Seçimi ve Bina Otomasyon Sistemlerinde 

Kontrolu

Kurs Yöneticisi: Selçuk Bayer - EMO-SCHAKO

Kurs Eğitmenleri: Osman Tunalı - Ontrol Teknik Mal-

zeme, Tamer Çetkin - Novagent Ltd. Şti.

Tarih: 8 Nisan 2015 Çarşamba //13.30 Kurs Süresi: 

Yarım Gün
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g ü n d e m

İșin Kolayına Kaçmak...
istematik ve prog-

ramlı olmak, kolay 

değildir. Zamanla 

kazanılan bir alış-

kanlıktır. Stratejik 

düşünmek ve dav-

ranmak ise, sistematik ve prog-

ramlı olmaktan çok daha zordur; 

zamanla kazanılan bir alışkanlık 

olmanın ötesinde niteliksel bir 

formasyon ister ve iş hayatında 

işadamlarının-kadınlarının en çok 

zorlandıkları alanlardan biri, belki 

de ilk başta geleni budur.

İlkönce sistematik ve programlı 

olmayı ele alalım. Stratejik dü-

şünmeyi ise, bir sonraki yazımıza bırakalım. Ve soralım: Ne-

den programlı ve sistematik olmak, insanlara zor gelir? 

Sistematik ve programlı olmak dediğimiz zaman, herşey-

den önce, bir işin rastgeldiği şekilde değil, belli bir düzen ve 

mantık içerisinde yapılması gerektiğini ifade etmiş oluyoruz. 

Birşeyin belli bir düzen ve mantık içinde yapılması gerektiği 

ise, herşeyden önce, hem fiziksel anlamda hem de düşün-

sel anlamda belli bir çabayı göstermeyi gerektrerir. Burada 

“çaba” kavramının altını çizelim. Eğer bir kafa ve vücut, 

yetiştiği ortam içinde kendi varoluş dinamiğine karşısında 

pasif kalmak durumunda bırakılmış ise, zamanla bu durum 

bir alışkanlık yaratabilir. Bu muhtemel olarak şu şekillerde 

karşımıza gelir:

1. Sorumluluk almak yerine, sürekli olarak kendisine ne ya-

pılacağı söylenmiş ise,

2. Sorumluluk aldığı sırada, bu davranış hoş karşılanmamış 

ve tepki görmüşse,

3. Fikirsel ve fiziksel anlamda sürekli baskı görmüşse,

4. Merak gösterdiği sıralarda, kısıtlanmışsa...sorumluluk al-

ması, değişik davranması teşvik edilmemişse,

5. Sorumluluk alıp, sistematik ve programlı olması buna kar-

şı olanlar tarafından tahrip edilmişse, bu yaklaşımı değer 

görmemişse...

Bu ve benzer nedenlerden dolayı, bir insan “işin kolayına 

kaçmak kültürü”nü benimsemiş olabilir. Bu nedenlere bir-

çok faktör daha eklenebilir; ancak sonuç itibariyle “işin ko-

layına kaçmak, birincisi bir kişilik meselesi, en çok da bir 

kültür meselesidir. 

Bu nedenle iş ortamında yöneticilerin ve iş sahiplerinin en 

çok önem vermeleri gereken konulardan biri, birlikte çalıştık-

ları insanların insiyatif ve sorumluluk almalarını sağlayacak 

şekilde bir ortam hazırlamalarıdır. Zira, birlikte çalıştığımız 

insanlar ve birlikte olduğumuz ekip, ne kadar soru soran, 

ne kadar sorumluluk alan insanlardan oluşursa, bu kurulu-

şumuz için o derece iyi sonuçlar yaratır. Çünkü sorumluluk 

alan, sistematik ve programlı çalışan insanları teşvik eden bir 

ortam, performansı artıran, parasal ve parasal olmayan tüm 

maliyetleri ise azaltan bir etki yaratacaktır.

Tersi olduğunu düşünün: Herkesin işin kolayına kaçtığı, 

herkjesin herşeyi kendine göre yaptığı, birbiriyle son derece 

uyumsuz, herkesin kendi bildiğini okuduğu, programsız ve 

plansız bir ortam... Böyle bir ortamda, ya herşey tek bir kişi-

den beklenir; ya da bir kaos ortamı olur.

Kaos ortamı ile, herşeyin bir kişiden beklendiği ortam ara-

sında aslında pek de bir fark yoktur. Zira, herşeyin tek kişi-

den beklendiği ortamda, o kişini gücü ne kadar muhteşem 

olursa olsun, eş zamanlı hiçbir şey zamanında olamayacağı 

için, zaman anlamında bir kaynak kaybı yaşanacaktır. Bu ise, 

uzun dönemde koordinasyon eksikliği sonucu, diğer kaynak 

kayıplarına yol açar.

Bu şekildeki yönetimlerin en büyük kaynak kaybı, iş orta-

mında çalışan kişilerin yetenek ve bilgilerinden yararlanıl-

maması nedeniyle, kaynakların, son derece pahalı şekilde 

kullanılmasıdır! 

Zira kullanılmayan kaynak en pahalı kaynaktır. Neden? Çün-

kü kullanmıyorsunuz; ama ödeme yapıyorsunuz.

İkinci durum, yani kaos ortamında da kaynak ve enerji kay-

bının olması kaçınılmazdır. Çünkü, bir işi iki kişinin yapma-

sından tutun, birbiriyile çelişen birçok şeyin yapılması, bun-

lar arasındaki mücadele, bu sorunları çözümünün yarattığı 

kayıplar vb... bu da kaynaka kayıplarının başında gelen du-

rumlardandır.

Türkiye’de en çok yaşanan sorunlardan biri budur. Şirketler 

ya tek bir kişi ve onun söylediği şekilde faaliyet ya da kaos 

ortamında faliyet göstermektedirler. 

Aslında ikisi de, tipik “azgelişmişlik” halidir.

Azgelişmişlik, sadece para, sermaye, teknoloji... meselesi 

değildir; esas itibariyle bir kültür sorunudur.

Sorularınız için: 

erolkoc@northstar-bgs.com ve 

erol_fb@hotmail.com 

Erol KOÇ

www.northstar-bgs.com

S
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8 Mart Dünya Kadınlar
Günü’nüz kutlu olsun

8 Mart 1857 tarihinde ABD’nin New 

York kentinde 40.000 dokuma işçisi 

daha iyi çalışma koşulları istemiyle bir 

tekstil fabrikasında greve başladı. An-

cak polisin işçilere saldırması ve işçilerin 

fabrikaya kilitlenmesi, arkasından da 

çıkan yangında işçilerin fabrika önün-

de kurulan barikatlardan kaçamaması 

sonucunda 129 kadın işçi can verdi. İş-

çilerin cenaze törenine 10.000’i aşkın 

kişi katıldı.

26 - 27 Ağustos 1910 tarihinde 

Danimarka’nın Kopenhag kentinde 2. 

Enternasyonale bağlı kadınlar toplan-

tısında (Uluslararası Sosyalist Kadınlar 

Konferansı) Almanya Sosyal Demokrat 

Partisi önderlerinden Clara Zetkin, 8 

Mart 1857 tarihindeki tekstil fabrikası 

yangınında ölen kadın işçiler anısına 8 

Mart’ın “Internationaler Frauentag” 

(International Women’s Day - Dünya 

Kadınlar Günü) olarak anılması öneri-

sini getirdi ve öneri oybirliğiyle kabul 

edildi.

İlk yıllarda belli bir tarih saptanmamıştı 

fakat her zaman ilkbaharda anılıyordu. 

Tarihin 8 Mart olarak saptanışı 1921’de 

Moskova’da gerçekleştirilen 3. Ulusla-

rarası Kadınlar Konferansı’nda (3. En-

ternasyonal Komünist Partiler Toplan-

tısı) gerçekleşti. Adı da “Dünya Emekçi 

Kadınlar Günü” olarak belirlendi. 

Birinci ve İkinci Dünya Savaşı yılları 

arasında bazı ülkelerde anılması yasak-

lanan Dünya Kadınlar Günü, 1960’lı 

yılların sonunda Amerika Birleşik 

Devletleri’nde de anmaya başlanma-

sıyla daha güçlü bir şekilde gündeme 

geldi. Birleşmiş Milletler Genel Kuru-

lu, 16 Aralık 1977 tarihinde 8 Mart’ın 

“Dünya Kadınlar Günü” olarak anıl-

masını kabul etti. Birleşmiş Milletler’in 

sitesinde günün tarihine ilişkin bölüm-

de, kutlamanın New York’ta ölen işçi-

lerin anısına yapıldığı yazılmamıştır

Clara Zetkin
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İstatistiklerle Kadın 05 Mart 2014 , TÜİK

İLERİ YAŞ GRUPLARINDA KADIN NÜFUS ERKEK NÜFUS-

TAN FAZLADIR

Türkiye nüfusunun 2013 yılında (76 667 864) %49,8’ini kadın 
nüfus (38 194 504) ve %50,2’sini erkek nüfus (38 473 360) 
oluşturdu. Kadın nüfus belli yaş gruplarına göre incelendiğin-
de, kadın nüfusun %24’ünü 0-14 yaş grubu, %5’ini 15-17 yaş 
grubu, %11,3’ünü 18-24 yaş grubu, %31’ini 25-44 yaş gru-
bu, %20’sini 45-64 yaş grubu, %7,9’unu 65-84 yaş grubu ve 
%0,8’ini ise 85 ve daha yukarı yaştaki nüfus oluşturmaktadır.
Türkiye’de 2013 yılında erkek nüfusun %69,6’sı, kadın nüfu-
sun ise %71’i 18 ve daha yukarı yaştadır. Kadın nüfus oranı, 
ileri yaşlara doğru erkek nüfus oranını geçmektedir.

OKUMA YAZMA BİLMEYEN KADIN NÜFUS ORANININ 

EN YÜKSEK OLDUĞU İL ŞIRNAK’TIR

Türkiye’de 2012 yılında okuma yazma bilmeyen erkek nüfus 
oranı %1,4 iken, kadınlarda bu oran %7’dir. Okuma yazma 
bilmeyen kadın nüfus oranının en yüksek olduğu il %18,2 ile 
Şırnak olup, erkeklerde bu oran %4,1 ile Mardin ilindedir. Yük-
seköğretim mezunu nüfusun en yüksek olduğu il kadınlarda 
%15,3 ve erkeklerde %19,2 ile Ankara’dır. Yükseköğretim 
mezunu nüfusun en düşük olduğu il ise kadın nüfusta %2,6 
ile Hakkâri, erkek nüfusta %4,7 ile Ağrı’dır.

TÜRKİYE’DE EBEVEYN İZNİ İLE EVLENMEDE YASAL 

ALT SINIR 16 YAŞTIR

Türkiye’de ebeveyn izni olmadan evlenmede yasal alt sınır ka-
dınlarda ve erkeklerde 18 yaş, ebeveyn izni ve mahkeme kara-
rıyla evlenmede yasal alt sınır ise kadınlarda ve erkeklerde 16 
yaştır. Evlenmede yasal alt yaş sınırı ülkelere göre incelendiğin-
de; ebeveyn izni olmadan evlenmede en düşük yasal alt sınır 
kadınlarda ve erkeklerde 12 yaş ile Venezüela’da, en yüksek 
yasal alt sınır ise kadınlarda 21 yaş ile Bostvana, Mısır, erkekler-
de ise 22 yaş ile Çin’de görülmektedir.

EVLENEN ÇİFTLERİN %13,7’SİNDE GELİNİN 

YAŞI BÜYÜKTÜR

Evliliğini 2012 yılında yapmış olan tüm çiftlerin yaş farkı ince-
lendiğinde, Türkiye genelinde resmi nikâhla evlenen çiftlerin 
%75,2’sinde gelinin yaşı damadın yaşından küçüktür. Çiftlerin 
%13,7’sinde gelinin yaşı büyük olup, %8’inde gelin ve dama-
dın yaşı eşittir.
Evlenen çiftler arasında damadın yaşının gelinin yaşından 11 

yaş ve daha büyük olduğu evliliklerin oranının en yüksek oldu-
ğu il, %13,3 ile Ardahan’dır. Damat ve gelinin yaşlarının eşit 
olduğu evliliklerin en yüksek oranda olduğu il %10,4 ile Bolu 
ve Eskişehir olup, gelinin yaşının büyük olduğu evliliklerin ora-
nının en yüksek olduğu il ise %21,7 ile Hakkâri’dir.

KADINLARDA İLK EVLENME YAŞININ EN KÜÇÜK 

OLDUĞU İL NİĞDE’DİR

Resmi olarak ilk evliliğini 2012 yılında yapmış olan kadınların or-
talama evlenme yaşı 23,5 iken, bu yaş erkeklerde 26,7’dir. İlk 
evlenme yaşının en yüksek olduğu il, erkeklerde (28,7) ve kadın-
larda (25,5) Tunceli’dir. İlk evlenme yaşının en düşük olduğu il ise 
erkeklerde Afyonkarahisar (24,8), kadınlarda Niğde (21,3) ilidir.

Eğitim düzeyleri düşük olan kadınlarda doğum sayısı fazladır
Nüfus ve Konut Araştırması (NKA) sonuçlarına göre 2011 yılın-
da, 15 ve daha yukarı yaşta ve en az bir evlilik yapmış okurya-
zar olmayan kadınların %74,9’u 4 ve daha fazla çocuk doğur-
muş iken lise veya dengi okul mezunu kadınların %4,8’i 4 ve 
daha fazla çocuk doğurmuştur. Yükseköğretim mezunlarının 
%22,9’u hiç doğum yapmazken %1,9’u 4 ve daha fazla çocuk 
doğurmuştur.

İŞGÜCÜNDE OLMAYAN KADINLARIN 

DOĞUM SAYISI DAHA FAZLADIR

NKA sonuçlarına göre 2011 yılında, işgücündeki kadınların 
%35,6’sı, işgücünde olmayan kadınların %52,8’i 3 ve daha 
fazla çocuk doğurmuştur.

Kaynak: TÜİK, Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi (ADNKS), 2013

Kaynak: TÜİK, Nüfus ve Konut Araștırması, 2011

Yaş Grubu ve Cinsiyete Göre Nüfus, 2013

Canlı Doğan Çocuk Sayısına Göre Okuma 

Yazma Bilmeyen Kadın Nüfus Oranı, 2011

Canlı Doğan Çocuk Sayısına Göre Lise veya 

Dengi Okul Mezunu, 2011
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DOĞUM ÖNCESİ BAKIM ALAN KADIN 

NÜFUS ORANI %97’DİR

Doğum öncesi bakım alan kadın nüfus oranı 2002 yılında 
%70 iken 2012 yılında bu oran %97’ye yükselmiştir. Benzer 
şekilde sağlık personeli tarafından gerçekleştirilen doğumların 
oranı da artış göstererek 2012 yılında %97 olmuştur. Kuzey-
doğu Anadolu (Erzurum, Erzincan, Bayburt, Ağrı, Kars, Iğdır, 
Ardahan) ile Ortadoğu Anadolu’da (Malatya, Elazığ, Bingöl, 
Tunceli, Van, Muş, Bitlis, Hakkâri) sağlık personeli tarafından 
gerçekleştirilen doğumların tüm doğumlar içindeki oranı 2012 
yılında %88 olup, bu oran İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflaması 
1. Düzey’e göre en düşük oran oldu.

İŞGÜCÜNE KATILIMDA KADINLARIN ORANI ERKEKLERİN

ORANININ ÜÇTE BİRİDİR

NKA sonuçlarına göre 2011 yılında, Türkiye’de 15 ve daha 

yukarı yaştaki nüfus içerisinde işgücüne katılma oranı %47,5 

olup, bu oran erkeklerde %69,2, kadınlarda ise %25,9 oldu. 

Avrupa Birliği üyesi ve aday ülkeler arasında kadınların işgücü-

ne katılma oranının en düşük olduğu ülke Türkiye’dir.

Türkiye genelinde işgücüne katılma oranı cinsiyet ve yaş grup-

larına göre incelendiğinde, tüm yaş gruplarında erkeklerin iş-

gücüne katılma oranı kadınlara oranla daha yüksektir. İşgücü-

ne katılma oranı erkeklerde en yüksek %95,4 ile 35-39 yaş 

grubunda, kadınlarda ise %38,3 ile 25-29 yaş grubundadır.

KADINLARIN İŞGÜCÜNE KATILMA ORANININ EN YÜKSEK 

OLDUĞU İL %43,5 İLE ARTVİN OLDU

NKA sonuçlarına göre 2011 yılında, erkeklerin işgücüne katıl-

ma oranının en yüksek olduğu il Kars %80,1) olup en düşük 

olduğu il ise Karabük (%59,5)’tür. Kadınlarda işgücüne katılma 

oranının en yüksek olduğu il Artvin (%43,5) iken en düşük 

olduğu il ise Şırnak (%9,7)’tır.

İŞVEREN VE KENDİ HESABINA ÇALIŞAN KADIN 

ORANININ EN YÜKSEK OLDUĞU İL ARTVİN OLDU

NKA sonuçlarına göre 2011 yılında, Türkiye genelinde işveren 

ve kendi hesabına çalışan kadın oranı %9,9, erkek oranı ise 

%24 olup, işveren ve kendi hesabına çalışan kadın oranının en 

yüksek olduğu il %25,5 ile Artvin, en düşük olduğu il ise %3,9 

ile Bingöl oldu.

ÜCRETSİZ AİLE İŞÇİSİ OLARAK ÇALIŞAN KADIN 

ORANININ EN DÜŞÜK OLDUĞU İL İSTANBUL OLDU

Ücretsiz aile işçisi olarak çalışan kadın oranı 2011 yılında Tür-

kiye genelinde %31,8, erkek oranı ise %3,8 olup, ücretsiz aile 

işçisi olarak çalışan kadın oranının en yüksek olduğu il %79,7 

ile Ağrı, en düşük olduğu il ise %1,3 ile İstanbul oldu.

ERKEKLERDE BİLGİSAYAR KULLANIM ORANI %60,2 İKEN 

KADINLARDA BU ORAN %39,8 OLDU

Bilgisayar ve İnternet kullanım oranları 2013 yılında 16-74 yaş 

grubundaki erkeklerde sırasıyla %60,2 ve %59,3 iken, kadın-

larda %39,8 ve %38,7 oldu. İstatistikî Bölge Birimleri Sınıfla-

ması 1.Düzey’e göre bilgisayar ve İnternet kullanımının kadın 

ve erkeklerde en yüksek olduğu bölge İstanbul Bölgesi, en 

düşük olduğu bölge ise Ortadoğu Anadolu Bölgesi (Malatya, 

Elazığ, Bingöl, Tunceli, Van, Muş, Bitlis, Hakkâri) oldu.

ÜST DÜZEY KADIN YÖNETİCİ ORANI %9,3 OLDU

Türkiye’de 2013 yılında kamusal alanda üst düzey kadın yöne-

tici oranı %9,3 oldu. Kadın hâkim oranı ise %36,3 oldu. Aka-

demik personel içerisinde kadın profesörlerin oranı 2012-2013 

öğretim yılı için %28,1 oldu. Kadın polis oranı yıllara göre bir 

değişiklik göstermeyerek 2013 yılında da %5,5 oldu.

KADINLAR SİYASİ ALANDA ERKEKLERE GÖRE 

DAHA AZ YER ALMAKTADIR

Türkiye Büyük Millet Meclisi’ndeki kadın milletvekili oranı 1935 

yılında %4,5 iken, 2013 yılında bu oran %14,4’e yükselmiştir. 

Türkiye’de 2013 yılında kadın bakan sayısı 1 olup, kabine için-

deki kadın bakan oranı olarak %4’e denk gelmektedir. Ülke 

karşılaştırmalarına bakıldığında, bu oranın en yüksek olduğu 

ülkelerin %52,6 ile Norveç ve %52,2 ile İsveç olduğu görül-

mektedir.

Kaynak: TÜİK, Nüfus ve Konut Araștırması, 2011 

Kaynak: TÜİK, Toplumsal Cinsiyet Göstergeleri Veri Seti, 2013

Canlı Doğan Çocuk Sayısına Göre İşgücünde

Olan Kadın Nüfus Oranı, 2011

Canlı Doğan Çocuk Sayısına Göre İşgücünde 

Olmayan Kadın Nüfus Oranı, 2011

Cinsiyete Göre Seçilmiş Mesleklerin Oranı, 2013
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İș hayatında topuklu 
ayakkabıların ağırlığı artıyor
Mavi yaka ve ara kademede lider insan kaynakları sitesi Eleman.net’in 
verilerine göre  iș hayatında kadın istihdamında geçtiğimiz yıla nazaran 
yüzde 33’lük bir artıș yașanıyor.  Artan rakamlar, kadınların istihdamda-
ki yerine ilișkin sevindirici nitelikler barındırıyor. İstihdam edilen kadınla-
rın eğitim seviyesi artarken, kariyer beklentileri de yükseliyor.

Kadınların istihdamdaki yeri Türkiye için her dönem 
sıcaklığını koruyan gündem maddesi olarak karşımıza 
çıkıyor. “İş hayatında kadının yeri, parlamentoda kadın 
temsilinin oranı” ve son olarak “toplumsal hayatta ka-
dının yeri” konuları kadın istihdamında en çok konu-
şulan konular arasında yer alıyor.  Ekonomide yaşanan 
olumlu gelişmeler ile hızlı bir gelişim ve değişim döne-
mine giren Türk iş dünyasında kadınların işgücüne ka-
tılım oranında sevindirici gelişmeler yaşanıyor. İş dün-
yasına kadınların istihdamı, eğitim düzeyine paralel 
olarak artış gösterirken kadınların kariyer beklentileri 
yükselirken kayıt dışı çalışma oranı da geriliyor. 
Türkiye’nin mavi yaka ve ara kademede lider in-
san kaynakları sitesi Eleman.net’in verilerine göre, 
bu yıl iş arayışında olan kadın adayların sayısı bir 
önceki yıla göre yüzde 33 oranında artış gösterdi. 
Kadın adayların yüzde 36’sı İstanbul’da yer alıyor. 
İstanbul’u İzmir, Ankara, Bursa gibi diğer büyük iller 
izliyor.  Bugün veri tabanında 920 bin kadın üyenin 
bulunduğu Eleman.net’in üyelerinin yüzde 44’ü ka-
dınlardan oluşuyor.

ANADOLU’DA KADIN İSTİHDAMINA 

TEŞVİK GEREKİYOR 

Kadın adayların yüzde 33.2’sini üniversite mezunla-
rını oluşturuyor. Onu yüzde 31.5 ile lise, yüzde 25.2 
ile yüksekokul mezunları izliyor. Eleman.net Genel 
Müdürü Özlem Demirci Duyarlar, artan kadın istih-
damına paralel olarak eğitim düzeyindeki artışın ka-
dın istihdamında gelecek beklentisini yükselttiğine 
işaret ederek, kadınların kariyer beklentilerinin de 
yükselme eğilimi gösterdiğini vurguladı.

Kadın istihdamı oranında yaşanan artışın ne yazık 
ki büyük şehirlerin tekelinde olduğunu ifade eden 
Duyarlar, konuya ilişkin şu bilgileri verdi:
“Anadolu’da kadın istihdam oranlarının, genele 
oranla halen çok daha düşük olduğunu görüyoruz.  
Anadolu’da kadının işgücüne katılım oranları maa-
lesef oldukça düşük… Bu açıdan uygulanan mesleki 
eğitimler, bu yönde verilen seminerler ve gerçekleş-
tirilen konferanslar gibi etkinlikleri kadın adayların 
iş gücüne katılımını teşvik etmek için çok anlamlı 
buluyoruz. Kadınlar arasında iş gücüne katılım yö-
nünde oluşmaya başlayan bilinci yaygınlaştırmamız 
gerekiyor. Bu konuda gerekirse bir pozitif ayrımcılık 
yapılarak, kadın istihdamın artırılmasının teşvik edil-
mesi gerektiğini düşünüyoruz.”

Veritabanında yer alan kadınların yüzde 71’i her-
hangi bir işte çalışmazken, yüzde 15,2’si iş hayatın-
da aktif olarak yer alıyor. Kadın adayların yüzde 11’i 
öğrenci, yüzde 1,5’i dönemsel, yüzde 0,7’si proje 
bazlı çalışan, yüzde 0,6’sı ise emekli.
Eleman.net sisteminde yer alan kadınların yüzde 
34,3’ü 25-29 yaş aralığında yer alıyor. Yüzde 32,5’i 
20-24 yaş aralığında, yüzde 15,1’i ise 30-34 yaş ara-
lığında. Genç yaş ortalaması, uzmanlık seviyesinin 
de nispeten düşük olmasına sebep oluyor. Adayla-
rın yüzde 54,6’sı deneyimsiz ya da deneyim süresi 
1-2 yıllık. Yüzde 17,5’i ise 5-10 yıl arasında değişen 
deneyim sürelerine sahip. Genç yaş ortalamasına 
dikkat çeken Özlem Demirci Duyarlar, kadınlar için 
kariyerlerinin en hareketli döneminin 25-35 yaş ara-
sında olduğunu belirtiyor. 
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KADINLARIN EN ÇOK TERCİH ETTİĞİ SEKTÖR, 
EĞİTİM
Eleman.net’in verilerine göre, adayların halihazırda 
çalıştıkları sektörlerin başında yüzde 11,5 ile eğitim 
sektörü geliyor. Başvurular da en çok bu sektöre ya-
pılıyor. 
Adayların yüzde 12’si muhasebe departmanında ça-
lışırken, yapılan başvurularda yüzde 5 ile muhasebe 
departmanı başı çekiyor. 

Kadınların En Çok İlan İlan

Arandığı Sektörler Oranı Sayısı

Gıda 7,3% 963

Eğitim 7,0% 921

Bilgisayar / BT / İnternet 6,4% 840

Tekstil 5,7% 750

Mağazacılık / Perakendecilik 4,6% 612

İnşaat  4,4% 582

Reklamcılık 4,0% 537

Hizmet / İşletme Servisi 3,7% 486

Elektrik ve Elektronik 3,6% 480

Restorancılık 3,5% 462

Adayların Çalışma Durumu Yüzde

Çalışmıyor 71

Halen Çalışıyor 15,2

Öğrenci 11

Dönemsel 1,5

Freelance/Proje Bazlı 0,7

Emekli 0,6

Adayların Yaş Dağılımı Yüzde

25-29 34,3

20-24 32,5

30-34 15,1

35-39 8,2

40 yaş ve üstü 7,5

16-19 2,4

Adayların Uzmanlık Seviyesi Yüzde

1-2 Yıl 28,2

Deneyimsiz / Yeni Mezun 26,4

3-4 Yıl 19,3

5-10 Yıl 17,5

10 Yıldan Fazla 8,6

Adayların Eğitim Durumu Yüzde

Lisans (Üniversite) 33,2

Lise 31,5

Ön Lisans  (Yüksekokul) 25,2

İlköğretim 7,3

Yüksek Lisans (Master) 2,7

Doktora (PHD) 0,1

Adayların Çalıştığı Sektörler Yüzde

Eğitim 11,5

Tekstil 8

Gıda 7,5

Sağlık/Hastane 6,4

Mağazacılık / Perakendecilik 5,5

İnşaat 3,7

Turizm 3,1

Mali Müşavirlik 2,9

Halkla İlişkiler 2,3

Bilgisayar / BT / Internet 2,2

Adayların Çalıştığı Bölümler Yüzde

Muhasebe 12

Eğitim 5,6

Satış 4,8

Sekreterlik 4,3

Çocuk Gelişimi 2,8

Halkla İlişkiler 2,7

Gıda 2,3

Çağrı Merkezi 2,1

Müşteri Hizmetleri 1,5

Bilgi İşlem 1,4

Adayların En Çok Başvuru  Yüzde

Yaptığı Sektörler 

Eğitim 6

Gıda 4,2

Sağlık/Hastane 4,1

Halkla İlişkiler 3,9

İnşaat 3,8

Reklamcılık 3,6

Tekstil 3,5

Bilgisayar / BT / Internet 3,4

Hizmet / İşletme Servisi 3,1

Turizm 2,8

Adayların En Çok Başvuru  Yüzde

Yaptığı Bölümler 

Muhasebe 5

Satış 4,7

Eğitim 3,9

Sekreterlik 3,7

Halkla İlişkiler 3

Çağrı Merkezi 2,1

Pazarlama 2

Gıda 1,8

Ofis Yönetimi 1,7

Reklam 1,6
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“Kadınlar yükselme olanaklarına ulașmakta 
erkekler kadar șanslı değiller”

Kimi sektörlerde kadın bedeninin akıldan daha önde tutulduğuna sık-
lıkla șahit oluyoruz. Çalıșma yașamında, yeteneğin cinsiyete dayalı 
olmadan değerlendirilmesinin, sürekli geliștirilmesinin en temel insan 
haklarından biri olarak kabul edilmesi gerektiğini savunan Mobing Uz-
manı Çağlar Çabuk’a göre iș yașamında kadınlar yükselme olanakları-
na ulașmakta erkekler kadar șanslı değiller.

Türkiye’de hatta dünyada birçok 
kadının yaşayarak deneyimlediği bir 
olgu var: Cam Tavan. Kimi iş ilan-
larında geçen “presantabl” olmanın 
ne demek olduğu, hangi anlamda 
kullanıldığı ise kurumdan kuruma 
değişebiliyor. Kadın bedeninin akıl-
dan daha önde tutulduğu birçok 
örnekle kimi sektörlerde sıklıkla 
karşılaşıyoruz. Resmin bütününe 
baktığımızda ise, Dünya Ekonomik 
Forumu’nun cinsiyet eşitsizliği ko-
nusunda 2014 yılında açıkladığı 
raporda Türkiye’nin 125’inci sırada 
yer aldığını görüyoruz. 2013’te 136 
ülke arasında 120’nci olan Türkiye, 
2014’te küresel cinsiyet uçurumu 
raporunda 5’inci sıraya geriledi..
Aynı yıl kadınların eğitime katılımın-
da ise Türkiye 105’nci sırada.

Mobing Uzmanı Çağlar Çabuk, çalışma yaşamın-
da, yeteneğin cinsiyete dayalı olmadan değerlen-
dirilmesinin, sürekli geliştirilmesinin en temel insan 
haklarından biri olarak kabul edilmesi gerektiğini 
savunuyor. Kadınların anne, evlat, eş, iş insanı ve 
daha birçok sosyal rolü taşıdığına işaret eden Ça-
buk, “Dünya Ekonomik Forumu Kurucusu ve Yöne-
tim Kurulu Başkanı Klaus Schwab, cinsiyet eşitliğini 
sağlanmasının ülkelerin ekonomileri için ne kadar 
gerekli olduğunu vurgulayan açıklamalar yapadur-
sun, diğer yanda kadının üretim toplumunun dışına 
çıkarılmak istendiği pek çok uygulamayı da pratik 
olarak yaşıyoruz. Oysa  Schwab şunu da eklemiş: 
‘Sadece, bütün yeteneklerine erişimi olan ekono-
miler rekabetçi ve zengin kalabilirler.’ Ülkemizin en 
korkunç gerçeklerinden birine, yani kadına yönelik 
şiddet örneklerine artık her gün tanık oluyoruz. 
Şiddeti sadece fiziksel veya cinsel olarak değerlen-
dirmeyip işin içindeki psikolojik faktörleri de hesa-
ba kattığımızda, kadınların, özellikle iş yaşamında 
cinsiyet temelli ayrımcılığa ve hatta mobinge maruz 

kaldıkları çalışma ortamlarında bulunduklarını net 

olarak söyleyebiliriz.”

Çabuk’a göre çözüm için atılması gereken adımlar-

sa çok net: “Cinsiyet eşitliğini sağlayacak, ayrımcı-

lık karşıtı insan kaynakları ve yönetim politikalarını 

hayata geçirmek, 35 yaş üstü kadının istihdamını 

ve üretime katkısını destekleyecek ülke politikaları 

oluşturmak, işvereni bu yönde teşvik etmek ve han-

gi tür veya nitelikte olursa olsun şiddeti en ağır yap-

tırımlarla cezalandırmak.”

İş yaşamında kadınların yükselme olanaklarına ulaş-

makta erkekler kadar şanslı olmadıklarının altını çi-

zen Çabuk, “Bu kadın ve erkeğin farklı yapılarından 

mı ileri geliyor, yoksa erkekler tarafından zaman za-

man mobinge kadar ulaşabilen engellemelerden mi 

kaynaklanıyor bunu iyi analiz etmek gerekiyor. Ay-

rıca, eğitimde, sanatta, siyasette, iş hayatında daha 

çok kadının yer alması için işyerlerinde her seviye-

de ve özellikle orta ve üst yönetim kademelerinde 

kadın çalışan kotasını ciddi olarak değerlendirmeye 

ihtiyaç var” diyor.
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Bir insanı insan yapan eğitimdir
Systemair HSK Genel Müdürü Ayça Eroğlu: “Anne olmak, eș olmak 

önemli ama bunların yanı sıra üretmek de önemli... İnsanı insan yapan 

eğitimdir. Bu yüzden hem bayanlar hem erkekler için eğitim öğretim șart.” 

• Şirkette yeni jenerasyon olarak işlerininizi yürü-
türken bir bayan olarak ne gibi zorluklar yaşıyorsu-
nuz, ya da bir zorluktan bahsedebilir miyiz yoksa her 
bireyin yaşayabileceği zorluklar mıdır?
Bayan yöneticilerin dünya coğrafyasındaki dağılı-
mını gösteren istatistiklere göre Türkiye’de %10 
civarında üst düzey bayan yönetici var. Örneğin 
bizim de mensubu olduğumuz ana firmanın bu-
lunduğu İsveç’te %36 gibi bir rakam var. Litvan-
ya ve Danimarka’da ise bu rakamlar sırasıyla %46 
ve %48 olarak öne çıkıyor. Ana firmamız olan 
Systemair her sene bir iş kongresi düzenliyor ve 
o kongreye dünya çapında bütün genel müdürler 
katılıyor. Her kongrede; benim ve kardeşim Ayşe-
gül Eroğlu’nun %99’u Müslüman olan bir ülkede 
bayan yönetici olduğumuzu vurguluyorlar. Şimdiye 
kadar bunun üzerinde neden bu kadar durdukları-
nı anlayamamıştım. Ben küçüklüğümden beri ye-
tiştirilme tarzında erkek ve kız ayrımı görmedim. 
Ancak çıkan sonuçlar ortada, %99’u Müslüman 
olan bir ülkede yaşıyoruz. Tabi ki de kadın ve erkek 
arasında birtakım farklılıklar ve haksızlıklar oluyor. 
HVAC, erkek hegemonyası olan bir sektör olmasına 
rağmen, ben bu farklılıkları çok fazla hissetmiyo-
rum. Avrupa’ya ve İskandinav yarımadasına ihracat 

yaparken bunu kesinlikle hissetmiyorum. Oradaki 
insanlarla aynı masalarda, aynı fuar alanlarında bir 
araya geliyoruz ve gece geç saatlere kadar toplantı-
larımız oluyor. Bunları yaparken hiçbir şekilde rahat-
sızlık duymuyorum. Fakat Ortadoğu’ya doğru indiği-
miz zaman Müslüman nüfusunun biraz daha arttığı 
yerlerde özellikle Birleşik Arap Emirlikleri’nde bu 
ayrımı çok net bir şekilde hissediyorum. Türkiye’de 
ise ne kendi çalışma arkadaşlarımdan ne de müşte-
rilerimizden kaynaklanan bir ayrım kesinlikle söz ko-
nusu değildir. Bir bayan olarak yalnızca Ortadoğu’da 
bu tür ikinci sınıf vatandaşlık muamelesini hissedi-
yorsunuz. Bu durum işlerimize olumsuz bir şekilde 
yansımıyor ;çünkü genellikle o bölgeye erkek satış 
mühendislerimizi gönderiyoruz. Ancak bir kontrat, 
karar anı veya dönüm noktası olacağı zaman mutla-
ka toplantılara katılıyorum.

• Birçok farklı iş grubu ile temas halindesiniz. Do-
layısıyla siz o sektörlerdeki durumları da bilebilir, en 
azından gözlemleyebilirsiniz. Diğer sektörlerle ik-
limlendirme sektörünü karşılaştırdığınız zaman du-
rumun çok daha iyi olduğunu düşünüyorum. Siz bu 
konuda ne düşünüyorsunuz?
Evet, doğru. İklimlendirme sektörü diğer sektörle-
re göre eğitim düzeyi yüksek olan bir sektör. Odak 
noktamız, mühendislik ve bilgi olduğu için iklimlen-
dirme sektörünün içinde üniversite mezunu veya 
en azından yüksekokul mezunu insanlar bulunuyor. 
Bu insanlar okullarda bayan arkadaşlarıyla aynı sıra-
ları paylaşıyorlar. İçgüdülerini ve iradelerini terbiye 
etmenin önemli olduğunu biliyorlar. İklimlendirme 
sektörü çoğunlukla erkeklerden oluşuyor. Ancak 
STK’lar da dahil sektördeki bayan arkadaşların iştira-
ki gün geçtikçe artıyor. Biz şu anda İSKİD çatısı altın-
da ISKAV’la birlikte uluslararası rekabeti geliştirme 
projesi yapıyoruz. Bu sene projemizin üçüncü senesi 
olacak. İlk önce ekonomi bakanlığına stratejik yol 
haritasını verdik. Onay gördü. Şimdi de kümelenme 
çalışması yapıyoruz. 37 tane katılımcı firma var. Bun-
ların içerisinde bayan iştiraki az ama gün geçtikçe 
onların sektöre olan ilgisinin arttığını hissediyorum. 
Kendi açımdan bakacak olursak her zaman bayan 
olmanın avantajlarını gördüğümü söyleyebilirim.

• STK dediğiniz için soruyorum, sizce bahsettiğiniz 
STK’ların içerisinde de bir bayan grubu oluşturul-
malı mı? Böyle bir şeye ihtiyaç var mı?
Bence insanları kadın erkek olarak ayırmak yeri-
ne; onları niteliklerine, eğitim seviyelerine, bece-
rilerine ve azimlerine göre değerlendirmek daha 
doğru olacak.
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• İşe alırken adayın bayan olması tercih sebebi 
oluyor mu?
Hayır, olmuyor ;ancak bazı departmanlar daha fe-
minen, estetiğe daha çok önem veren departman-
lar. Örneğin PR departmanı daha estetik ağırlıklıdır 
ve konulara bir bayanın bakış açısıyla yaklaşmak 
daha önemlidir. Ancak eğer bir bayan; çalışkan, 
takipçi, azimli değilse ve kendini işe vermiyorsa o 
zaman sırf bayan diye tercih sebebi olmaz. Ama 
sonuçta bayan olmanın bu tür feminen depart-
manlarda bir avantajı oluyor. Genellemeyi gerçek-
ten sevmiyorum ama bir bayan, aynı anda birçok 
işi halledebilir. Erkekler, öğrenim hayatlarının da 
etkisiyle tek kutuplu olmaya alışkınlar. Dolayısıyla 
bu konuda bayanlardan daha fazla faydalandığımı-
zı söyleyebilirim. Mesela kardeşim şu anda fabrika 
müdürü, bu yüzden birçok fonksiyon ona bağlı ve 
hepsini aynı anda yürütebiliyor. Bir erkek alanında 
çok fazla uzmanlaşmış olabilir ama diğer alanlar 
için çok fazla sorumluluk duymuyor. İyi bayanlar-
dan iyi çalışan çıkıyor. Ben genelde bu şekilde gö-
rüyorum. Ben Systemair HSK’da birlikte çalıştığım 
bayanlardan çok fazla verim alıyorum. Onlarla bir-
likte çalışmaktan çok memnunum.

• Bu söyleşiyi yapıyor olmamızın bir sebebi de 8 
Mart Dünya Kadınlar Günü. Makine Mühendisliği 
bölümüne baktığımızda çok az bayan görüyoruz. Bu-
nun arttırılması gerektiğini düşündüğümüz için de 
bu söyleşiyi yapmak istedik. Makine Mühendisliğini 
veya iklimlendirme sektörünü seçecek adaylara bir 
mesajınız var mı? 
Bizim alanda bilgi önemli. Ürettiğimiz cihazlar, 
komplike cihazlar. Bunların seçiminden tutun da 
imalatına kadar geçen süreç hep terzi usulü süreç-
ler.. Biz makine mühendisliği veya iklimlendirme 
ön lisans mezunu bayanlarla daha çok satış destek 
departmanlarına birlikte çalışmayı yeğliyoruz. Daha 
detaycı daha septik bakış açılarıyla onlardan daha 
çok verim alabiliyoruz. Mesela yaklaşık 15 senedir 
ihracat departmanında bizimle birlikte çalışan bir 
bayan arkadaşımızın,  detaycı bakış açısı ile çok iyi 
teklif hazırladığını  söyleyebilirim. Ondaki o şeffaflığı 
ve detaycılığı çoğu kişide göremiyoruz. 

Tabi ki de sektörün içerisinde hem bayanların hem-
de erkeklerin artması lazım çünkü genelde makine 
mühendisliğinden mezun olan arkadaşlar daha fark-
lı konulara yönelebiliyorlar. Bu biraz da teknolojiyle 
iç içe olmakla beraber dünya trendleriyle de alakalı 
bir durum. Bundan 15-20 sene önce interneti konu-
şurken, şu anda makinaların birbiriyle konuşmasını 
konuşuyoruz. Burada mekaniğin de, teknolojinin de, 
otomasyonun da, elektriğin de payı var. İki taraf için 
de bir mesaj verecek olursak; daha fazla odaklan-
maları lazım. Bizim sektörümüze daha fazla yönel-
meleri lazım ;çünkü bizim sektörümüzün girmediği 
hiçbir sektör yok ve bizim sektörümüz her zaman 
teknolojiyle birlikte ilerleyen, trendleri takip eden, 
alt taşeron olarak gözüksek de daima yatırımcıya 
daha fazla ne sunabiliriz sorusunun cevabını arayan 
bir sektör. 

• Sizin konumunuzda veya başka bir konumda, di-

ğer sektördeki bayanlarla bir araya geldiğiniz zaman 

iş hayatında kadınların rolüyle ilgili konuşmalarınız 

oluyor mu? Sizce iş hayatındaki kadınların en büyük 

sorunu ne?

Genelde sektörü veya sektörün dışındaki dünya 

trendlerini, siyaseti, makroekonomik politikaları 

vs. konuşuyoruz; ama sırf kadına özgü konuştu-

ğumuz artı veya eksi konular yok. Benim kendi 

şahsi kanaatim; özellikle hükümetin de vurgu-

lamış olduğu bir şey; kadınların annelik gibi bir 

görevi var. İş hayatının bununla birlikte yürümesi 

çok da kolay olmuyor. Avrupa’da bu konuda ka-

dın ve erkeği ayırmıyorlar. Mesela İsveç’te kadın-

lar için doğum izni ne kadarsa, erkekler için de o 

kadar doğum izni veriyorlar. Bu bana çok ilginç 

gelmişti. Bu aslında fırsat eşitliğini sunuyor. Bir 

bayan eşinden daha eğitimli, kariyerinde daha iyi 

bir noktaya gelmiş olabilir. Hangisi eve daha fazla 

katkı sağlayacaksa o çalışsın, diğeri çocuğa bak-

sın. Bence bunun bu noktaya gelmesi lazım. Ken-

di çevreme baktığımda; çok iyi yetişen bayanlar 

var ama maalesef ki çok iyi okullarda okuyup çok 

iyi kariyerlere sahip olsanız da sanırım en büyük 

engel çocuk. Şu anda hükümetin yapmış olduğu 

doğum izniyle, çocuk bakımıyla alakalı bazı des-

tekler var, ben bunlara katılıyorum ama doğum 

yaptıktan sonra bir bayanın 4-6 ay gibi yüksek se-

viyelerde izin kullanmasına katılmıyorum. Tabi ki 

de vücudun kendisini toparlaması lazım ama şu 

anda 4 ay olan, yakında 6 aya çıkacak olan izin 

süresinin vs. iş hayatında bayan seçimi konusunda 

işverenler için engelleyici unsurlar olduğunu dü-

şünüyorum. 

• Doğum yapan bayanların sosyal hakları 

konusunda ne düşünüyorsunuz?

Bence ne kadar üretirse o kadar alması lazım. Tabiki 

doğum bir ameliyat ve sağlıkla ilgili bir konu ancak 

bayanlar ameliyat sonası max. bir aylık bir sürede 

toparlanabiliyorlar. Ben şuna inanıyorum; eğer ülke 

içerisinde çocuk bakımıyla ilgili bazı yapısal kuruluş-

lar, çocuğa bakacak olan eğitimli insanlar varsa o 

kadının kariyerine devam etmesi lazım. Türkiye’de 

bu tür kuruluşların olmaması bu konudaki en büyük 

sorun. 

• Eklemek istediğiniz başka bir şey var mı?

Ben insanları kadın ve erkek olarak ayırmıyorum 

ama bir kız çocuğu annesi olarak her zaman mis-

yonum şöyledir; eğer bir erkek çocuğum olsaydı, 

kız çocuğum nasıl okuyorsa erkek çocuğum da öyle 

okuyacaktı. Hatta kız olduğu için ve bu ülkede yaşa-

yacağı için bir adım daha önde olmalı. Aile kurması 

için değil de kendi ayakları üstünde durması için, 

kendi kariyerini inşa edebilmesi için çalışması lazım. 

Tabi ki de anne olmak, eş olmak önemli ama bana 

göre üretmek de bu kavramlar kadar önemli. Bir in-

sanı insan yapan eğitimdir. Bu yüzden hem bayanlar 

hem de erkekler için eğitim öğretim şart. 
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Kadın ve erkek olarak her durumu 
ayırmaya kalkarsak hiçbir zaman eșitliği 
sağlayamayacağız

Teknoklima Türkiye Satıș Müdürü Eda Gürses: “Bir birey olarak benim 
toplumdan, çalıștığım ortamdan, ailemden talebim, hiçbir bașarımın ya 
da bașarısızlığımın bir kadının bașarısı ya da bașarısızlığı olarak adlan-
dırılmamasıdır. Hayatımda ki tüm olguların, bir birey olarak gerçekleș-
tirdiğimin kabul görmesidir.”

8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nü Termo Klima der-
gisinde sektörün kadınlarına ayırılacak sayfalarla 
kutlama fikrinin mimarı Eda Hanım’dır. Bu konuda 
söyleyecek çok şeyi vardı, çünkü içinde yaşadığı 
toplumun sorunları onu hayli etkiliyor. Zaman za-
man kendisiyle yaptığımız özel sohbetlerde de dil-
lendirdiği gibi sorumlu hissediyor kendini topluma 
ve geleceğe karşı… 

• Kendinizi tanıtarak başlayalım isterseniz.
2001 yılında ısıtma soğutma sektöründe işe başla-
dım ve yaklaşık sektörde 8 yıllık kesintisiz bir çalışma 
hayatım oldu. Sonrasında malum annelik için bir ara 
verip geri dönüşümü en hızlı haliyle gerçekleştirdim. 
Şu anda 14. yılımın içindeyim. Benim için gerçekten 
uzun bir serüven tam tamına 14 yıldır basamak çı-
kıyorum diyebiliriz. Bu gün Teknoklima’da Türkiye 
Satış Müdürü olarak görevimi sürdürüyorum. 

• Başka bir sektörde de çalıştınız mı?
Bir tek üniversite döneminde, staj zamanında farklı 
bir sektörde çalıştım. 

• Yine de birçok sektöre ürün verdiğiniz için oralar-
da diyaloglarınız oluşmuştur, gözlemleme şansınız 
olmuştur; iklimlendirme sektöründeki insanların 
kadın çalışanlara verdiği değerle diğer sektördeki 
insanların verdiği değer kıyaslama şansınız var mı?
Kendi sektörümü değerlendirmem gerekirse; üzücü 
bir şekilde ifade edebilirim ki, yönetici pozisyonun 
da çalışan sayısı olarak iki elin parmakları kadar isim 
sayabiliriz. Diğer sektörlere baktığımızda; açıkçası 
bizim sektörümüz den çok da farklı bir durum yok, 
yani kadın çalışan sayısı her yerde çok az. Global iş 
dünyasının en büyük sorunu yapılacak olan iş mo-
delinin kadına ve erkeğe uygunluğuna göre kate-
gorize edilmesidir. Dolayısıyla bizim kadınlar olarak 
diğer cinsimiz den çok daha fazla çalışmamız, daha 
fazla üretmemiz, kendimizi daha fazla kanıtlamamız 
gerekiyor. 
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“CAM TAVAN SENDROMU” 

Cam Tavan Sendromuna özellikle değinmek isti-
yorum. Bu sendromun tam karşılığı iş hayatında 
kadınların karşısında duran öğrenilmiş çaresizliktir. 
Öğrenilmiş çaresizlikte, yenildiğine uzun süre ina-
nırsan sonunda yenilgi bir gerçek olur. Özetle kişisel 
gelişim terminolojisin de  “Amaca yönelik eyleme 
geçememe” halidir. Bu ataleti yani eylemsilik hali-
ni oluşturan nedenler; Değişmezlik İnancı, Etkisizlik 
İnancı, Gereksizlik İnancı, Yararsızlık İnancı, Ertele-
me İnancı, Kontrolsüzlük İnancı, Yetersizlik İnancı, 
Mükemmeliyetçilik İnancı, Başarısızlık beklentisidir. 
İlk aşaması; kadınların kendilerine koydukları engel-
ler. İkinci aşaması; erkeklerin kadınlara koydukları 
engeller. Son aşaması da; sosyal çevrenin kadınlara 
koyduğu engeller sonucundan ortaya çıkmaktadır.

Özetle iş yaşamında kadınların karşısında duran ciddi 
bir can tavan sendromu vardır. Bu durumu fark edip 
aşabilenlerimiz zaten arkasına bakmadan ilerleyebi-
lenlerimizdir ama bu darlığın içinde yaşatılmak zorun-
da bırakılanlarımız ne yazık ki pes edenlerimizdir.
Kadınların sosyal statülerinin farklı olması ya da bir 
erkeğe göre farklılık göstermeleri, daha anaç karak-
terler olmaları, kariyerlerine belli bir noktada ara 
vermek zorunda olup anneliği ön planda tutmaları, 
bunlar hep kadınların kendi tercihleri ve kendimize 
koyduğumuz engellerdir. Tam tersi erkek yöneticile-
re baktığımız zaman, erkeklerin kadın egemenliğin-
de var olmak istememeleri, bir şekilde kadınların işe 
bakışlarının daha duygusal olduğunu düşünmeleri 
ve kadınların iş yapma yetilerinin daha düşük oldu-
ğunu düşünmelerinden dolayı erkekler tarafından 
konulan engeller olarak bahsedebiliriz. Ayrıca 3. 
Ayak olan sosyal statüyü de açacak olursak; sosyal 
statü ve sosyal çevrenin koyduğu engeller; kadının 
evinde olması gerektiği, çocuğunu büyütüp, sıcak 
bir yuva sağlaması gibi erkeğe yüklenilmeyen ekstra 
durumlar söz konusu. Dolayısıyla genelleyecek olur-
sak ki tüm araştırmalar dünyada da aynı durumun 
varlığını ortaya koyuyor, biz çalışan kadınların belli 
bir noktaya kadar gelip, orta düzey yönetici sıfatını 
alıp ne yazık ki üst düzey yöneticiliğe çıkamadığı-
mızdır. Çünkü arkamızdan gelen cam tavan send-
romu bizim peşimizi hiçbir zaman bırakmamaktadır. 
Örnekleyecek olursak ülke yönetiminde kadınların 
olmayışı, şu anda meclisteki kadın oranının %3,5 
olması, halkın yarısının kadın olmasına rağmen beni 
ifade ve temsil eden grubun içerisinde %3,5’lik 
paya sahip olmamız zaten durumumuzun ve haya-
tımızın ne kadar zor olduğunu bize gösteriyor. Cam 
Tavanı şöyle noktalandırabiliriz ki, yapılan araştırma-
lara göre yaşamımızda çıkardığımız öğrenilmiş ba-
şarısızlık dersleri üç şeyi unutmamamıza neden ol-
maktaymış; Daha büyük hayatı hayal edebilmeyi, Bir 
daha deneme cesaretini, Daha fazlasını başarabilme 
özgüvenini…

“ERKEK GİBİ” KAVRAMI BÜTÜN İŞ DENGEMİZİ 

BOZAN BİR KAVRAM

Kendi sektörümüze dönecek olursak; evet biz daha 
fazla çalışmak zorundayız, daha fazla ben de bu işi 

yapabilirim, ben de bu işe adayım, ben de bir erkek 
kadar bu işi sonuna kadar götürebilirim demek zo-
rundayız. “Erkek gibi” kavramı ne yazık ki bütün iş 
dengemizi bozan bir kavram, ben buna inanıyorum 
ve artık şunu söylüyorum; biz bir işi kadın gibi de 
bitirebiliriz. Ama son yıllarda en azından “iş adamı” 
kavramını kırdığımızı düşünüyorum.

• Sizce kadınlar iş hayatına, iklimlendirme sektörü-
ne daha fazla ne katabilirler?
Neden kadınlar tercih edilmelidir sorusunun cevap-
larıyla ilgili size saatlerce konuşabilirim ancak birkaç 
cümleyle özetleyeyim; Kadınlar işinde tutunabilmek 
ve başarıya gidebilmek için daha fazla çaba sarf edi-
yorlar, Kadınlar daha dikkatliler. Kadınlar eğitime 
erkeklerden daha fazla önem veriyorlar dolayısıyla 
kadın ağırlıklı olan bir işletmenin eğitim süreci daha 
üst düzey, başarılı ve sonuç odaklı olabilir. Kadınla-
rın, yanlarında çalışanları iş konusunda heveslen-
dirme ve teşvik etme yetenekleri çok daha geliş-
miş durumda. Kadınlar yeni fikirlere daha açıklar. 
Kadınların yaratıcılıktaki başarısı, iş yaşamlarındaki 
başarının da kapısını aralıyor. Kadının problem çöze-
bilmedeki başarısı, oldukça gelişmiştir. Çünkü hiçbir 
erkek bir kadın kadar iyi gözlem yapamaz. Ben de 
yönetirken ya da ekibimi kurarken ya da bir iş gö-
rüşmesi gerçekleştirirken ortamı çok ciddi gözlemle-
rim ve gözlemlediğimi beynimde çok çabuk sonuca 
dönüştürebilirim. Tabi ki burada anlatmak istediğim 
kadın ve erkek ayırımı değil. Ortak amaç; olaya birey 
olarak bakmak. Kadınlar ısıtma soğutma sektörüne 
çok şey katar kadının olduğu yer her zaman daha 
olumludur, her zaman havası değişiktir, her zaman 
daha azimlidir. Aslında ben şanslıyım, bizim şirketi-
mizde çok fazla bayan çalışıyor ve mümkün olduğu 
kadar da bayanların beyin gücünden fayda sağlan-
maya çalışılıyor.

• İşe alımlarda bayanlara yönelik bir pozitif ayrımcı-
lık yapıyor musunuz?
Teknoklima olarak pozitif ayrımcılık yapmıyoruz. Bu 
da benim dışarıda hep gururla söylediğim bir şeydir. 
Yönetici pozisyonunda çalışanlara oranlarsak belki 
çok fazla kadın yönetici yok, erkek yöneticiler daha 
ağırlıklı. Ancak Teknoklima açısından konuşacak 
olursam; en kritik departmanlar bize emanet. En 
önemli nokta kadının var olması, yaşaması, ailesine 
katkıda bulunması, özgüveni yüksek çocuklar yetiş-
tirilmesidir. Ve içinde bulunduğum Teknoklima aile-
si bu konuda bize her zaman destektir. Ben de bir 
yönetici olarak özellikle bayanlara ayrım yapıyorum 
diyemem ama onların işe alınmasından mutlu olu-
yorum çünkü her kadın arkasındakine rol modeldir.

• Ben iklimlendirme sektörünün diğer sektörlere 
göre kadınlara daha pozitif yönde baktığını düşünü-
yorum. Bu konuda ne düşünüyorsunuz?
Bu tabi biraz sizin masadaki duruşunuzla alakalı an-
cak iklimlendirme sektörüne baktığınız zaman mü-
hendislikten çıkıp da bu sektörü tercih eden bayan 
sayısı da ne yazık ki çok fazla değil ve erkek hege-

monyasının çok fazla olduğu bir sistemin içerisinde 
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var olmaya çalışıyorlar. Ancak bu işi sadece erkekler 

yapar gibi bir tavırla karşılaştığımı söyleyemem. Hat-

ta bazen daha hoş bir ortam bile olabiliyor. Masada 

hırçın bir şekilde bir erkekle ya da bir bayanla müca-

delede olmak daha keyifli olabiliyor. 

• Peki, bayanların birbirleriyle çalışma zorlukların-

dan bahsedilebilir mi?

Az önce bahsettiğim Cam Tavan Sendromunun so-

runlarından bir tanesi de ne yazık ki kadınların kendi 

hem cinslerinin aynı iş ortamında gelişmelerini iste-

memeleri gibi bir gerçekte var aslında ama bu algıyı 

da kendiyle barışık eksikliğini de fazlalığını da bilen 

özgüveni yüksek ve vizyonu olan, kadınlar yıkabilir. 

Ben hep bir hedefe inanmışımdır, hayatımda hedef-

siz hiçbir zamanım yoktur. İyi bir kadın yöneticinin 

ana hedeflerinden bir tanesi de arkasından insan 

yetiştirmek olmalıdır hele ki insan yetiştirmek yara-

dılışımızda varken.  

Bizim sektörde olmasa da örnekleri var; kadın ku-

ruluşları, dernekleri vs. var. Yola çıktıklarında iyi bir 

düşünceyle çıkmışlar ama bu otomatikman bir karşı 

tepki doğuruyor. Bana, az önce sizin de söylediği-

niz gibi kadınlara da bir birey olarak bakmak daha 

mantıklı geliyor.

Bir birey olarak benim toplumdan, çalıştığım or-

tamdan, ailemden talebim, hiçbir başarımın ya da 

başarısızlığımın bir kadının başarısı ya da başarısız-

lığı olarak adlandırılmamasıdır. Hayatımda ki tüm 

olguların, bir birey olarak gerçekleştirdiğimin kabul 

görmesidir ama bu iki tarafında aynı görüşü paylaş-

masıyla olabiliyor. Pozitif ayrımcılık yeri geldiğinde 

yapılmalı ki yapılıyor çünkü belli bir noktaya gelene 

kadar pozitif ayrımcılığa ihtiyacımız var ne yazık ki 

ama o noktaya geldikten sonra da hiçbir kadının po-

zitif ayrımcılığı isteyeceğini de düşünmüyorum. Eşit 

koşullarda yarışmaya ve eşit koşullarda savaşmaya 

razıyız. Ancak kadın ve erkek olarak her durumu 

ayırmaya kalkarsak hiçbir zaman orada eşitliği sağ-

layamayacağız. Mesela; erkeklere ait bir dernek yok 

ama bu sosyal ortamımızın ortaya çıkardığı kötü bir 

durum. Buradan çıkan sonuç; kadınların korunmaya 

ihtiyacının olduğudur. Etki tepki meselesi. Demek ki 

şiddet gören erkeğin sayısı kadınlara göre çok daha 

az. Burada birçok misyonun yüklendiği, sırtında bir-

çok ağırlığı taşımak zorunda olanlar zaten kadınlar. 

Normal bir erkeğin sosyal hayatında yapması gere-

kenden 3 katı kadar da daha fazla çalışmak zorun-

dayız.

• Az önceki soruyu şu yüzden sordum; acaba özellik-

le iklimlendirme sektöründe kadınların sayısını artır-

mak adına kadınların bir araya gelmesine ihtiyaç var 

mı? Yoksa az önce dediğimiz gibi bir etki tepkiye yol 

açar mı?

O da bir ayrımcılık olabilir ama kadınlar bunu sos-

yal hayatlarında gerçekleştirirlerse yani bunu bir çatı 
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altında toplamaktansa, üniversitede okuyan, gele-

ceğin kadın yönetici adaylarıyla paylaşmak, sempoz-

yumlar düzenlemek, onları bu sektöre özendirmek, 

bu sektörde de var olabileceklerini, korkmamaları 

gerektiğini anlatmak gerekiyor. Kendi açımdan bak-

tığımda; çok zorlu aşamalardan geçtim, yeri geldi 

çok sert düşüşler yaşadım ancak hedefime ulaşmayı 

bildim. İstenirse bir şeyi başarabileceklerini onlara 

anlatmak gerekiyor. Paylaşım bu yüzden önemli.

• Peki, paylaşıyor musunuz? Sektörde çalışan bayan-

larla böyle bir çalışmanız var mı?

Sosyal sorumluluk çatısı altında olmasa da aynı 

sektörde çalışmaktan zevk aldığım ve varlıkların-

dan ötürü guru duyduğum çok iyi arkadaşlarım var. 

(Hem de rakip olmamıza rağmen )bu parantezi aç-

mazsam olmazdı.

• Sektörün dernekleri bu noktada çok faal, acaba 

derneklerde bir kadınlar komisyonu da kurulabilir 

mi?

Neden olmasın değindiğim gibi üniversiteli genç ba-

yanlarla iletişim kurulabilir. her şekilde destek ver-

meye hazırım. 

• Çok zorlu yollardan geçtim dediniz. Neler yaşadı-

nız? Sektöre özgü sorunlar mıydı yoksa genel sorun-

lar mıydı?

Sadece normal gelişim süreçlerinde yaşanması gere-

ken sorunlardı. Kendi açımdan başlangıç ve gelişme 

dönemi olarak 2001 ve 2009 yılları arasını ele aldığı-

nızda; ne teknoloji bu durumdaydı, ne bakış açısı bu 

durumdaydı. Herkesin mutlaka kendine özgü zorlu 

bir yolu vardır. Kolay olan hiç bir şey değerli olmuyor. 

• Peki, bahsettiğiniz zorluklar sizin konumuzda bir 

erkek olması durumunda yine yaşanacak sorunlar 

mıydı?

Tabi ki evet ama bir erkek pes edebilirdi, iş veya 

sektör değiştirebilirdi. İşin şakası bir yana her iki 

cinsin de karşılaştığı zorluklar mutlaka vardır. Ben 

farkındalıkla ve her zorluğun da bana tecrübe ola-

rak bir şey katmasını sağladım. Benim tavsiyem de 

budur. Sabır ve sebat etmek çok önemli. Başarısız 

olduğum, hayal kırıklığına uğradığım, hayal kırıklı-

ğına uğrattığım çok anlarım oldu ama hiçbir zaman 

bunları görmezlikten gelme gibi bir durumum olma-

dı. Uğrattığım hayal kırıklıklarını dahi kendime nasıl 

bir ders çıkarabilirim diye önüme katarak ilerledim. 

Bugün bu görevi yürütmek için birçok erkek sırada 

olabilir ama bu görev bana emanet edildi. Bunun 

kıymetini her zaman bilirim. 

• Geriden bu sektöre gelecek olan genç kızlara ver-

mek istediğiniz bir mesaj var mı? Bir bayan olarak 

iklimlendirme sektöründe ne ile karşılaşacaklar? 

Bulundukları ortamdan korkmasınlar. Kadınların 

her zaman özgüvenlerinin yüksek olması gerekiyor. 

Erkeklerin ağırlıkta olduğu bir sektörde tabi ki bir 

bayan olarak zorluklarla karşılaşacaklar. Özellikle 

makine mühendisliği dediğiniz zaman otomatik ola-

rak erkeği çağrıştıran bir bölüm. Bankacılık dediği-

nizde de kadını çağrıştırır çünkü bankacılık hakika-

ten kadınların çalışma oranının en yüksek olduğu 

sektördür. Öğretmenlik, hemşirelik de ha keza öyle. 

Bizim ülkemizde erkek hemşire yoktur ama yurtdı-

şında çok var. Ancak çok başarılı genç makine mü-

hendisi gençlerimiz var, Dolayısıyla sektörün cinsiyet 

egemenliğine aldırış etmesinler. Tam tersine; az olan 

şey her zaman değerlidir. Ben mühendislik tabanlı 

bir sektörde, mühendis olmamama rağmen kendi-

me olan inancımı hep tazelemişimdir. “Sen bunu 

yapabilirsin” cümlesini genç kızlarımız her zaman 

kursun. Ben bu sektörde var olabilirim dedim ve var 

oldum. Yapar mıyım, yapamaz mıyım sorusunu ken-

dilerine hiç sormasınlar, kendilerine inansınlar.   

• Neden bu sektörü tercih etmeliler? 

Bir kere biz ortamın havasıyla ilgili bir iş yapıyoruz. 

Kadınlar her şeyden önce ortamın havasını güzelleş-

tiriyorlar. Yüzyıllar boyunca hiçbir savaşta kadın lider 

yok, hiçbir çok iyi buluşta kadın mucit yok. Aslında 

var ama yoklar çünkü onlara bu şans verilmemiş. 

Belki 10 sene sonra makine mühendisliği ya da ma-

kine denildiğinde akla gelen erkek algısını değiştir-

mek için kadınlar iklimlendirme sektörüne de girsin-

ler. İşin içerisinde çok ciddi emekler var, aylar süren 

projelerimiz var. Dolayısıyla bir kadının hassasiyetiyle 

ortaya çıkan proje inanıyorum ki daha başarılı ve so-

nuç odaklı olacaktır. Bu yüzden kadınlar iklimlendir-

me sektöründe de erkekler kadar var olmalılar. Şunu 

da çok rahat söyleyebilirim ki; bu sektörde tanıdığım 

her kadın da başarılı ve bir yönetici veya yönetici 

adayı. Belli bir kademeye gelenlerin haricinde arka-

dan gelenlerin hepsi de gelecek vaat ediyorlar.

• 8 Mart Dünya Kadınlar Günü için bir mesajınız 

var mı?

Kadınlara hediye edilen çok güzel bir gün ama keş-

ke hiçbir şey sadece hediye edilen günle kalmasa. 

Bir gün değil, her gün böyle olmalı. Ben bir kadın 

dünyayı değiştirebilir sözüne inanıyorum ve benim-

siyorum. 8 Mart’ta kadınlara ve erkeklere verebile-

ceğim en büyük mesajım; yetiştirdiğimiz çocuklar 

bizim geleceğimiz. Saygı ve anlayışla yetiştirilen ço-

cukların benliklerine bu önemli mottoyu yerleştiren 

güçlü çalışan anneler görmek istiyoruz. Biz kadın-

lar olarak bu hayattaki en büyük savaşımız belki de 

var olmak. Erkeklerden de buna saygı duymalarını 

istiyoruz. Daha fazla kadın mucit, daha fazla kadın 

lider, siyasetin içinde, iş hayatının içinde daha fazla 

kadın olsun, yüzdeler eşitlensin. Gerçek değerler o 

zaman tartışılsın, o zaman iyi-kötü, başarılı-başarısız 

ortaya çıksın. Şu an doğru oranlarla hareket etme-

diğimiz için doğru sonuçları alamıyoruz. Bu değerli 

söyleşiyi yapma fırsatı tanıdığınız ve değer yarattığı-

nız için de sektörümüzde çalışan bayanlar adına çok 

teşekkür ederim.
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Pozitif ayrımcılığa ihtiyacımızın 
olmaması gerekiyor 

Akım Mühendislik Ortağı Fatma Akım: “Ben pozitif ayrımcılığa da kar-
șıyım. Pozitif ayrımcılığa ihtiyacımızın olmaması gerekiyor. Her iște 
insanlar kadın ya da erkek olmasıyla değil ișiyle değerlendirilmeli.” 

• Farklı bir disiplinden geliyorsunuz, sizi iklimlendirme 
sektörüne çeken neydi?
Ben hiç bilmeden bu sektöre girdim. Açıkçası uçak 
mühendisliğini de bilerek yazmış değilim. Dersleri-
niz iyiyse, fen alanında, matematik alanında başa-
rılıysanız ya mühendis olursunuz ya doktor olursu-
nuz. Mühendislik bana daha yakın geliyordu. Uçak 
mühendisliği iyi bir bölüm dediler, ben de yazayım 
dedim. Okul sonrasında bir şekilde bu sektöre gir-
dikten sonra tasarım tarafının bana ne kadar yakın 
olduğunu gördüm. Bilgisayar başında özgürsünüz, 
istediğiniz şeyi hayal edebiliyorsunuz ve tasarımla-
rınız uygulanıyor. Uçak mühendisliğinde ancak bir 
uçak fabrikasında üretimde veya dizaynda çalışırsam 
bu mümkün olabilecekti ki dünyada bu konuda ça-
lışan insan sayısı çok az olduğu için büyük olasılıkla 
bakım mühendisi olarak çalışacaktım. İklimlendirme 
sektöründe çalışmaktan ve tasarım yapmaktan dola-
yı çok mutluyum. Bu sektörde 20 yılı devirdim. 1994 

yılında henüz mezun olmadan çok yoğun bir şekilde 
çalışmaya başladım. Bir yandan da okulu bitirdim. 

• Bu sektörde bir kadın olarak zorluk yaşadınız mı?
Bir zorluk yaşamadım. Sektörde bizim gibi firmalar-
da çalışan hiçbir mühendisin de bu konuda sıkıntı 
yaşadığını zannetmiyorum. Sadece bireysel anlam-
da, iş almada sıkıntı yaşayanlar olmuş olabilir. Tabi 
bu biraz tecrübeyle de alakalı. Tasarım noktasında 
karşınızda olacak olan insanlar ya mühendisler ya 
mimarlar ya müteahhit işverenler olacaktır. Eğer siz 
bilginizi ortaya koyarsanız cinsiyetiniz önemli olmu-
yor çünkü son kullanıcıya değil, teknik bilgiye sahip 
insana, tasarıma önem veren birisine hitap ediyorsu-
nuz. Orada erkek ya da kadın olmanız fark etmiyor, 
bilgi ve deneyim ön plana çıkıyor. 

• Sektör bir kadının tasarımlarına veya o kadına nasıl 
bakıyor?
Aslında saygı duyuyorlar, ben olumsuz anlamda 
hiçbir tepki görmedim. Siz işinizi iyi yaptığınız ve 
kendinizden emin olduğunuz sürece cinsiyetin hiç 
önemi yok.  Bir de benim şansım; uçak mühendisli-
ği bir çok kişinin hayal ettiği, ilgi çeken bir meslek. 
Uçak mühendisi olarak bu sektöre uzun yıllardır 
emek vermemden dolayı saygı duyuyorlar. Fakat 
sektörde firmalarda çalışan çok kadın olmasına 
rağmen kendi tasarım firmasına sahip kadın sayısı 
ise maalesef ki çok az.

• Bu söyledikleriniz çerçevesinde iki ayaklı bir soru; 
genç bayan öğrencilerimiz var. Bu öğrenciler öncelikle 
iklimlendirme sektörünü sonrasında da iklimlendirme 
sektörü içerisindeki proje kısmını neden tercih etmeli-
ler? Ya da tercih etmeliler mi? Onlara ne gibi tavsiye-
leriniz var?
Aslında makina mühendisliğine gelmeden önce bu 
mesleği onlara tanıtmak gerekiyor. Bu sadece kadın 
değil, erkek öğrenciler için de geçerli. Böyle bir sek-
törün varlığından bile haberdar değiller. Makina mü-
hendisi deyince; hep bir fabrikada, makina başında ya 
da otomotiv sektöründe çalışacaklarını düşünüyorlar. 
Onları bu sektörün varlığından ve büyüklüğünden 
haberdar etmek, böyle bir iş kaynağının olduğunu 
belirtmek gerekiyor. Bunun için de öncelikle üniver-
sitede değil, lisede tanıtımlar yapmak gerekiyor. Üni-
versiteye gelenler için de yine aynı şey geçerli; makina 
mühendisliğinde okuyup yine böyle bir sektörün ol-
duğunu bilmeyen çok öğrenci var. Bizim sektörümüz 
kadınlar açısından çok uygun bir sektör. Özellikle ka-
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dınlar, mimarlığı çok tercih ediyorlar çünkü tasarım 
yapacaklar, ofiste çalışacaklar. Belki de el işlerini çok 
sevdikleri ve böyle bir yatkınlıkları olduğu için bu tip 
tasarım işleri kadınlara çok daha sıcak geliyor. Bizim 
de mimari ofislerden hiçbir farkımız yok, bu yüzden 
çok rahatlıkla tercih edebilirler.  Sadece tasarım açısın-
dan değil, bizim sektörümüzdeki diğer birçok alanda 
kadınlara çok fazla yer var. Firmalardan bize gelen 
satış ve teknik destek mühendislerinin birçoğu kadın 
ve hiç yadırganmıyorlar, sektörde çok aktif olarak yer 
alıyorlar. Biz de bunları gittiğimiz her yerde anlatma-
ya çalışıyoruz. Hatta meslek tanıtım günlerinde liseye 
giderek, orada öğrencileri bilinçlendirmeye çalıştık. 
Kız ya da erkek hiç fark etmediğini, sektöre rahatlık-
la girebileceklerini vs. anlattık. Üniversite aşamasında 
da üniversitelere gidip bu alanın hem kızlar hem er-
kekler için özgür olabilecekleri bir alan olduğunu ve 
sektörün gelişmeye çok açık olduğunu anlatıyoruz. 
Şu anda yanlış hatırlamıyorsam 4,5 milyar dolarlık ih-
racat yapan bir sektörden bahsediyoruz. 2023 hedefi 
de 25 milyar doların üzerinde. Gelişmeye çok açık ve 
Türkiye’nin kuvvetli olduğu bir sektörün içindeyiz. 

• Peki, kadınların bu sektöre ne katacaklarını düşü-
nüyorsunuz? Ya da siz bir kadın olarak bu sektöre ne 
kattınız?
Kadınlar çok daha detaycı,  tasarımı yaparken ben ken-
dimde bunu gözlemliyorum. Çözümlemeleri yaparken 
yine çok daha detaylı düşünüyoruz. Hesaplamaları ya-
parken farkındalığımız çok daha yüksek oluyor. Çok 
daha sabırlıyız. Tasarımı sıkılmadan yapmak gerekiyor. 
Aslında her gün yeni bir iş yapıyorum, sıkılmamamın 
sebebi belki de bu. Aynı bina üzerinde de çalışsanız 
sürekli değişik kısımlarını tasarlıyorsunuz yani sürek-
li havalandırma tasarımı yapan bir mühendis bile her 
binada farklı bir tasarım yapıyor. Bu yüzden kadınlar 
bu işte çok daha başarılı olabilirler diye düşünüyorum.

• Kadınların bu sektördeki sayısını artırmak adına 
bir birlikte hareket etme organizasyonu mu gerekiyor 
acaba? 
Kadınlar olarak sektörde birlik içerisinde olmamız gere-
kiyor diyeceğim ama ben aslında pozitif ayrımcılığa da 
karşıyım. Yani pozitif ayrımcılığa ihtiyacımız olmaması 
gerekiyor. Her işte insanlar kadın ya da erkek olma-
sıyla değil işiyle değerlendirilmeli. Ülkemizde şanslıyız;  
gelişmiş ülkelerdeki meslektaşlarımızın tersine burada 
kadınlar çalıştıkları işte hak ettikleri yere gelebiliyorlar 
ve eşit işe eşit ücret alıyorlar. Bu durum Türk kadınının 
kanunlarla kendine verilen hakları kullanabilmek için 
azimle mücadele etmeleri ve çok çalışmaları sonucun-
da elde edildi.  Yakın zamanda öğrendiğim kadarıyla; 
Amerika’da kadın mühendisler derneği varmış. Orada 
kadın mühendislerin bir birlik halinde olmasına gerek 
duyuluyor. Biz de sektörümüzdeki kadınlar olarak bir 
araya gelip bir birlik oluşturabilir, burada hem sektö-
rümüzün gelişmesi, hem de kadınların sektör içindeki 
sayısını artırmak için çalışabiliriz. 
Kadın eleman almanın işveren açısından bir sıkıntısı 
doğum iznine ayrılmaları vs. diye düşünülür. Burada 
çalışıp da iki gün sonra doğuma giden arkadaşlarımız 
vardı. Yani bedenen çalışılmadığı için hamileliğinin son 
günlerine kadar tasarım yapılabiliyor. Kreş problemi de 
çözülecek olsa kadın çalışanlar işini de, evini de, çocu-

ğunu da aksatmadan hayatlarına devam edebilecekler. 
Hatta bilgisayar ortamında çalışıldığı için evde de çalı-
şabilir. Hatta dünyanın her yerinde çalışabilir, illa bir ofi-
se gelmesi, bir iş yerine bağlı olması da gerekmeyecek. 
İnternetin gelişmesi zaten birçok imkân sağladı, bu 
giderek daha da yayılacak. Dünyanın çeşitli ülkelerinde 
çalışılan 24 saat açık ofisler düşünüyoruz. Artık Skype 
üzerinden toplantı yapmak mümkün. Bu işte, özellikle 
tasarım işinde kadınlar evinde de çalışabilir. Kendi işini 
yapan ve çocuğuyla birlikte ofise gelen, ofisinin bir bö-
lümünü çocuğuna ayıran hem mimari ofislerden hem 
de bizim sektörden tanıdıklarımız var. 

• Yani istenirse bir çözüm üretilebiliyor.
Tasarım bölümü gerçekten mesleğinize hiç ara ver-
meden, sürekli devam edebileceğiniz, evinizden dahi 
sürdürebileceğiniz, kadınlar için çok avantajlı bir alan. 
Evinizde de istediğiniz kadar işinize vakit ayırabili-
yorsunuz. Birlikte hareket etmek konusuna dönecek 
olursak; çok büyük proje ofisleri olmak yerine birlikte 
hareket edebileceğimiz, bir güç haline gelebileceğimiz, 
gerektiğinde tek bir ofis gibi davranabileceğimiz bir-
liktelikler oluşturmamız gerekiyor. Bu konuda özellikle 
kadın dayanışmasına da çok ihtiyaç var. Bizim de bu 
konuda çalışmalarımız var. 

• Peki, bu birlikteliğin bağımsız mı olması gerekiyor 
yoksa sektör dernekleriyle bir bağlantısı mı olmalı?
Aslında dernekten farklı bir konu, bu bir işbirliği, güç 
birliği. Dernek içerisinde zaten beraberiz. Bir kadın mü-
hendisler derneği kurar mıyız bilmiyorum, belki olabilir. 
Az önce bahsettiğim Amerika’daki örnek gibi geniş 
kapsamlı bir Türkiye versiyonu kurulabilir. Ancak bu-
nun çok gerekli olduğunu düşünmüyorum, biz kadın 
erkek ayrım olsun istemiyoruz. TTMD’nin 2000 civa-
rında üyesi var ve bu sayı kadın erkek herkesi kapsıyor. 
Böyle bir derneğin üye sayısı bu civarlardayken kadın 
mühendislerin ayrı bir dernek kurmasının çok avantajlı 
olacağını düşünmüyorum.

• 8 Mart Dünya Kadınlar Günü için mesajınız? 
Bu konuda konuştuğumda pozitif ayrımcılık konusun-
daki görüşlerime ters düşüyorum ama maalesef sektö-
rümüz dışındaki sosyal hayatta kadınlar aynı eşitliğe ve 
özgürlüğe sahip değiller. 
Özetle kadınların insanca yaşayabileceği, özgür ol-
dukları, sokağa istedikleri zamanda çıkabileceği, cin-
siyetiyle, giyim tarzıyla değerlendirilmeyeceği, olumsuz 
davranışlara maruz kalmayacakları bir dünyada yaşa-
mayı diliyorum. Sektörümüzde kadın erkek bir arada-
yız, meslektaşlarımızla hem rakibiz, hem dostuz. Der-
nekler, firmaların bilgilendirme toplantıları, çalıştaylar, 
kongreler sayesinde bunlar oluyor. TTMD de bu birliği 
sağlayabilen, sektörü geliştiren önemli bir dernek.

• Son olarak eklemek istediğiniz bir şey var mı?
Dileğim sektör olarak hak ettiğimiz noktalara gel-
memiz ve hatta uluslararası tanınan tasarım ofisleri-
mizin oluşması...

• Teşekkür ediyorum.
Biz teşekkür ediyoruz.  
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“Büyüyünce ben de duayen olacağım.”

GEN-TES Mühendislik Șirket Müdürü Fatma Çölașan: “Sektörümüz-
deki yazılı olmayan kurallara göre kadın mühendisler ne kadar çalıșır-
larsa çalıșsınlar, ne kadar bașarılı olurlarsa olsunlar, sektörde ne kadar 
uzun yıllar aktif olurlarsa olsunlar  ‘duayen’ olamıyorlar.”

İklimlendirme sektörünün 

kadınlara bakış açısını nasıl 

değerlendiriyorsunuz?

Kadının iş hayatına katılımı 

iklimlendirme sektöründe 

diğer sektörlere oranla ol-

dukça iyi; iklimlendirmenin 

her alanında, özellikle satış 

elemanı olarak kadın sayısı 

hayli fazla. Katılım iyi fakat 

konum, bence gerektiği ka-

dar iyi değil. Kadınlar aynı 

firmada uzun yıllar boyunca 

bile çalışıyor olsalar, mensu-

bu oldukları bu firmalarda 

üst düzeydeki yerlere genel-

likle gelemiyorlar.  İsim ver-

mek istemem ama sektörün 

en büyük üretici-tedarikçi firmalarında bile, çoktan 

hak ettikleri halde uzun yıllardır bir türlü yönetici 

konumuna getirilmeyen çok başarılı kadınlar var. 

Onlarla zaman zaman bu konuları konuştuğumuz-

da, “ ...... şirketinden bu yüzden ayrıldım.” söz-

lerini çok sık duyuyorum. Nedense kendilerinden  

çok sonra aynı firmada işe başlayan erkekler, sık-

lıkla önlerine geçip amirleri olabiliyorlar. 

Yalnız şunu da söylemeliyim ki biz kadın makina 

mühendisleri, sektörün sivil toplum örgütlerindeki 

yerimiz olarak,  erkek meslektaşlarımızla neredey-

se tamamen eşit konumdayız ve az sayıda istisnai 

uygulama dışında ayırım yapılmadan saygı görü-

yoruz. Buralarda eşitsizlik anlamında dikkatimi 

çeken az sayıda örneklerden bazıları ise STK yö-

netimi seçimlerinde kadınların başkanlık divanı-

na neredeyse her zaman ‘yazman’ (yani sekreter 

karşılığı) olarak önerilmeleri,  dernek başkanlıkla-

rı için adayların genellikle erkek üyelerin içinden  

gösterilmeleri, seminerlerde oturum başkanlarının 

genellikle erkeklerden seçilmeleri. Bir de tabii ‘du-

ayen’ mertebesine ulaşma meselesi var. Sektörü-

müzdeki yazılı olmayan kurallara göre kadın  mü-

hendisler  ne kadar çalışırlarsa çalışsınlar, ne kadar 

başarılı olurlarsa olsunlar, sektörde ne kadar uzun 

yıllar aktif olurlarsa olsunlar  ‘duayen’ olamıyorlar. 

Yıllardır mesleki yayınlarımızda onlarca duayen rö-

portajı okuduk, toplantılarda erkek mühendislerin 

bu lakapla tanıtılmalarını dinledik; aralarında hiç 

kadına rastladınız mı? Onun için meslektaşlarım 

da bilirler ve gülerler, konuya dikkat çekmek için 

ben sık sık “Büyüyünce ben de duayen olacağım.” 

diyorum.

• İklimlendirme sektöründe çalışan bir kadın ola-

rak iş yaşamınızda ne gibi zorluklarla karşılaştınız?

Kadınlar düz mühendis pozisyonunda çalışıyorlar-

sa, erkeklerle eşit değerlendiriliyorlar. Bu konuda 

Türkiye’de hiçbir problem yok gibi görünüyor.Ka-

dınlar ne zaman ki yükselmeye başlıyorlar, o za-

man ayırım başlıyor ve  ‘cam tavan’ karşılarına çı-

kıyor. Şirketlerdeki terfilere dikkat edilirse veya bu 

konuda basit istetistikler yapılırsa görülür ki söyle-

diklerim doğrudur. 

“NE KADAR ÇALIŞACAKSINIZ Kİ?”

Ben çok erken yaşlardan beri, 1979 yılından bu 

yana şirket ortağı/sahibi olarak çalıştığım için, 

önceki kısa süreli devlet memurluğum sırasında 

terfi konusunda kayda değer bir deneyim yaşaya-

madım; 28 yaşımdayken müdür yardımcısı oldum 

ama çalıştığım SSK İnşaat Dairesi Başkanlığı’nda 

organizasyon şeması değiştiği için zaten neredeyse 

herkes müdür, müdür yardımcısı vs. olmuştu. Onun 

için bunu saymıyorum. Serbest çalışma yıllarımda 

ise, yani son 36 yıldır yaptığım gözlemlere göre 

durum şöyle; öncelikle sektörümüzdeki genellikle 

erkek olan işverenler -bilinçli olarak yapmıyorlar-

sa da- hizmetleri emanet edecekleri kişilerin veya 

şirketlerin sahiplerinin erkek olmasını bekliyorlar. 

Kadınsanız, değişik bir tutumla karşılaşıyorsunuz; 

karşı tarafın hizmetinizi görene kadar ön yargılı bir 

güvensizlik duyduğunu seziyorsunuz veya bir erke-

ğe kolay söylenmeyen sözler, mesela “İstediğiniz 

para çok fazla, ne kadar çalışacaksınız ki?” gibi 

fazla açık, hatta kaba ifadeler kadınlara karşı daha 

rahat kullanılabiliyor. Ayrıca pazarlık şansımız er-

keklere oranla hayli düşük ve aynı işleri yaparken 

bizler  genellikle daha az kazanıyoruz, çünkü bile-

rek-bilmeyerek toplum kadının karşılıksız çalışma-

sına çok alışmış, emeğinin karşılığını vermek zor 

geliyor.  Bu durumun farkına varan bir Kanada’lı 

hanımın, Edmonton kentinde düzenlediği bir top-

lantıya katılmıştım, orada da bizdeki kadar olmasa 
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bile benzer durumların olduğunu öğrendim. Bu 

hanım yıllarca aynı işi yapan erkeklerden daha az 

kazanç elde etmiş, sonunda konuyla ilgili ‘Smart 

Women’ adlı, içinde çok çarpıcı saptamalar olan 

bir kitap yazmıştı. Adıma imzaladığı o kitabı hala 

saklıyorum. 

DUA ETSİN Kİ KADIN, YOKSA FENA SÖZLER 

SÖYLEYECEKTİM 

• Sektörde kadın olmanın avantajları var mıydı?

Avantaj denilirse, evet bazı avantajları var.  Mesela 

seminerlerde, toplantılarda çayınızın-kahvenizin 

bazen sıraya girmeniz beklenmeden  getirilmesi 

veya seyahatlerde bavulunuzun taşınması vb. teklif 

edilebiliyor. Bir de hizmetlerin verilme aşamasında 

işveren tarafında bulunanlarla girilebilen tartışma-

larda, kadınlar erkekler kadar çirkin sözlere muha-

tap olmuyorlar galiba. Böyle birkaç olaya şahit ol-

dum. Örneğin  20 yıl kadar önce, bir işverenin bir 

kadın tesisat yapımcısı için benim yanımda arkada-

şına “Dua etsin ki kadın, yoksa fena sözler söyle-

yecektim.” dediğini kulaklarımla duymuştum. 

• Sizce iklimlendirme sektöründe daha fazla kadın 

çalışan olması sektöre ne gibi faydalar sağlar? Ne-

den bu sektöre girmeliler?

İklimlendirme konusunun özellikle tasarım alanı 

çok fazla ayrıntısı olan, çok dikkat sarfedilmesi ge-

reken bir alan. Ayrıntı deyince de öncelikle kadın-

lar akla geliyor tabii. Kadınlar yaptıkları işi dönüp 

bir daha kontrol etmeye, alternatifleri düşünmeye, 

hesapları en ince ayrıntısına kadar tekrar tekrar 

incelemeye, planlama  çalışmaları yapmaya daha 

uygunlar. Örnek verirsem mesela bir yoğun bakım 

salonunun iklimlendirme tasarımı yapılırken, kadın 

tasarımcı üflenecek havanın mahalli nasıl gerektiği 

gibi ve bütünüyle havalandırabileceğini hayal ede-

rek menfez yerleştirir  veya mesela hesap sonucu 

elde edilen hava üfleme sıcaklığı düşükse hastayı 

korumak için hava hızlarını ve menfez yerlerini, 

yatakların yerleşimini gözönüne alarak inceden 

inceye planlar. Bunun gibi onlarca örnek verilebi-

lir. Taahhüt sektöründe de ayrıntılar önemli oldu-

ğundan, kadınların bu işlere de yatkın olduklarını 

düşünüyorum. Örneğin kadınların iş tesliminden 

önceki son kontrollarda, vanaları-damperleri ka-

palı unutmayacaklarını,  veya tesisat şaftları içine 

boruları yerleştirirken önceden sıralı yerleşim plan-

laması  yapacaklarını biliyorum. Bazı inşaatlarda 

bu söylediklerimin erkekler tarafından yapılmadı-

ğını defalarca gördüm. 

Bir de bence çok önemli olan, sektörde kadınla-

rın fazla sayıda olmaları, her alanda olduğu gibi 

ülkenin uygarlık seviyesini gösterir. Bu açıdan bak-

tığımda iklimlendirme sektöründe ne kadar erkek 

çalışıyorsa, o kadar kadın da olmalı diye düşünü-

yorum. 

• 8 Mart Kadınlar günü için kadınlara mesajınız?

Son yıllarda Türkiye’de kadınların evde oturup ço-

cuk bakmaları, ev işleriyle uğraşmaları, mühendis-

lik diplomaları olsa bile ev kadınlığının daha kutsal 

bir görev olduğu vs. aşılanmaya başladı. Toplumu 

planlı olarak topyekun geriye götürecek bu anla-

yışı, mühendisler başta olmak üzere hiçbir mes-

lek sahibi kadının kabul etmemesi gerekir. Burada 

Amerikan FAR  mevzuatının (Federal Acquisition 

Regulation-Federal Satın Alma Yönetmeliği), Dün-

ya Bankası’nın da onayladığı saptamasını tekrar 

etmek istiyorum: “Mühendislik hizmetleri geliş-

memiş bir ülkenin, bunlar olmaksızın geliştiği dün-

yada hiç görülmemiştir.”  diyor bu yönetmelik. Bu 

saptamaya göre yarısı kadın olan toplumumuzun 

iklimlendirme konusunda çalışanlarının da yarısı-

nın, mühendis olsun-olmasın  kadın olması lazım. 

“LÜTFEN HAKLARINIZI KORUMANIN AYIP OL-

MADIĞINI ÖĞRENİN”

Kadın mühendislere vermek istediğim en önem-

li mesaj ise, lütfen haklarınızı korumanın ayıp ol-

madığını öğrenin;  bir konuyu iyi biliyorsanız ve 

kendinize güveniyorsanız elinizi kaldırıp “Ben de 

buradayım.”, “Verdiğim hizmeti kimse kendine 

maledemez ve yaptığım çalışmanın altına benden 

başkası imza atamaz.”, “Bu pozisyon benim hak-

kımdır.” vb. cümleleri kullanmaktan asla çekinme-

yin olacaktır. 

“Kadınlar düz mühendis pozisyonun-
da çalıșıyorlarsa, erkeklerle eșit değer-
lendiriliyorlar. Bu konuda Türkiye’de 
hiçbir problem yok gibi görünüyor. 
Kadınlar ne zaman ki yükselmeye 
bașlıyorlar, o zaman ayırım bașlıyor ve  
‘cam tavan’ karșılarına çıkıyor.”
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İșinizi iyi yapıyorsanız açamayacağınız 
kapı yoktur

Form Endüstri Ürünleri Bursa Bölge Müdürü Ferhan İșter: “Genç ka-
dınlar rutinden uzak bir çalıșma hayatı istiyorlarsa, bu mesleği kesin-
likle tercih etmeliler. Güçlü eș, güçlü anne, güçlü evlat olma yetene-
ğini kazandırıyor.”

• İklimlendirme sektörünün kadınlara bakış açısını 

nasıl değerlendiriyorsunuz? 

Sektöre adım attığımız yıllarda Makine Mühendisliği 

genel olarak kadınların tercih ettiği bir meslek değil-

di. Mezun olan bayan mühendisler o yıllarda imalat 

üzerine çalışan sanayi kuruluşlarında maalesef iş bu-

lamıyorlardı. O yıllarda iklimlendirme sektörü kadın-

ların daha kolay iş imkanı bulduğu bir sektör olarak 

tercih sebebi haline geldi. Günümüzde gerek bizim 
sektörümüz, gerekse imalat sektörü artık kadın tek-
nik personel çalıştırmayı “Belirli pozisyonlarda” ter-
cih sebebi yapabilir noktada.

• İklimlendirme sektöründe çalışan bir kadın olarak 
iş yaşamınızda ne gibi zorluklarla karşılaştınız?
“Zorluk” dediğiniz de aklıma hiçbir şey gelmediğini 
fark ettim. Oysa ki pek çok defa “Nerden seçtim bu 
mesleği”, “Keşke daha farklı bir meslek seçseydim” 
diye söylendiğimi hatırlıyorum. Bence zorluk her işte 
var. Ancak benim meslek hayatıma yansıyan en zor 
kısmı, uzun yıllar mesai kavramı olmaksızın çalışmak 
zorunda kalmak.  Bu şekilde ev hayatı ve iş hayatı 
arasındaki dengeyi sağlamak bir hayli zor oldu. Des-
teği için meslektaşım olan değerli eşime de buradan 
teşekkür ediyorum.

• Sektörde kadın olmanın avantajları/dezavantajları 
var mıydı? 
Sektörde kadın olmak başlı başına bir güven sebe-
bi. Eğer işinizi iyi yapıyor ve tekniğinizle ön plana 
çıkmayı başarıyorsanız, açamayacağınız kapı yoktur 
diye düşünüyorum. Genel olarak ilk kez tanıştığımız 
kişilerde mesleki açıdan kadın mühendislere karşı 
ön yargı olmasına rağmen, devamında mutlak suret-
te söylediklerimiz ve uygulamalarımız daha dikkatli 
dinleniyor diye düşünüyorum.

• Sizce iklimlendirme sektöründe daha fazla kadın 
çalışan olması sektöre ne gibi faydalar sağlar? Neden 
bu sektöre girmeliler?
Her proje yeni bir tasarım demektir. Her yeni tasarım 
kişiye yeni bir heyecan katar. Final ise gerçekten çok 
keyiflidir. Genç kadınlar rutinden uzak bir çalışma ha-
yatı istiyorlarsa, bu mesleği kesinlikle tercih etmeliler. 
Analitik düşünme yeteneği kazandıran sektörümüz; 
kadına iş hayatında kazandırdığı beceriyi en iyi şekil-
de özel hayatına da uygulamayı sağlıyor. Güçlü eş, 
güçlü anne, güçlü evlat olma yeteneğini kazandırıyor.

• 8 Mart Kadınlar günü için kadınlara mesajınız?
Kadın huzurdur, nezakettir, ailenin yaşama sebebi-
dir. Saygıyı, sevgiyi verdiğinizde karşılığını size faz-
lasıyla verir. Kadının el üstünde tutulduğu gelecek 
günler umut ediyorum.
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Zaman kullanımı kadınların stratejik olarak 
yapmaları gereken bir șey

Form Șirketler Grubu Yönetim Kurulu 2. Bașkanı Figen Korun: “Erkek-
lerin de yașamlarında çok zor dönemler mutlaka var ki gençlik dönemi 
de belki bunların en zoru ama sonrasında bir erkek 20 yașından 60-70 
yașına kadar sürekli aynı yapılanma içerisinde, adeta tuğlaları üst üste 
koyarak kendisine bir saray inșa ediyor. Kadınlar için bu durum böyle 
değil. Kadınlar için 10-15 yıllık dönemler var ve bu dönemi geçtiğiniz 
zaman yepyeni șartlarla karșılașıyorsunuz.”

• İklimlendirme sektöründe bir aile şirketi olarak 50 
yıldır hizmet vermektesiniz. Bir kadın bakış açısıyla 
anlatacak çok şeyiniz vardır diye düşünüyorum. Sizin 
açınızdan iklimlendirme sektörü nereden nereye geldi?
İklimlendirme sektörü çok büyük yol kat etti ve gelece-
ği de parlak. Biz de açıkçası sektörün önemli oyuncu-
larından biriyiz. Yenilikçiyiz ama biraz fazla yenilikçi ol-
duğumuz için biraz yavaş mesafe kat ettik. Ancak son 
zamanlarda toparlandık. Şu anda ikinci nesil yani oğlu-
muz iş başında. Kızımız da işe katılacak diye sevinmiş-
tik ama sonra o kendine çok farklı bir yol çizdi. Siyaset 
yapmayı seçti, Avusturya’da yaşıyor. Keşke Türkiye’de 
olsaydı, Türkiye’de siyaset yapma olanakları ona açık 
olsaydı daha iyi olurdu. Ben bu sektörde kadın olarak 
bir yere gelmek için fazla bir çaba harcadım diyemeye-
ceğim çünkü ben patron eşiyim. Bedi Bey’in eşi olarak 
sektöre girdim. Aşağı yukarı 30 yıldır şirkette çalışıyo-
rum. Daha önce Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nde 
öğretim görevlisi olarak çalıştım. İstanbul’a geldikten 
sonra şirkete biraz biraz yardım etmem söz konusu 
oldu, lojistik ve ithalat işlerine bakarak başladım. Son-
ra iş benim de hoşuma gitti, önce muhasebenin başına 
geçtim, sonra finans konularına baktım. Bir taraftan da 
satış nasıl daha iyi olabilir diye düşünerek kendimi ge-
liştirdim. Böyle böyle şirketin 50.yılına geldik. 

KADIN PERSONELİMİZİN ORANI %50’LERE 
ÇIKTIĞI OLDU
Bu süreç içerisinde şirkette kadın varlığı hep oldu. Hat-
ta bundan 3-4 sene öncesine kadar kadın personelimi-
zin oranı %50 idi. Bizde çalışan kadınlar hakikaten ka-
dın oldukları için değil birey oldukları için, iyi mühendis 
oldukları için, iyi teknik yaklaşımlarda bulundukları 
için, iyi sistemci oldukları için burada var oldular. Ken-
dilerini hiç biz kadınız diye öne koymadılar ama hiçbiri 
de kadın olma durumlarından  da fedakârlık etmedi, 
bu da hoş bir durumdu. Son zamanlarda ise biraz da 
şirkette işin gerekliliklerinden dolayı biraz daha erkek 
ağırlıklı olduk ama yine de şu anda yönetim kurulla-
rımızda iki erkek, iki kadın var,  her ne kadar kadınlar 
aileden de olsalar. Üst yönetimde de kadınlarımız var, 
Bursa bölgemizin şube müdürü Ferhan İster Hanım, 
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Lojistik Müdürümüz Serap Şağ Hanım ve   İstanbul 
Bölgemizin satış müdürü, aynı zamanda da genel mü-
dür yardımcım Mehtap Sartık Hanım uzun yıllardır bi-
zimle çalışıyor. Antalya şubemizin müdürüydü, sonra 
ona İstanbul’da bir olanak sağladık, çok da iyi oldu. 
Özellikle şube müdürlüklerinde yani Anadolu’da ha-
nımlarla çalıştık ve çok başarılı olduklarını da gördük. 
Kadınlar da en az erkekler kadar girişimciler. Hele tek-
nik bir konuda kendilerini daha rahat savunabilecek-
leri, daha rahat konumlanabilecekleri konularda çok 
daha da rahatlar. Tabi bu bağımsız iş yapmakla bire bir 
aynı şey değil ama biz birlikte çalıştığımız hanımlardan 
çok memnunuz. 

• Peki, bayan çalışan oranının %50 olduğu zamanlar-
da sizin bayanların işe alınmasına yönelik bir telkininiz 
oldu mu?  
Aslında çok bilinçli bir tercih olduğunu zannetmiyorum 
ama hiçbir şekilde kadın diye önünü kapatmadık. O 
nedenle bize başvuranlar arasında kadın olanlar da iyi 
pozisyonlara gelmeyi başardılar, hak eden hak ettiğini 
aldı.

• Siz, 50 yıllık bir kuruluşun kuruluş aşamasından beri 
vardınız, gözlemlerinizden yola çıkarak o zamanlardan 
bu zamana iklimlendirme sektöründe kadınların konu-
mu konusunda ne düşünüyorsunuz?
Bu sektördeki kadınların daha iyi konumlara geldiği-
ni düşünüyorum. Sektörde teknik altyapı çok önemli 
ve maalesef şu anda da yeterince makine mühendisi 
bulabildiğimiz söylenemez. Erkek mühendis de bula-
mıyoruz, o yüzden kadın mühendisler de el üstünde 
tutuluyor. Bu durum başka sektörlerde nasıldır bilemi-
yorum. Mesela inşaatı tercih eden kadın sayısı zaten 
azdır ama çok başarılı inşaatçı kadınlar da biliyorum. 
Bu nedenle kadınların önü makine mühendisliğinde 
daha açık. Tabi bunun sadece makine mühendisliği 
yönü yok, mesela bizim şu anda muhasebe ekibimiz-
deki kadın oranı yine %50’dir. Hatta ağırlıklı olarak 
kadın personel bile olabilir. Aynı şekilde finansman şef-
lerimizin hemen hemen hepsi kadın. Bizim şirketin bir 
de şöyle bir kimliği vardır; şirkete giren hanımlar evlenir 
ve çocuk sahibi olur.

• Bu bahsettiğiniz konu birçok şirkette işten çıkarma 
veya işe almama nedeni olarak gösteriliyor. Bu sözünüz 
bu konuya bakış açınızı da ortaya koyuyor. İş hayatında 
kadınlar az önce söylediğim o iki nedenden dolayı biraz 
geri planda kalıyorlar. Belki istedikleri konuma gelme 
noktasında bu durumlar onları sekteye uğratıyor. Sizin 
de çocuklarınız var, iş hayatına da devam ettiniz, bunu 
nasıl başardınız? Zorluklar yaşadınız mı?
Bu başarılamayacak bir şey değil, bunu yapan çok ka-
dın var. Yine de geriye dönüp baktığımda; çocukları-
mın 10-15 yaşlarına geldikleri dönemde üniversiteye 
de devam ediyordum. Evlendikten sonra bir oğlum 
oldu ama üniversiteye tekrar devam ettim. Hatta dok-
tora yapmaya karar verdim, tez aşamasına kadar gel-
dim. Tezden sonrasını götüremedim. Söylemek istedi-
ğim şey şu; o ilk 10 yıl iş ve ev arasında veya okulum ve 
evim arasında gidip gelmişim yani sosyal yaşamda olan 
birçok şeyi hiç takip edememişim. Daha sonra zamanı-
mı çok daha iyi kullanır hale geldim. Zaman kullanımı 
kadınların stratejik olarak yapmaları gereken bir şey… 

• Sanırım işin püf noktası da burası; zaman kullanımı 
ya da programlama. 
Evet, çünkü bizim sosyolojik yapımızın bir gereği ola-
rak hiçbir şeyden fedakârlık edemiyorsunuz. Aileniz-
den, uzak ailenizden, eşinizin ailesinden… Bunlara 
hep zaman ayırmak zorundasınız. Kendinize ve hobi-
lerinize de zaman ayırmanız gerektiğini düşünürsek, 
hakikaten zaman kullanımı işin püf noktalarından bi-
risi oluyor. Bir de yardım konusu önemli. Ben açıkçası 
kadınların doğumdan itibaren yardım almaları gerek-
tiği görüşündeyim. Bu ev işlerine yardım da olabilir, 
çocuk bakıcılığına yardım da olabilir çünkü çocuk bü-
yütmek de çok zorlu bir iş. Bunu tek başına yapmak 
çok zor. Kadınlara sistematik olarak yardım yapmak 
lazım, günde birkaç saat de olsa bir nefes alacak za-
man tanımak lazım.

• Bunu biraz daha genişleterek kadınlar hayatta başa-
rılı olabilmek için nelere dikkat etmeliler?
Kadınlar hayata daha fazla bilinçli olarak yaklaşma-
lılar, eğitim çok önemli ama eğitim bile bu bilinci 
yeterince vermiyor. Erkeklerin de yaşamlarında çok 
zor dönemler mutlaka var ki gençlik dönemi de belki 
bunların en zoru ama sonrasında bir erkek 20 yaşın-
dan 60-70 yaşına kadar sürekli aynı yapılanma içeri-
sinde, adeta tuğlaları üst üste koyarak kendisine bir 
saray inşa ediyor. Kadınlar için bu durum böyle değil. 
Kadınlar için 10-15 yıllık dönemler var ve bu dönemi 
geçtiğiniz zaman yepyeni şartlarla karşılaşıyorsunuz. 
İlk 15 yıl çocukluktan kurtulma dönemi, sonraki 15 
yıl genç kadınlık, gençlik, güzellik, sağlık, enerji hepsi 
var. 30 yaşından sonra ise yepyeni bir dönem söz ko-
nusu, 30 yaşından 50 yaşına kadar farklı bir dönem, 
50 yaşından sonra ise daha farklı bir dönem söz ko-
nusu. Fiziken yavaşlamaya başlıyorsunuz ve aileden 
daha çok talep oluyor, biraz da işten bıkmış oluyor-
sunuz. Bu yoğunluk zaman kullanımı vs. ile aşılıyor 
ama bir yerden sonra da kadınları bıktırıyor. Bu yüz-
den işten uzak bir şeyler yapma, daha sakin bir ha-
yatı seçme veya daha sanatsal bir ortama geçme gibi 
planlar oluşuyor. Bunu yapan arkadaşlarımız da var, 
mesela; bir arkadaşımız aktif satıştan seramik yapma-
ya döndü ve çok da başarılı seramikler yapıyor. Resim 
yapanlar var, gezerek, yazarak, yemek kitabı yazanlar 
var. Kadın için o yeni dönemin bilincine çabuk ermek, 
şartlarına uymak sancılı olabiliyor. 

• Şöyle bir söz var, katılır mısınız bilmiyorum ama; 
”Dünyayı değiştirecek olanlar kadınlardır çünkü er-
kekleri de yetiştirenler onlar.” Bu bakımdan, çalışan 
annenin çocuklarının yetişmesindeki rolü çok önemli. 
Dolayısıyla çalışma hayatı ve çocukların iyi bir birey 
olarak topluma kazandırılması noktasında bir ikilem 
var. Bunu aşma noktasında önerileriniz var mı? Çün-
kü ülkeye büyük katkıları olan iki evlat yetiştirdiniz, 
birisi her ne kadar burada olmasa da diğeri çok gü-
zel işler yapan bir şirketin başında. Özellikle çalışan 
kadının çocuk yetiştirmesi konusunda neler söylemek 
istersiniz?
Bu da bilinçle alakalı bir konu aslında, eğitimin bilinç 
konusunda sağlayamadığını aile sağlıyor. Dolayısıyla 
ben kendi annemden, kendi ailemde gördüğüm şey-
leri büyük ölçüde eğitimimle de birleştirerek çocuk-
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larıma da uygulamaya çalıştım. İlk çocuk bir dene-

medir derler, hakikaten deneme oluyor. Yine de ilk 

çocuğumla birlikte çok çocuk yetiştirme kitabı oku-

dum ve bazı evrelerin o kitaplarda ne kadar güzel 

saptandığını hayretle gördüm. O kitapları yazanlara 

çok müteşekkirim. İkinci çocukta daha rahat oluyor-

sunuz. Bir birikiminiz oluyor, bir de ilk çocuğa karşı 

şöyle bir yaklaşım oluyor; bu hemen hemen her an-

nede vardır; ben çocuğuma yol gösteririm. Hâlbuki 

çocuğun da bir karakter olduğunu çok kısa zamanda 

öğreniyorsunuz yani o farklı bir birey, yol gösterebilir-

siniz ama şekillendirici olamazsınız. Onun gerçeğini 

de kabul etmek zorundasınız. Eğer annelere bir yar-

dım olursa, - bu babanın yardımı da olabilir- her şey 

daha güzel olacaktır. Bunun dışında çocuk eğitimi 

konusunda bilinçlendirmeler olursa ki biliyorsunuz; 

ilk 7 yılın çocuğun hayatında da çok önemli olduğu 

söyleniyor. Çocuğa ne veriyorsanız o yıllarda veriyor-

sunuz. Bu konuda öyle yaparsan şöyle bir etkisi olur 

veya neden şöyle yapmıyorsun şeklinde anneleri uya-

rabilecek, öneriler verebilecek yaklaşımlar olursa çok 

iyi olur. Ara ara da olsa televizyon programlarında bu 

konu işleniyor. Eğitici, güzel programlar var. Mesela 

çocuklarıyla başa çıkamayan ailelere dönük bir prog-

ram var, birkaç kere rastladım, çok faydalı. İnsanlar 

birbirlerinden tavsiye almak istemiyorlar. Ancak yaşlı 

ve saygıdeğer bir komşunuz varsa, siz de öneriye açık-

sanız, onlar belki yardımcı olabilir ki orada da bilimsel 

bir yaklaşımla yardımcı olmalarına imkân yok. Ancak 

şuna danış, buna git vs. denilebilir. Yapılabilecek bir-

çok şey var. 

• Kadınlar neden iş hayatına girmeli veya neden ik-

limlendirme sektörüne girmeli? Kadınlar bu sektöre 

ne kazandırırlar?

Bir kere kadınları ev hayatıyla sınırlamak çok kor-

kunç bir şey. Yani bir kadınla bir erkeğin hayata ba-

kışı açısında hiçbir fark yok. İkisi de temiz havada 

bulunmaktan, spor yapmaktan, başka birisiyle iki 

laf etmekten mutluluk duyuyorlar. Sosyal varlıklarız 

ve bu sosyal varlık olan kadın eve kapatılarak çok 

sınırlanıyor. O zaman kadını, çok konuşmakla, de-

dikoducu olmakla vs. itham etmek çok kolaylaşı-

yor. Kadın mutlaka çalışmalı. Arzu eden kadın her 

mesleği yapabilir. Dediğim gibi; çok başarılı olan 

inşaatçı kadınlar da tanıyorum. Kadının muhakkak 

daha yatkın olduğu hemşirelik gibi, öğretmenlik gibi 

meslekler de var ama bunlarla sınırlamamak lazım. 

Kadın, yaşama çok şey getirebilir. Bir kere o zaman 

kullanımının getirdiği etkinlikten çok büyü katkı ge-

tirebilir. Ben açıkçası iş hayatında çalışma saatlerinin 

çok uzun ve çok sürekli olduğunu düşünüyorum. İş, 

hayatımızın bu kadar büyük ve tek parçası olmamalı 

ama bu kapitalist düzenin zorladığı bir şey. İnsanlar, 

tam tersine, daha kısa süreler çalışmalı, daha çok 

şey yapmalı. Ekonominin gelişmesi de bu şekilde 

olur yani daha çok gezebilmeliyiz, daha çok görebil-

meliyiz, daha çok kısa işlerde çalışabilmeliyiz. Sonuç-

ta en güzel işler projevari işlerdir çünkü o işlerde bir 

şeyi bitirdiğinizi hissedersiniz. Nasıl planladığınızı, 

neyi daha iyi yapabileceğinizi değerlendirirsiniz. 

KADINLAR İŞ HAYATINA ÇOK  ŞEY 

GETİREBİLİRLER

Biz zamanında taahhüt işi de yaptık ama sonra-

dan bıraktık. Taahhüt işinin çok hoş bir cazibesi var 

çünkü karşısına geçip seyredebileceğiniz bir iş. İşin 

başında da, önünüze bir kâğıt koyuyorsunuz, biz 

ağırlıklı olarak mekanik tesisat yaptık. O planlar-

dan malzeme listesi çıkarmak, şunu nasıl halledelim 

tartışmaları yapmak, sonuçta da binayı zamanında 

hatta tercihen zamanından önce bitirmek, bizim 

çok önem verdiğimiz ama çoğunlukla ihmal edilen 

binanın son çizimlerini de yapıp bu boru buradan 

geçiyor, şuraya gidiyor, bu vana şu işi yapar vs. ta-

nımlamalarını da yapmak ve teslim etmek çok güzel 

bir şey. Bu yüzden, bu örneği çalışma alanında yay-

gınlaştırmakta da fayda var. İş, illa bir masa, birkaç 

kağıt, imza vs. bunlarla sınırlı olmamalı. Kadınlar bu 

açıdan da iş hayatına çok şey getirebilirler. 

• Açıkçası iklimlendirme sektörü çok kolları olan, 

farklı boyutları olan bir alan yani bu alanlardan ta-

sarım alanı, satış alanı kadınların daha rahat çalı-

şabilecekleri alanlar. Kadınları iklimlendirme sektö-

rüne yönlendirebileceğimiz böyle alanlarımız da var.

Kesinlikle. Erkeklerin egemen olduğu alanlar; ba-

kım, servis, montaj alanlarıdır ki oralarda bile yö-

netici pozisyonlarında çalışan kadınlar var. Bizim de 

merkezde bakım ekibimiz hanım ağırlıklı. Malzeme-

leri tanıyorlar, ne nerede kullanılır biliyorlar.
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• Sektördeki kadınların bir birlik oluşturması fikrine 
nasıl bakarsınız? Fayda mı getirir zarar mı? Ya da sizce 
kadınların bir araya gelebilecekleri, belki sorunlarını, 
belki sevinçlerini paylaşabilecekleri, belki ortak bir ses 
çıkarabilecekleri böyle bir birlik olmalı mı? Bu bir STK 
düzeyinde olabilir veya bir forum düzeyinde olabilir. 
Şahsen bana forum düzeyinde olması daha makul ge-
liyor. Arada bir de toplantılar yapılır çünkü yüz yüze 
temasta da fayda var. Bu fikre şu şekilde karşı deği-
lim. Hanımların da böyle küçük birliklere ihtiyacı ola-
bilir. Bunu büyütüp de kadın iklimlendirmeciler gibi 
bir noktaya gitmesini çok öngörmüyorum ama kadın 
iklimlendirmecilerin de kendi sorunlarını değerlendir-
dikleri platformlar olmalı ve bu sorunlarını hemcinsle-
riyle beraber iklimlendirme forumlarına taşıyabilmeliler. 
Bir konuda sadece kendi düşüncemiz yerine bu şekilde 
küçük de olsa bir grubun ortak düşüncesini diğerleriyle 
paylaşmak daha doğru ve çözüme yönelik daha kolay 
olacağını düşünüyorum. 

• Yakın zamanda Yıldız Teknik Üniversitesi’nde ma-
kine bölümünde iklimlendirme dalı açıldı, muhteme-
len biliyorsunuzdur. Makine mühendisliği bölümünü 
tercih eden kadın sayımız ve yine iklimlendirme da-
lını tercih eden kadın sayımız az. Bu sayının çoğal-
tılması, gelecekte sektördeki kadın çalışanların sayı-
sının artırılması adına neler yapılabilir? Bu sektöre 
neden girmeliler? Bu sektör onlara ne sağlar? 
Böyle bir bölüm açılması kesinlikle güzel. Zaten 8 

Mart türü anma günleri, toplumu bilinçlendirmek 

için kullanılmalı. Böyle projeler de yapılabilir. Sadece 

Yıldız Teknik Üniversitesi’nde değil, daha öncesin-

den, gençler eğitim alanlarını seçerken, liselerden 

başlayarak onlara mühendislik dallarının da nasıl 

oldukları açık bir şekilde gösterilmeli. Şimdi birçok 

okul meslekleri tanıtan çok güzel kariyer günleri 

düzenliyor. Biz de şirket olarak da böyle bir proje 

oluşturabiliriz. 

• Şahsen çalışan kadınların liselerdeki kızlara yöne-

lik tanıtım yapmaları gerektiğini düşünüyorum. 

Gayet tabi. Biraz önce de söylediğimiz gibi mesleğin 

hakikaten birçok yönü var. Proje çizme yönü de var, 

çok önemli. Çok rahat kalem oynatabilecekleri, ken-

dilerini gösterebilecekleri bir alan. 

• 8 Mart Dünya Kadınlar Günü için mesajınız nedir?

Kadın ve erkek hayatı birlikte kuruyor, bir bütünler. 

Bu bütünlüğü daha çok yaşamak lazım. Bir taraf-

tan da asırlardan beri gelen bir erkek egemenliği 

var yani görünürde bir erkek egemenliği ama arka 

planda politik olarak bir kadın egemenliği var. Bunu 

daha dengelemek gerekiyor. Erkekler de söylemde 

bu kadar önde olmasınlar. Kadınlar da bu kadar arka 

planda kalmasınlar. Daha dengeli bir birliktelik ha-

yatın her alanını daha da zenginleştirir. Yaşadığımız 

hayat tarzı aslında insanları apartmanlara sokup yal-

nızlaştırıyor, daha paylaşımcı bir topluluk olmamız 

lazım. Daha çok; insan olmaya çalışmalıyız. 

• Teşekkür ediyorum.

Sağ olun. 
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Ayrımcılık olmasın, birbirimize 
birey olarak bakalım

Gülseren Tașkın: “Bence erkekler kadınları örnek almalı çünkü kadınlar 
erkeklerden daha çalıșkan, hem iș hayatındalar, hem ev ișleriyle ilgi-
leniyorlar, hem çocuklarıyla ilgileniyorlar. Biz bu kadar uğrașırken hak 
ettiğimiz değerin verilmesi lazım. Herhangi bir ayrımcılık olmasın, erkek 
kadın șeklinde değil de birbirimize birer birey olarak bakalım. Ancak 
maalesef bayanlar daha çok eziliyorlar.” 

8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nün çıkış noktası Ame-

rika’daki kadın işçiler. Bu anlamda iklimlendirme 

sektöründe çalışan bir kadın işçi olarak Friterm’de 

17. Yılını dolduran kadın işçi Gülseren Taşkın’la ger-

çekleştirdiğimiz bu söyleşi çok önemli. 

• Ne zamandan beri Friterm’desiniz? Bu sektörde 
çalışan bir kadın olarak bu sektör sizin için ne anlam 
ifade ediyor?
Ben 17 yıldır Friterm’de çalışıyorum. İşimden de 

memnunum. Üretmeyi seviyorum. İçimden gelen bir 

duygu…  Ben buraya başladığımda kurve makinası 

operatörü olarak başladım. O makinada bir kaza ge-

çirdiğimden dolayı bölüm değişikliği istedim. Daha 

sonra test bölümüne geçtim. Oradan da kaynak 

bölümüne geçtim. Çünkü daha çok hoşuma gidi-

yordu, hatta test bölümünde çalışırken kaçıp kay-

nak bölümüne giderdim. Burada kaynak işlemlerini 

zaten özellikle kadınlar yaparlar. Kaynak bölümünde 

zannediyorum iki tane erkek çalışan var.  İnce işleri 

kadınlar daha iyi yapıyorlar. Özellikle hassas numu-

neler, kadınlar tarafından yapılıyor. 

• İşe girdiğinizde işin zorluğunu düşünerek bir te-

reddüt yaşadınız mı?

Ben hiç kolay işte çalışmadım ki, küçük yaşlardan 

itibaren hep zor işlerde çalışarak hayatımızı kazan-

dığımızdan dolayı bu işte de bir sıkıntı yaşamadım. 

Erkek işi gibi görünebilir ama biz kadınlar olarak işi-

mizden gayet memnunuz. 

• Siz işe başladığınız zamandan beri Fritem’de yine 

kadın çalışanlar ağırlıkta mıydı?

Evet, başından beri kadın işçiler çoğunluktaydı. Bir-

çok arkadaşımızı buraya getirip tavsiye ediyoruz. 

Kadınlar olarak işimize daha çok sahip çıkıyoruz. 

Kadınlar çalışmayı daha çok seviyorlar, daha verimli 

çalışıyorlar.  Bizim yaptığımız işlerin birçoğunu erkek-

ler yapamıyorlar. 

• Kadın olarak yaşadığınız zorluklar var mı? Ev-iş 

dengesini nasıl kuruyordunuz?

İlk başladığımız zamanlarda zorlandığımız zaman-

lar oldu ama biraz da genç olmamız nedeniyle pek 

de anlamadık. Gece-gündüz demeden uzun saatler 

çalışıyorduk. Evde çocuklar var, bekleyen işler var. 

O zamanda ev işlerini gece yapıyorduk. Sabah yine 

6’da kalkıp geliyorduk. İlk başta sistem tam oturmuş 

değildi, şimdi oldukça oturdu. Eskiden birçok şeyi 

elle yapıyorduk, şimdi her şey otomatik oldu. 
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• İş hayatındaki bayanların evlilik ve çocuk sahibi 

olma gibi sorunları var. Sizce bu sorunlar nasıl dü-

zeltilebilir?

Bizim zamanımızda bu konu çok daha sıkıntılıydı. 

Doğum döneminde izin azdı ama şu anda bir ilerle-

me var. Mesela; yeni doğum yapan bir arkadaşımız 

var, şu an doğum izninde, hamilelik döneminde her 

gün molasını kullanıyordu, fazla sıkıntılı iş yaptırmı-

yorlardı ama eskiden böyle bir şey yoktu. Şu anda 

çok rahatlar ve böyle olması da gerekiyor. 

• İklimlendirme sektöründe detaylı bilginiz var mı 

yoksa sadece ürettiğiniz işle mi ilgilisiniz?

Proje eğitimi, farklı ürünlerin eğitimi vs. her türlü 

eğitimi aldım. 2 senede bir de böyle eğitimlere yine 

giriyoruz, yeni bir gelişme olursa ondan da haberdar 

oluyoruz. 

• Bayanlara bu sektörde çalışmalarını tavsiye ediyor 

musunuz?

Tabi ki de. Hatta arkadaşlarımın da burada çalışma-

sını istiyordum, onları hep davet ediyordum ama 

şimdi şirkette yaş sınırı koyuldu, 30 yaşından büyük 

eleman almıyoruz. Durum böyle olunca genç ele-

man alınıyor ama o gençler de bu işi kaldıramıyorlar, 

çok sabırlı değiller. Biz nerede olursa olsun iş dedik. 

Buraya alıştık dedik, ortam, çevre bunlar bir iş ye-

rinde önemli etmenler. Şimdiki gençler masa başı iş 

istiyorlar, bir iş buyurduğunda yapmak istemiyorlar. 

• Peki, çalışmanın size ne kazandırdığını düşünüyor-

sunuz? 

Bir kere sosyal ortam açısından çok faydası oldu, 

bana çok fazla bilgi kattı. Durmadan evde durmak 

insanı sıkıyor, iş hayatında açıkçası rahatlıyorum di-

yebilirim. 

• Müdürlerinizin, yetkililerin size bakış açılarının 

çok iyi olduğunu görüyorum. Yöneticileriniz hakkın-

da ne düşünüyorsunuz?

Yöneticilerimizle aramızda hiçbir sıkıntı yok. Tabi bu 

kişiye göre değişiyor ama ben hiçbir sıkıntı yaşama-

dım, memnunum. 

• Friterm öncesinde başka bir şirkette çalıştınız mı?

Ben Bulgar göçmeniyim. Türkiye’ye ilk geldiğimde 

Apex askı fabrikasında 6 ay kadar çalıştım. Daha 

sonra kendi isteğimle ayrıldım. Sarten’e başladım, o 

da teneke üretiyordu. Ben plastik bölümündeydim, 

yine makinadaydım. Ben oradayken evlendim ama 

orası evli eleman çalıştırmıyordu. Ailem yok vs. de-

dim, durumumu anlattım, çalışmaya devam etmemi 

kabul ettiler. Daha sonra hamilelik dönemimde çı-

kardılar. 

• 8 Mart Dünya Kadınlar Günü için mesajınız nedir?
Bence erkekler kadınları örnek almalı çünkü kadın-
lar erkeklerden daha çalışkan, hem iş hayatındalar, 
hem ev işleriyle ilgileniyorlar, hem çocuklarıyla ilgile-

niyorlar. Biz bu kadar uğraşırken hak ettiğimiz değe-
rin verilmesi lazım. Herhangi bir ayrımcılık olmasın, 
erkek kadın şeklinde değil de birbirimize birer birey 
olarak bakalım. Ancak maalesef bayanlar daha çok 
eziliyorlar. 

• Peki, bayanların özellikle iş ortamında daha fazla 
ezilmesinin önüne geçmek adına sizce ne yapılmalı?
İşyerinin belli bir kuralı vardır, herkes ona uymak zo-
runda. Erkek nasıl yapıyorsa bayan da işinin gerek-
tirdiğini zaten yapar, sadece işyerinde fazla üzerine 
gidilmemesi, psikolojinin bozulmaması gerek. 

• Kadınlar çok çabuk kırılabiliyorlar. İşyerinde de 
erkekler var ve sert bir ortam, bu denge nasıl sağla-
nacak?
Evet, işimiz de stresli bir iş. Alttan alıyorsun, görmez-
likten geliyorsun, moralini bozmamaya çalışıyorsun, 
işler bir şekilde yürüyor. Bir yerden sonra zaten bun-
ları sorun olarak görmüyorsunuz, ben burada çalış-
maktan memnunum. 

• Eklemek istediğiniz bir şey var mı?
Geçmişe nazaran birçok düzenlemeler yapıldı. Sos-
yal aktivitelerimiz vs. var, mesela; ben masa tenisi 
oynamaya başladım. Haftaya maçımız var. Bayanlar 
bu tür aktivitelere daha fazla katılmak istiyorlar ama 
zaman bulamadıkları için çok fazla katılamıyorlar. 
Bayanlara biraz daha fazla değer verilmesi ve çalı-
şanlarla çalışmayanların ayırt edilmesi gerekiyor.
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“İlk kadın” ifadeleri bile durumu özetliyor
TMMOB Makina Mühendisleri Odası İzmir Șubesi Bașkanı Güniz Gaca-
ner Ermin: “21. yüzyılda yașarken, ülkemizde mühendislik meslek odasın-
da ilk kadın șube bașkanı, iș yașamında ilk kadın proje tasarım ofisi sahibi, 
ilk kadın genel müdür, ilk kadın proje müdür vb. sıfatları kullanıyor olmamız 
manidardır. Ne zaman bu yönetim kademelerine bir kadının seçilmesi en 
az bir erkeğin seçilmesi kadar doğal karșılanırsa, o zaman toplumsal cin-
siyet eșitliği bilincine ulașılmıș, özgür ve eșit bir toplum yaratılmıș olacaktır.”

• İklimlendirme sektörünün kadınlara bakış açısını 

nasıl değerlendiriyorsunuz?

Bu soruyu sadece iklimlendirme sektörü özelinde 

değil, makina mühendisliği disiplinini içine alan tüm 

sektörlerdeki kadın mühendislere genel bakış açı-

sını değerlendirerek cevaplandırmanın daha doğru 

olacağı kanısındayım. Kadınlar bilim ve teknolojinin 

hem üretilmesi, hem de nasıl kullanılacağına karar 

verilmesi süreçlerinden uzaklar kanısı, bu mesleğin 

erkeğe özgü bir meslek olduğu düşüncesi toplumda 

yerleşmiş durumdadır. 

Ancak iklimlendirme sektörü geniş bir alana sahip 

olduğu için özellikle kadın mühendislerin tasarım, 

projelendirme, satış alanlarında kendilerine yer bu-

labildiğini görmekteyiz. İklimlendirme sektöründe 

şantiyelerde ve imalat alanlarında daha az kadın 

mühendis istihdam edildiği de bir gerçektir.   

Kadınlar arazide yapamaz, sıcağa dayanamaz, er-

keklerle çalışamaz gibi gerekçelerle cinsiyet ayrım-

cılığı yapılmaktadır.

İstihdam edilen kadın mühendislerin genellikle büro 

çalışmalarında görevlendiriliyor olmasının nedenle-

rinden biri de çalışma ortamlarının, özellikle şantiye 

koşullarının hem kadın hem erkeklere göre düzen-

lenmemiş olması, duş, soyunma odası, tuvalet gibi 

bulunması gereken alanların bulunmamasıdır.

Mezun olan kadın mühendislerin iş gücüne yaklaşık 

yüzde 30’unun katılabildiğini yapılan araştırmalar 

göstermektedir. Bunun nedenleri olarak da zor çalış-

ma şartları, yatırımların az oluşu, aile durumu, anne-
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liği veya anne olma olasılığı, ev ile ilgili sorumlulukla-

rı nedeniyle işi aksatacağı ön yargısı, erkekler kadar 

etkin olamayacağı düşüncesi etken olmaktadır.

• İklimlendirme sektöründe çalışan bir kadın olarak 

iş yaşamınızda ne gibi zorluklarla karşılaştınız?

Yatırımcıların birçoğu mühendislik disiplini teknik bir 

konu olduğu için kadınla özdeşleştiremiyor. Bugü-

ne kadar fen bilimleriyle mühendislik ve mimarlığın, 

genel olarak teknik mesleklerin erkeklere özgü, er-

keklere uygun sayıldığı yargısıyla önce sizi çok dik-

kate almıyorlar.

Toplumda kadının çalışma hayatında  bir  yerinin 

olmaması düşüncesi ve sonrasında kadının çalışma 

hayatına girmesi ile mesleki cinsiyet ayrımı ortaya 

konmuştur. Bu nedenlerden dolayı “Kadından Mü-

hendis Olmaz” algısı topluma yerleşmiştir.

Kadının meslek yaşamında karşılaştığı ayrımcılık şu 

başlıklar altında sıralanabilir. İşe ilk girişte karşılaşılan 

problemler, kadınların belli işlere yönlendirilmesin-

den başlayarak, iş görüşmelerinde neden mühendis 

ya da mimar olduğunun sorgulanması, çalışma ko-

şulları, ücretler, izinler, sosyal haklar gibi konularda 

yaşanan problemler, kariyer ya da mesleki eğitim 

olanaklarına ilişkin karşılaşılan zorluklar ve son ola-

rak işyerlerinde özellikle kadınların daha fazla maruz 

kaldığı yıldırmalar, mobbing çok yaygındır.

Erkeklerin daha çok bulunduğu bir çalışma ortamın-

da, kadın olarak sürekli kendinizi ispatlama çabası 

içinde oluyorsunuz. Erkeğin yaptığı çoğu hata dik-

kate alınmazken, sizin en küçük hatanız çok daha 

fazla dikkat çekebiliyor. 

Ayrıca eşit işe eşit ücret uygulamasının birçok sek-

törde olduğu gibi bizim sektörümüzde de uygulan-

madığı, maalesef kadın mühendislerimizin düşük 

ücretlerle çalışmak zorunda bırakıldığı da bir ger-

çektir. Belirtmeye çalıştığım bu olumsuzlukların bir-

çoğu benim de iş yaşamımda karşılaştığım zorluklar 

ve sorunlardır. 

Ayrıca ülkemizde ve dünyada var olan temel bir 

soruna da değinmek isterim. Bugün bile ilerici, de-

mokrat söylemlerde bulunan pek çok sivil toplum 

örgütü, sendika ve meslek örgütü gibi karma örgüt-

lerde de eşitlik ilkesinin yeterince uygulanmadığını, 

özellikle yönetim kademelerinde kadınların yer al-

madığını biliyoruz ve görüyoruz.

Çalışma ortamında kadınlar, istedikleri işler arasın-

dan değil, kadın olmalarından ötürü kendileri için 

önceden belirlenmiş seçenekler içinden tercih yap-

mak zorunda kalmaktadırlar. Erkek egemen top-

lumda, toplumsal cinsiyete bağlı iş bölümü sonucu; 

teknik, yönetim ve bütünleme gerektiren işlerde 

kadınlara karşı vize uygulanmaktadır. Öncelikle tüm 

sektörlerde olduğu gibi iklimlendirme sektöründe 

de bu yargıların ortadan kaldırılması gerekmektedir.

• Sektörde kadın olmanın avantajları var mıydı?

Bu sektörde kadın sayısının az olması bir avantaj 

olarak görülebilir. Ancak kadın ve erkek aynı statüde 

olsa da biz kadınların farklı koşullar ve ücret poli-

tikaları altında çalışmak zorunda kalması, yönetici 

kadrolarında kadınların yeterince yer almaması 

bizlerin meslek yaşamında dezavantajları olarak 

ortaya çıkmıştır. Kadınların çalışma ortamında bu-

lunması, ortamı yumuşatma, orta yolu bulma ve 

etkin diyalog kurma konusunda da avantaj sağ-

lamaktadır.

• Sizce iklimlendirme sektöründe daha fazla kadın 

çalışan olması sektöre ne gibi faydalar sağlar? Ne-

den bu sektöre girmeliler?

Ülkemizde kurumsal firmalarda ve sahibi olduğu 

firmalarda görev alıp başarılı bir şekilde firmasına 

kazanımlar sağlayan, yükselten, araştırma geliştir-

me çalışmalarıyla firmanın devamlılığını sağlayan 

birçok kadın meslektaşımız bulunmaktadır.

Eğer eşit fırsat verilirse kadın mühendislerin kadın 

bakış açısıyla iklimlendirme sektörüne artı değer-

ler katacağı ortadır. Geniş, farklı ve estetik bakış 

açılarıyla, disiplinli çalışma anlayışlarıyla, analitik 

düşünme yetenekleriyle tasarım, projelendirme, 

ürün geliştirme, imalat, şantiye, satış alanlarında 

çok başarılı olacakları ve sektörü bir üst noktaya 

taşıyacakları kanısındayım. 

Geniş bir çalışma alanına sahip iklimlendirme sek-

töründe kadınlar, kendi teknik ve kişisel becerileri-

ni ortaya koyarak hem sektöre hem kendi meslek 

alanlarına katkı sağlayacaklardır.  

8 MART DÜNYA EMEKÇİ KADINLAR GÜNÜ 

İÇİN KADINLARA MESAJ

8 Mart Dünya Emekçi Kadınlar Günü, kadın hak-

larının kazanılmasında verilen mücadelenin simge-

leştiği gün olarak her yıl kutlanmaktadır. Bizler, her 

yıl 8 Mart’ta bu büyük kadın direnişini ve hakları 

için yaşamlarını yitiren tüm kadınları saygıyla anı-

yoruz. Tüm kadınların eşitlik, hak ve özgürlük mü-

cadelesini yükseltmek için sesimizi birleştiriyoruz.

Bugün ülkemizde yaşanan gelişmeleri izlerken ka-

dının sosyal, siyasal, eğitim ve çalışma yaşamın-

daki yerine dair üretilen ve hayata geçirilen poli-

tikaların kadını getirdiği durum gözler önündedir. 

Kadına karşı şiddetin kabul edilemez boyuta ulaş-

tığı günümüzde yansımalarını çok acı bir şekilde 

görmekteyiz. 

21. yüzyılda yaşarken, ülkemizde mühendislik 

meslek odasında ilk kadın şube başkanı, iş yaşa-

mında ilk kadın proje tasarım ofisi sahibi, ilk kadın 

genel müdür, ilk kadın proje müdür vb. sıfatları 

kullanıyor olmamız manidardır. Ne zaman bu yö-

netim kademelerine bir kadının seçilmesi en az bir 

erkeğin seçilmesi kadar doğal karşılanırsa, o za-

man toplumsal cinsiyet eşitliği bilincine ulaşılmış, 

özgür ve eşit bir toplum yaratılmış olacaktır.

Ben kadının toplumda eşit ve özgür birey olma 

hakkını hâlâ edinememiş olmasını insanlık için 

çok önemli bir eksiklik olarak görüyorum.
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Her sektörde kadın olmalı

Form Endüstri Ürünleri Tic. A.Ș. Genel Müdür Yardımcısı Mehtap Sartık: 
“Kadınlar önce kendi kıymetlerini, önemlerini bilsinler; eșitlik ya da üs-
tünlük yarıșına gireceklerine insan olduklarını fark etmeleri en önemlisi.” 

• İklimlendirme sektörünün kadınlara bakış açısını 

nasıl değerlendiriyorsunuz? 

Sektöre 1987 yılında Antalya’da başladım. O dö-

nemde bölgede  ilk kadın makine mühendislerinden 

biriydim. Mesleğimi severek yaptığım için  sektörde 

firmaların eleman tercihinde  kadın makine mü-

hendisini de değerlendirmeleri olumlu yönde artış 

gösterdi. Sektörün bakışından çok hemcinslerimin 

bakışı ve duruşu önemli; çünkü bakışı şekillendiren 

bizleriz. 

• İklimlendirme sektöründe çalışan bir kadın olarak 

iş yaşamınızda ne gibi zorluklarla karşılaştınız?

Kendi adıma gerçekten bir zorlukla karşılaşmadım. 

Mesleğimi severek yaptığım için sektörümde yüksel-

dim, başarılı bir çalışma grafiğim oldu.

• Sektörde kadın olmanın avantajları/dezavantajları 

var mıydı? 

Satış tarafında çalışan arkadaşların bakışı ile de-

ğerlendirdiğimizde kadın olmanın avantajı, müş-

teriyle daha hızlı iletişime geçerek randevu alma 

kolaylığı sağlaması. Şantiye tarafında ise 10-15 

sene önce belki saha ekipleri tarafından kabul 

görmekte zorluklar çıkıyor olabilirdi ama artık sek-

törün kadın mühendislere alıştığı çok açık.  Proje 

ofislerinde de zaten kadın olmak titiz ve hassas 

çalışmalarından dolayı direkt avantajlı bir durum 

oluşturuyor. Satış tarafında randevu alma kolay-

lığına bir anımla örnek vermek isterim. 20 sene 

önce Antalya / Side’de Manavgatlı bir yatırımcının 

otelinin cihaz satışı için görüşme talep etmiştim; 

telefondaki konuşmasından sadece  beni reddet-

mek istemediği için onay verdiğini  hissetmiştim. 

İlk görüşmede nezaketen beni dinlemişti. Benim 

tekrar ziyaretlerimi ve  ürün anlatımlarımı da hep 

ayıp  olmasın diye kabul ettiğini fark ediyordum.  

Ama günün sonunda gerek enerji tasarrufu, re-

ferans ve fiyat korelasyonu ile cihaz satışını  yap-

mış ve sözleşmeyi imzalamamız sonrasında “Bu 

kızcağızda gelip gidiyor ama boşuna yorulduğunu 

kendisine nasıl söylesem, diye düşünürken sizinle 

sözleşme imzaladık” diye düşüncelerini açıklamış-

tı ki bu benim için  hoş bir anıdır.  

• Sizce iklimlendirme sektöründe daha fazla kadın 

çalışan olması sektöre ne gibi faydalar sağlar? Neden 

bu sektöre girmeliler? 

Hemen her sektörde kadın olmalı diye düşünürüm 

hep. Kesinlikle konulara ayrı bir yaklaşımı, toparlayı-

cılığı ve değerlendirmesi oluyor. Bulunduğu ortamın 

iş akışı açısından daha düzenli olmasını sağlıyor. Er-

keklerde kendilerine biraz daha çeki düzen  veriyor. 

Çevrede gördüğümüz projelerde, çeşitli yatırımlar-

da benim de imzam var demek hoş bir duygu. Bu 

duygunun sektöre girmek için yeterince iyi bir sebep 

olduğunu düşünüyorum. 

• 8 Mart Kadınlar günü için kadınlara mesajınız? 

Çok klasik olacak ama belirli günlere temel olarak 

karşı olmakla beraber, “Kadınlar önce kendi kıymet-

lerini, önemlerini bilsinler; eşitlik ya da üstünlük ya-

rışına gireceklerine insan olduklarını fark etmeleri en 

önemlisi.”  
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Biz Friterm olarak bu ayırımı aștık 

Nazmiye Temel “Biz Friterm olarak artık bu ayırımı aștık, biz bir bütünüz ve 
bir amaç üzerinde, aynı yoldan, el ele, beraber yürüyoruz, farklı değiliz.”

İklimlendirme sektöründe faaliyet gösteren firmalar 

arasında en çok kadın çalışanının bulunduğu şirket 

bildiğim kadarıyla Friterm. Friterm ’in bu özelliğinin 

vurgulanması gerektiği düşüncesiyle iki firma çalışa-

nıyla söyleşi yaptık. Nazmiye Temel, şirket organizas-

yonunda önemli bir yere sahip. Çünkü üst yönetimle 

çalışanlar arasında bir köprü… 

• Friterm’de çalışmaya başlamadan önce Friterm 

hakkında ne düşünüyordunuz? Şimdi ne düşünüyor-

sunuz?

Friterm ’de 9 yıldır çalışıyorum ve uzun yıllar çalış-

mayı hedeflemekteyim.  Friterm kendisini geliştir-

mekte olan bir şirket. Friterm ’in ticari anlamda, 

kurumsal, sosyal sorumluluk anlamında, sosyal et-

kinlik ve kurulan kulüpler anlamında çok yol kat et-

tiğini düşünüyorum. Çalışanların iş dışında uğraşıları 

var.  Müzik Kulübü, Masa Tenisi Kulübü, Fotoğraf 
Kulübü, Futbol Kulübü, Masa Futbolu Kulübü, Gezi 
Kulübü, Sosyal Etkinlik Kulübü… vb. Müzik Kulübü 
başkanıyım, görevimi severek yapıyorum, tabi bu 
bir ekip işi, bu arada koroda görev alan bütün ar-
kadaşlarıma teker teker teşekkürü bir borç bilirim.  
Yılsonu organizasyonlarımızda da Müzik Kulübü’ne 
yer verilmekte ve beyaz yaka, mavi yaka çalışan ar-
kadaşlarımız bir bütünlük içinde koro ve solo şarkı-
ları icra etmektedir. Müzik Kulübü’müzün 26 Eylül 
2014 tarihinde benim sorumluluğumda gerçekleş-
tirmiş olduğu Konser dinleyicilerden tam not almış-
tır. Organizasyonun davetiye planlamasından, reper-
tuvar listesine, kokteyl organizasyonundan, protokol 
listesine,  müzik ekibi organizasyonundan, müzik 
sistemine,  sanatçı organizasyonundan ağırlanma-
sına kadar organizasyonunu şahsen yaptım. Tabi ki 
bu görevin bana yüklediği sorumluluklar dolayısıyla 
daha yoğun bir şekilde çalışmaktayım. Bunu neden 
yapıyorum? Planlama ve organizasyonlarda özenle 
ve sevgiyle çalışarak, sonunda kendimi mutlu hisset-
tiğim için, müzik kulübü ve diğer organizasyonlarda 
aktif görev almaktan keyif duyuyorum.
 Yoğun iş tempomdan zaman ayırarak şirketteki gö-
revimin yanı sıra müzik kulübü başkanlığını, diğer 
kulüp ve komisyonlardaki görevlerimi aktif olarak 
yürütmekteyim.  Evet, dışardan bakıldığında hepsi-
ni aynı anda yürütmek zor görünebilir. Ben resmin 
içerisinde olduğum için ve bütün işlerimi hep aynı 
özenle severek yaptığımdan bunun farkında deği-
lim. Bütün bu çalışmaları özveriyle kendi sorumlu-
luğum olarak gördüğüm için, bu işi benimsediğim 
için yapıyorum.

• Peki, bu Friterm’e özgü bir şey mi? Daha önceki 
işyerinizde de böyle miydiniz?
Daha önce çalıştığım işyerin de böyleydim ama Fri-
term ortamı daha farklı. Friterm ’de çalışmaktan 
mutluyum.  Diğer arkadaşlarım da burada çalışmak-
tan çok mutlular. Tabi ki zorluklar oluyor çünkü her-
kesin kişiliği farklı. Bulunduğum konum nedeniyle 
de insanlarla sürekli iletişim içerisindeyim. İlişkileri-
mizi hep ılımlı, pozitif tutmaya çalışıyorum. 9 yıldır 
da bu görevi bu şekilde yapıyorum. 

• Göreviniz nedeniyle bunu gözlemleme şansınız 
daha fazla; erkek çalışanlar da var, kadın çalışanlar 
da, baktığınızda sizce hangisi daha üretken, daha de-
ğerli?
Normal şartlarda herhangi bir işyerinde iş bölümü 
yapılırken işi yapacak kişinin kadın mı? Erkek mi ol-
duğuna dikkat edilmesi gerekir. Friterm de çalışma 
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yaparken işi yapan kişinin özel durumlar hariç kadın 
mı? Erkek mi? olduğunun önemi yoktur. Bu ayrımı 
hiç hissetmezsiniz. Kadın işi erkek işi yoktur, yapıl-
ması gereken iş vardır. Önemli olan kimin yaptığı 
değil, işin zamanında istenilen özenle yapılmasıdır.

• Sizce kadınların iş hayatında olması ne kadar 
önemli? Kadınların iş hayatına ne kattıklarını düşü-
nüyorsunuz?
Kadınlar daha naif, daha özenli, daha analizci, daha 
duyarlı, daha detaycı, daha sabırlı, daha analitik dü-
şünceye sahiptirler.

• Erkeklerin kadınlara bakış açısını nasıl görüyor-
sunuz?
Ben kendi açımdan baktığımda; ben neysem kar-
şımdaki insanı da o şekilde olumlu görüyorum. Do-
layısıyla erkeklerin bakış açıları da olumlu ve yapıcı. 
Onların da artık olaya bir ayırımdan ziyade bir bü-
tünlük olarak baktıklarını düşünüyorum. Farklı bir iş 
deneyimim de oldu, o şirket bu kadar büyük değildi. 
Orada da hiçbir sıkıntı yaşamadım ve orada daha 
da küçüktüm. Bu şirkete 25 yaşında geldim. Friterm 
daha kurumsal bir şirket, bu yüzden karşımızdaki 
erkek personel, çalıştığımız, muhatap olduğumuz, 
yerine göre emir verdiğimiz erkekler de bu bütün-
lüğü içerlerinde özümsemiş insanlar. Bu anlamda 
Friterm’de çalışmaktan memnunum ve uzun yıllar 
çalışmayı planlıyorum. 

• Benim Friterm’e gelip sizinle söyleşi yapma sebe-
bim Friterm’deki kadın çalışan sayısının fazla oluşu, 
bu bence olumlu bir şey. Siz her ne kadar ayırmıyor 
olsanız da bir farklılık var diye düşünüyorum, yöneti-
ciler bunun bir artı değer olduğunu görmüşler.
Şüphesiz öyledir, yaptığım iş gereği daha çok diyalog 
halinde olduğum Yönetim Kurulu Başkanımız Sayın 
Metin Duruk ve Genel Müdürümüz Sayın Naci Şa-
hin Cumhuriyetçi bir kişiliğe sahip insanlardır. Kadın 
çalışanlara değer veren, kadınların güzel yerlerde, 
üst düzeyde olmasından memnuniyet duyan pozitif 
insanlardır. Onların bu konuda bizi destekleyen gizli 
bir el olduğunu düşünüyorum. Buna fırsat verdiği 
için de kendilerine, teşekkür ediyorum. Bunları iç-
tenlikle söylüyorum çünkü yıllardır onlara hizmet 
ediyorum ve bire bir kendileriyle çalışıyorum. Biz on-
lardan bu geri bildirimi alıyoruz.  Yöneticilerimiz mü-
dürlere ve çalışanlara aynı şekilde eşit ve nezaketli 
davranıyorlar. Kadın veya erkek diye bakmıyorlar, 
hatta pozitif ayrımcılık yaptıklarını dahi söyleyebili-
rim. Bizi çok olumlu noktalarda görmek istediklerini 
belirtiyorlar. Bu şekilde her türlü desteği veriyorlar. 
Kendileriyle ilgili düşüncelerimizi açık bir şekilde ifa-
de etmemize fırsat sağlayan anketler düzenleniyor. 
Hep daha iyi noktaya nasıl gelebiliriz sorusunun ce-
vabını arayış içerisindeyiz. Bu konuda Friterm’in iyi 
bir yerde olduğunu düşünüyorum ama son nokta 
budur diyemeyiz çünkü insanın ve kurumun kendini 
geliştirmesi sonsuzdur. İyinin her zaman daha iyisi 
olabilir. Biz Friterm olarak artık bu ayırımı aştık, biz 
bir bütünüz ve bir amaç üzerinde, aynı yoldan, el 
ele, beraber yürüyoruz, farklı değiliz. Biz bu konuda 

Friterm olarak iyinin daha iyisi noktasında olduğu-
muzu size rahatlıkla ifade edip garanti edebilirim. 

• Peki, başka şirketlerle kıyasladığınızda ne görüyor-
sunuz?
Dediğiniz gibi; başka şirketlerde bayan personel sa-
yısı daha az. İklimlendirme sektöründeki diğer şir-
ketlerde de önemli noktalarda görüştüğüm bayan 
arkadaşlarım var, onlardan da hiç olumsuz bir geri 
bildirim almadım. Bir sorun olsaydı, görüştüğümüz-
de bunu rahatlıkla ifade ederlerdi. Onlar da bayan-
lara karşı pozitif bir ayrımcılığın uygulandığını ve 
bunun bir sistem olduğunu düşünüyorlar. Friterm’in 
bu anlamda örnek olduğunu düşünüyorum.

• Burada size sunulan imkânlardan ve çalışma or-
tamınızın güzelliğinden bahsettiniz. Buradan sonra 
bir başka yerde çalışmanız durumunda buradaki 
haklarınızı orada da almak için nasıl bir çaba sarf 
edersiniz?
Çevremde ayrılan arkadaşlarım olduğunda bunu 
düşünme fırsatım oldu. Aslında ben Friterm’i de 
kendi açımdan bir eğitim hayatı ve bir okul olarak 
görüyorum. İnsan, memnun olduğu okuldan hiçbir 
zaman ayrılmak istemez. Bizim müzik kulübümüz, 
masa tenisi kulübümüz, fotoğraf kulübümüz, gezi 
kulübümüz, bisiklet kulübümüz, futbol kulübümüz 
var.  Bu kulüplerin bir tanesinde başkanım, birço-
ğunda da üyeyim, aktif olarak görev alıyorum. Ben 
mutlu olduğum bir oyun bahçesinden okuldan, 
neden mutsuz olduğum bir okula gideyim? Başka 
firmalarda çalışan arkadaşlarıma bunları anlatınca 
çok şaşırıyorlar. “Sizin yöneticileriniz size çok değer 
veriyor” anlamında cümleler kuruyorlar. Bundan da 
çok memnunum. Aynı zamanda sosyal sorumluluk 
projeleri sayesinde herkes Friterm’i tanıyor.   Friterm 
öncülüğünde Organize Sanayi Bölgelerinde (OSB) 
sokak hayvanlarını koruma amaçlı hayata geçirilen 
Bizim Sokağın Çocukları projesi sayesinde Tuzla ve 
Dilovası’ndaki sanayiciler, sokak hayvanlarıyla bir 
arada yaşamanın somut ve kusursuz bir örneğini 
oluşturuyorlar. Proje, aynı zamanda Türkiye İşveren 
Sendikaları Konfederasyonu’nun (TİSK) AB finans-
man desteğiyle yürüttüğü Herkes İçin Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk (KSS) projesi kapsamında 2014 Etki-
lilik Ödülü’nün de sahibidir. Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatörümüz Sayınn Perihan Duruk’a başarılı 
çalışmalara önderlik yaptığından dolayı teşekkürü 
bir borç bilirim.  Proje etkinliklerimizi  http://bizimso-
kagincocuklari.com adresinden takip etmeye davet 
ediyorum. Friterm A.Ş.  çevreye doğaya ve canlıya  
duyarlı bir şirket olarak diğer firma ve kuruluşlara da 
örnek olduğunu söyleyebilirim. 

• 8 Mart Dünya Kadınlar Günü için mesajınız nedir?
Sonsuz sevgi diliyorum. Sonsuz sevgi olunca barış ve 
mutluluk olacaktır. 

• Eklemek istediğiniz bir şey var mı?
Biz Friterm olarak artık bu ayırımı aştık, biz bir bütü-
nüz ve bir amaç üzerinde, aynı yoldan, el ele, bera-
ber yürüyoruz, farklı değiliz.
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“Kariyer de yaparım, annelik de yaparım” 
demek lazım

• Öğrencilik hayatınızdan bugüne kadın olmak bir 
avantaj mıydı, dezavantaj mıydı? 
Öğrencilik yıllarında kolejde okurken hem kız öğren-
ciler hem erkek öğrenciler vardı, biz kız-erkek karışık 
okuduk. İlk, orta ve liseyi Ankara Koleji’nde okudum. 
Ankara Koleji de o yıllarda çok ileri görüşlü hocaların 
bulunduğu bir okuldu. Cumhuriyet kadınlarının hoca-
lık yaptığı bir dönemdi. Bize hiçbir şekilde kızlar şunu 
yapsın, erkekler bunu yapsın demediler ve her zaman 
ilkokuldan lise sona kadar bir kız, bir erkek oturduk. İki 
kız veya iki erkek yan yana oturamazdı. Çok da iyi bir 
kız-erkek ilişkisi ve hakiki bir arkadaşlık vardı çünkü on-
larla arkadaş olmaya 6 yaşında başladık, bütün çocuk-
luğumuz, gençliğimiz beraber geçti. Bir kardeşlik ortamı 
vardı. Okul yıllarında hiçbir şekilde kız-erkek ayırımı gör-
medim. 1975 yılında Boğaziçi Üniversitesi mühendislik 
fakültesinden mezun oldum. İş hayatına Tekfen imalat 
ve mühendislik şirketinde başladım. İzmit fabrikamızda, 
rafineriler için basınçlı kaplar, ısı eşanjörleri yapardık. 
İlk işim de mekanik dizaynla alakalıydı. Orada işe girdi-
ğimde çok kaliteli mühendis arkadaşlarımız vardı, hepsi 
erkekti. Yani o kadar erkeğin içinde ben 5 sene tek ba-
yan olarak çalıştım. Tabi o zamanlar bilgiye erişim çok 
zordu. Kaynaklarını nasıl yapacağız, mukavemet he-
saplarını, güçlendirme hesaplarını nasıl yapacağız diye 
istişare ederek omuz omuza çalışırdık. Bir mukavemet 
hesabı 2-3 gün sürerdi. 7-8 kişi bir araya gelip projeleri 
üretmeye çalışırdık. Yeni mezun olduğumuz için çok da 
haz duyuyorduk. Daha sonra Alarko’da 10 sene çalış-

tım. İlk girdiğim yıllarda orada da mühendis olarak tek 
bayandım. Fakat işlerin içerisine o kadar giriyorsunuz ki 
karşınızdaki sizi bir bayan olarak görmüyor, siz de onu 
bir erkek olarak görmüyorsunuz çünkü işin çözülmesine 
odaklanmış durumdasınız. Ben karşımdaki kişiye insan 
olarak bakarım. O insanın hangi dine, hangi ırka men-
sup olduğu, fiziki görünüşü vs. tamamen alt kimliktir. 

ALMANYA DA ÇOK ERKEK EGEMEN 
BİR TOPLUM
Alarko’da çalışırken yurtdışından yabancılar çok gelirdi. 
Çok şaşırırlardı çünkü o zamanlarda Türkiye çok kapa-
lı bir ülkeydi. Türkiye, Özal’la açıldı. Biz Türkiye’yi her 
zaman için erkek egemen bir toplum olarak biliyoruz 
ama Almanya da çok erkek egemen bir toplumdur. 
Orada hala bayanlar sekreterlik, hemşirelik vs. yapar 
ama Almanya’da kadın mühendis sayısı çok çok azdır. 
Kadınlar artık sosyal alanlarda çalışıyor, politikada da 
birçok kadın var, en büyük örneği de Angela Merkel. 
Kadın hakikaten uzun zamandır başarılı bir şekilde çalış-
maya devam ediyor. Bu Almanya gibi bir yerde çok bü-
yük bir başarı... Ben Weishaupt’ta gittiğimde orada tek 
bir bayan mühendis görmedim. Çok güzel yöneticiler, 
sekreterler var, İngilizce, Fransızca ve Almanca dillerini 
gayet akıcı bir şekilde konuşuyorlar ama Ar-Ge’de mü-
hendis bir bayan görmedim, teknik departmanda veya 
satış departmanında bir tane bayan görmedim. Alman-
ya, Hitler döneminde aile kavramını çok geliştirmeye 
çalışmıştır. Hitler’in ari ırk yaratma isteğinden ötürü de 
o zamanlar kadının görevi evde oturup bol bol çocuk 
yapmaktı. Bundan mı kaynaklanıyor yoksa toplumun 
kendi kültüründe mi var bilmiyorum ama bilhassa Al-
manya için konuşuyorum ki bu Avrupa’nın genelinde 
de var; annelik de bir meslek ve onlar mutlaka çocuk 
olduğunda bizim gibi 2-3 ay değil 1-2 sene evde otu-
ruyorlar. Belki bu yüzden iş bölünmesi yaşanmasın diye 
mühendislik değil de biraz daha part-time tarzı, kesinti-
ye uğrayabilecek meslekleri seçiyor olabilirler. Gerçi son 
yıllarda her şey değişiyor, şirketlerde daha yeni yeni var 
ama ben hem Almanya’da, hem Avrupa’da, hem de 
Amerika’da üniversitelere baktığım zaman mühendislik 
bölümlerinde bilimsel çalışmalarda çok bayan var. 

• O zaman bu anlattıklarınızdan bizim hiç de kötü bir 
durumda olmadığımızı söyleyebilir miyiz?
Evet. Bizim ülkeye baktığımızda; benim mezun oldu-
ğum 40 sene evveline göre çok fark var. Son 10-15 
senedir etrafta çok bayan mühendis görüyorum. Bizim 

Denko A.Ș. Yönetim Kurulu Bașkanı Rezzan 
Özsarfati: “Kariyer yapmak için annelikten 
veya evlenmekten vazgeçmemek lazım. Bun-
ların hepsinin ayrı bir keyfi var. Ben 40 sene 
evvel mezun oldum, çok șükür iki çocuğumu 
da büyüttüm. Șimdi torun zevki tadıyorum.”
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sektörde de bayan mühendis sayısı çoğaldı, ar, çok iyi bir 
şekilde çalışıyorlar, iyi yerlere geliyorlar. TTMD’de de çalışan 
bayan mühendisler var, yine diğer derneklerde de bayan 
mühendisler var. Bazen onları şöyle tenkit ediyorum; ba-
zıları kariyer sahibi olmak için bekâr kalmayı düşünüyorlar, 
çoluk çocuk sahibi olmuyorlar. Ben bunu tasvip etmiyorum 
çünkü kariyer de yaparım, annelik de yaparım demek la-
zım. 

• O zaman bu işin sırrını da söylemeniz lazım. Nasıl olacak?
Çocuklar küçükken çok yoğun çalışıyorsunuz, çift mesai 
yapıyorsunuz. Mesela ben çocuklar küçükken Alarko’da 
yöneticilik yapıyordum. Kendi şirketin de olmayınca, haki-
katen günlerin çok yoğun geçiyor. Bazen düşünüyorum da 
o yıllarım kâbus gibiydi, çok yoğundu. Şirkette zaten yoğun 
bir şekilde çalıştıktan sonra eve geldiğinizde de biri büyük 
biri küçük iki çocuk sizi bekliyor. Birinin dersi, diğeri ertesi 
gün dershaneye gidecek, öbürü başka bir kursa gidecek, 
tabi bir yandan her çocuğun kendine göre problemleri var, 
çocuk hiçbir zaman problemsiz büyümez yani çocuklar 
büyüyüp üniversite çağına gelene kadar annenin işi ha-
kikaten çok zor. Evinde çalışan kadın varsa ki çoğunlukla 
mecburen oluyor. Onlar için de akşamdan taşerona görev 
tarifi yapar gibi buzdolabının üzerine not bırakırdım. Sabah 
erkenden işe gittiğiniz için kadınla da görüşemiyorsunuz.  
İşveren, hiçbir zaman çoluk çocuk dolayısıyla bir mazeret 
kabul etmek istemez. O yıllar yorucu geçiyor ama değer… 
Yani kariyer yapmak için annelikten veya evlenmekten vaz-
geçmemek lazım. Bunların hepsinin ayrı bir keyfi var. Ben 
40 sene evvel mezun oldum, çok şükür iki çocuğumu da 
büyüttüm. Şimdi torun zevki tadıyorum. Eğer çocuğum ol-
masaydı torun zevki tadamayacaktım. O da dünyanın bir 
nimeti. 

İŞ HAYATIM BOYUNCA HİÇBİR AYIRIMCILIK
GÖRMEDİM
İşine bağlı kalacaksın, işin de en iyisini yapmaya çalışacak-
sın. Bence kadın olmanın en büyük zorluğu burada yoksa 
ben iş hayatım boyunca büyük şirketlerde, kurumsal şirket-
lerde çalıştığım için hiçbir ayırımcılık veya bir rahatsız edil-
me görmedim. Hem mesai arkadaşlarım hem müdürlerim 
ki birçoğuyla hala görüşüyorum, son derece kibar, son 
derece centilmendiler. Şantiyelere de çok gittim, oralarda 
biraz da işçi sınıfıyla muhatap olunca garipsenirdim. Tabi 
ki rahatsız etmezlerdi ama bu burada ne arıyor gibi şeyler 
düşündüklerini sezerdim. Tabi saygı da duyarlardı, bir çeki-
nip biraz uzak dururlardı. Şantiye işlerinde, hele de inşaat 
işçisinin çalıştığı şantiye işlerinde kadının işi daha zor. 

• Kadınların iş hayatına, özellikle iklimlendirme sektörüne 
girdiklerinde ne katacağını düşünüyorsunuz? Siz bu sektöre 
bir bayan olarak ne kattınız?
Bizim sektör, hem sanayi ağırlıklı hem domestik ağırlıklı 
bir sektör. Bir moda sektörü gibi estetik değil. Dolayısıyla 
burada “bir bayanın rolü, bir erkeğe göre daha farklı ola-
bilir” şeklinde bir yaklaşımı hiç düşünmedim çünkü eninde 
sonunda o cihazın verimli çalışması, fonksiyonu önemli. 
İşlerin yürütülmesi açısından baktığımız zaman bayan mü-
hendislerde de çok iyi mühendisler var, erkek mühendisler-
de de var. Dolayısıyla iklimlendirme sektöründe daha fazla 
bayan olursa daha iyi şeyler olur şeklinde bir düşünceye ka-
tılmıyorum. Ancak bayanların ülke ekonomisine katkı nok-
tasında her sektörde olması çok önemli yani genel olarak 
kadınlar iş hayatına daha fazla girmeli ama zaten eskiye 
göre çok büyük bir ivme söz konusu. Bayanların iş hayatına 

girmesi de daha kolaylaştı çünkü evde konfor şartları daha 
iyi durumda… Bu imkânlar biz çocuk büyütürken yok-
tu, onlar bizden şanslılar ama o şansın farkında olmaları 
imkânsız çünkü insan bir şeyi yaşadığı zaman görür. 

• Peki, sektördeki kadınlar olarak bir birlik haline gelmek, 
gibi bir düşünce sizce doğru mu?
Bizim platform için çok da fazla gerekli değil. Ben makine 
mühendisliği odasında da eğitmenlik yaptım, şu an Rotary 
Kulübü üyesiyim. Ben istediğim platformda zaten bütün 
fikirlerimi görüşlerimi ifade edebiliyorum ama Türkiye’nin 
bir batıdaki toplumu var, bir de doğudaki, ücra köşelerdeki, 
daha feodal yapıyla yönetilen yerlerdeki kadınların durum-
ları var. Oralarda kadınların korunmaya ihtiyacı olduğunu 
düşünüyorum. Bunların yöntemlerini tartışırken kadınların 
bir araya gelip belirli söylemlerde bulunmasının da bu du-
rumu çok fazla değiştireceğini sanmıyorum. 

• Bir de karşı tarafı daha fazla kenetleme gibi bir durum da 
olabilir, kadınların ortak bir ses çıkarması karşılarında da 
bir erkek sesi geleceğinin işareti de olabilir.
Tabi, etkiden tepki doğar, söylediğinize katılıyorum. Burada 
önemli olan şey; zihniyet, mesela; o kadınlara bakıyorsu-
nuz, kadın haklarını savunuyorlar, sonra kendileri evlenip 
çoluk çocuk sahibi olunca bir bakıyorsunuz kendi oğulla-
rına ayrımcılık yapıyorlar. Evde kızını onu getir, bunu getir 
diye çalıştırıyor ama oğlunu kral gibi yetiştiriyor. Oğlan da 
annesinden gördüğü şımarıklığı, evlenince hanımından 
bekliyor. Bugün gelişmiş toplumlarda, bilhassa Amerika’da 
erkeklerin de ev işlerini yapması çok yaygın. Orada bütün 
işleri kadın da erkek de yapıyor ki biliyorsunuz; orada ka-
dınlar iş hayatına çok girmiş durumda. İşte ülkemizdeki bu 
zihniyeti değiştirmek lazım. Anneler çoğunlukla, bilhassa 
daha alt gelir gruplarında veya eğitim seviyesinin daha 
düşük olduğu gruplarda, erkek çocuklarıyla kız çocukları 
arasında fazla ayırım yapıyorlar. Annelerde çok fazla suç 
görüyorum, oğlan efelendiğinde ağzını açmıyor ama kızı 
her zaman bastırıyor. Annelerdeki bu ayırımı kırmak çok 
önemli, erkek, bu şekilde kendini kadına karşı daha oto-
riter görüyor. 

EN FAZLA ÜZÜLDÜĞÜM, ÇOCUK GELİNLER

Kadın konusunda yine en fazla üzüldüğüm şey ise çocuk 
gelinlerdir. Bence bu kadına yapılan vahşetin en uç nokta-
sıdır. 15 yaşında evlendirilenleri, kendisinden 20 yaş büyük 
birisiyle evlendirilenleri görüyoruz. Daha oyun çağında ço-
cukları evlendiriyorlar. Evlendikten sonra baba evine geri 
dönmeleri çok zor, kocasından dayak da yese her şeye kat-
lanmak zorunda kalıyor. Toplumdaki bu tip zihniyetlerin kı-
rılması lazım. Bunun için de bu eğitimin daha ilkokul çağın-
dan itibaren okullarda verilmesi, bu eğitimin geliştirilmesi 
lazım. Ben şahsen eline pankart alıp yürüyüş yapmanın bir 
faydası olacağını sanmıyorum. 

• 8 Mart Dünya Kadınlar Günü için sektöre veya topluma 
bir mesajınız var mı?
Çok şey söyledim ama bir slogan olarak hanımlara şunu 
söyleyebilirim; direnin, evlenseniz de, çocuk sahibi olsanız 
da kariyerinizden vazgeçmeyin, her iki mesleği de bir arada 
yürütün. 

• Teşekkür ediyorum.
Ben teşekkür ederim. 
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Kadınların her iște bașarılı olacaklarına inanıyorum

• İklimlendirme sektörünün kadınlara bakış açısını na-
sıl değerlendiriyorsunuz?
İklimlendirme sektörü erkek egemen bir yapı gösterse 
de son yıllarda kadın çalışan sayısında önemli bir artış 
var. Kadınların çalışma hayatında disiplinli, ekip ruhuna 
uygun ve daha sevgi dolu bir yapı sergilemeleri, üret-
kenlikleri, azimleri, aynı anda birkaç işi yapabilme kabili-
yetleri gibi pek çok artı yönleri, her sektörde olduğu gibi 
iklimlendirme sektöründe de tercih edilmelerini sağlıyor.
Ofis çalışması yanı sıra, üretimde, şantiyede başarı ile 
görev alan hemcinslerimiz mevcut. Türk kadını yüz yıl-
lardır genetik kodlarına eklenen iyi anne, iyi eş kabu-
ğunu kırabilmek ve kariyer yapabilmek için erkeklerden 
daha fazla çalışmak ve çaba sarf etmek zorunda kalsa 
da, şahsen kadınların yaptıkları her işte başarılı olacak-
larına inanıyorum. 
Ancak buna rağmen kadınların genel olarak iş dünya-
sında belli bir yere gelebilmesi, özellikle karar noktala-
rında yer alması için, kadınlara daha fazla fırsat tanın-
ması gerekiyor.

• İklimlendirme sektöründe çalışan bir kadın olarak iş 
yaşamınızda ne gibi zorluklarla karşılaştınız? 
Özellikle cinsiyetim nedeniyle zorlukla karşılaştığımı 
söylemem yanlış olur. 1980 yılında başlayan iş hayatı-
mın tamamını iklimlendirme sektörü içerisinde geçir-
dim. Tüm iş hayatım boyunca meslektaşlarımdan saygı, 
sevgi, dostluk ve destek gördüm. Hayatta şansın da 
önemli olduğunu düşünüyorum.  Tamamen farklı bir 

sektörde işe başlayıp, farklı bir kariyer de yapabilirdim. 
Bu sektörün bir parçası olmaktan çok mutluyum. İşimi 
severek yapmaya devam ediyorum.
Bir kadın, bir eş ve çalışan bir anne olarak yolunuza de-
vam ediyorsanız ailenizin de size mutlaka destek olması 
gerekiyor. Bu konuda eşime, çocuklarıma ve aileme son-
suz destekleri nedeniyle müteşekkirim. Onların desteği 
olmasaydı çok zorlanacağımdan eminim.
Çalışma hayatımın ilk yıllarımda yaşadığım en büyük 
zorluk Tesisat sektörü ile ilgili yayın bulmaktı ki bu zor-
luğu o yıllarda mesleğe girmiş tüm mühendisler yaşı-
yordu. Bu konuda da şanslıydım, çünkü sorularımı so-
rabileceğim ve bana anlayışla yanıt verecek ağabeylerim 
vardı. Bilmediğim konuda soru sormaktan asla çekin-
medim. Hala herkes için, her zaman öğrenecek çok şey 
olduğunu düşünüyorum. Genç arkadaşlarıma da bil-
medikleri konuda soru sormaktan asla çekinmemelerini 
tavsiye ederim.

• Sektörde kadın olmanın avantajları var mıydı?
Sektörde kadın olarak hep saygı ve sevgi gördüm. Bu da 
işime daha fazla ve daha güçlü sarılmama neden oldu. 

• Sizce iklimlendirme sektöründe daha fazla kadın ça-
lışan olması sektöre ne gibi faydalar sağlar?  Neden bu 
sektöre girmeliler?
Toplumu oluşturan kadın ve erkeklerin birbirini tamam-
layan özelliklere sahip olduğunu ve bir denge yarattığı-
nı, kadının üretken yapısıyla hayatın her noktasında yer 
alması gerektiğini düşünüyorum.
Bilgi ve teknoloji çağında beden gücü yerini, beyin gü-
cüne bırakıyor. İklimlendirme sektöründe; proje, dizayn, 
ar-ge, üretim, satış, pazarlama, satın alma, taahhüt, 
servis gibi oldukça geniş bir yelpazede çalışma imkanı 
mevcut. Sektörümüz kadınların bilgi, beceri ve başarıla-
rını gösterebilecekleri bir sektör.

• 8 Mart Kadınlar günü için kadınlara mesajınız?
Kadının toplumda çok önemli görevleri olduğunu dü-
şünüyorum.
Tüm dünyada kadına yapılan istismar, şiddet ve zulmün 
bitmesi temennisi ile kadınlarımızın gelecekte lider ola-
bilecek genç kadınlar yetişmesini temin edebilmek üze-
re kız çocuklarını büyüyünce başarılı bir iş kadını olacak-
sın diye motive etmelerini, içlerindeki gücü ve başarılı 
yönlerini ortaya çıkartmaları için yürekten destekleme-
lerini, kızlarına, erkeklerle eşit haklara sahip oldukları 
bilgisini aşılamalarını, oğullarına kadına saygı duymayı, 
çocuklarına erdemli, iyi insan olmayı, sevgiyi ve sevmeyi 
öğretebilmelerini diler, üretime katkı sağlayan, yaşamın 
her alanında yer alan, hayatı güzelleştiren tüm kadınla-
rın kadınlar gününü kutlarım.

Eneko Pazarlama ve Satıș Direktörü Gülnur Onur: “Türk kadını yüz yıllardır 
genetik kodlarına eklenen iyi anne, iyi eș kabuğunu kırabilmek ve kariyer ya-
pabilmek için erkeklerden daha fazla çalıșmak ve çaba sarf etmek zorunda 
kalsa da, șahsen kadınların yaptıkları her iște bașarılı olacaklarına inanıyorum.” 
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Mitsubishi Electric Türkiye Klima Sistemleri Genel Müdür Yardımcısı 
Selma Altaç: “İș hayatında önemli olan kadın ya da erkek olmak de-
ğil ișinizde bașarılı olmak için çaba sarf etmeniz.  Bu yüzden kadınlar 
da kendi kendilerini kısıtlamamalı. Kendimize küçük çerçeveler çizmek 
yerine mutlu olduğumuz iși yapmalı, gelișime açık olmalı ve her zaman 
daha iyiyi hedeflemeliyiz. Bu yüzden daha fazla özgüvenli olmak lazım.”

• Eğitim hayatınızdan başlayabilir miyiz?

Küçük bir şehirde, Hatay’ın Kırıkhan ilçesinde büyü-

düm. Eğitim konusunda babam hiçbir zaman önü-

mü kesmedi, bu anlamda da kendimi her zaman 

şanslı hissederim. Liseyi İstanbul’da okumak istedi-

ğimde ailem karşı çıkmadı, beni yatılı okula gönder-

diler. Kandilli Kız Lisesi’nde okudum. Sonrasında da 

makine mühendisliği eğitimi almak istedim. 

• Peki, bu isteğiniz nereden geldi?

Problem çözme yeteneğim, analitik bakış açısı ve 

öğrenim hayatım boyunca yatkın olduğum ders-

ler bende teknik konularla uğraşma isteği oluştur-

muştu. Lise son sınıfta tercihlerimizi yaptık, yarıyıl 

tatilinde eve gittiğimde annem tercihlerimi sordu. 

Ben de tercihlerimi tek tek okudum. Annem; “Kı-

zım bize yakın olmak istemiyor musun, Adana’da 

üniversite yok mu, neden orayı yazmadın?”  diye 

sordu. Ben de “Hiç aklıma gelmedi.” dedim. Li-

seyi de İstanbul’da okuduğum için İstanbul’da 

devam ederim diye düşünmüştüm. “İstediğin bö-

lümler burada yok mu?” diye sordu. Ben de bu-

nun üzerine Adana’daki makine mühendisliği bö-

lümünü de tercihlerimin arasına yazdım ve orayı 

kazandım. Aslında sonradan puanlar geldiğinde 

gördüm ki, Maçka Makina Bölümü’ne girebile-

cekken Adana’da okumuş oldum. Ancak hiçbir 

zaman pişmanlık yaşamadım. 

• Hemen çalışmaya başladınız mı?

Üniversiteden sonra iş hayatına da Adana’da baş-

ladım. Bir proje firmasında ve bir danışman firma-

da çalıştım, NATO’nun müşavir firmasında müşa-

virlik alanında da görev aldım. Sonrasında yabancı 

dilimi geliştirmek için yurtdışına gittim. Daha son-

ra da Adana’ya dönmedim, İstanbul’da kaldım. 

1990 YILINDA İKLİMLENDİRME SEKTÖRÜNE

GİRDİM

Teknik ürünlerle ilgili bir satış ve pazarlama şir-

ketinde çalışmak istiyordum. 90’lı yıllarda ik-

limlendirme sektörü önü çok açık bir sektördü. 

Henüz Türkiye’de çok popüler değildi, ürünlerin 

lüks ürün olarak tabir edildiği dönemlerdi. Bana 

göre o zamanlar Türkiye’de bu sektörde çalışa-

bileceğim iki büyük firma vardı. Bu firmalardan 

biri olan Teba’nın ilanına müracaat ettim ve son-

rasında burada işe başladım. Böylece 1990 yılında 

iklimlendirme sektörüne giriş yapmış oldum. Ora-

da, o döneme kadar kullanmadığım, farkına var-

madığım bir özelliğimi fark ettim. Her işin farklı 

özelliklerde ve her müşterinin farklı bir profilde 

olmasına karşılık iletişim becerilerinizi kullanarak 

her iki taraf için de olumlu sonuçlar sağlamanın 

beni çok mutlu ettiğini gördüm. İşimi sevdim ve 

çalışmaya devam ettim. Hangi mesleği seçerseniz 

Kadınlar kendi kendilerini kısıtlamamalı
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seçin, gerçekten severek ve isteyerek, mutlu bir 

şekilde işinizi yapıyorsanız eninde sonunda başa-

rılı olursunuz. Bu sizi duygusal anlamda da motive 

eder. Ne kadar çok çalıştığınızın ve ne kadar çok 

problemle karşılaştığınızın hiç önemi yoktur diye 

düşünüyorum. Siz yeter ki ne yapmak istediğini-

ze karar verin ve hedeflerinize ulaşmak için neler 

yapmanız gerekiyorsa onları alt alta yazın. Bu he-

deflerinizi adım adım gerçekleştirdikten sonra ba-

şarı zaten geliyor. Sadece süreç konusunda acele 

etmemeniz  ve emek sarf etmeniz gerekiyor.

• Sektörde bayan olmanın bir dezavantajı var mı? 

Dünya genelinde hala çalışan kadın sayısı erkekle-

re oranla daha az. Gelişmiş ülkelerde bu oran faz-

la olabilir ama Türkiye’de düşük. Bu yüzden ülke 

olarak gelişmemiz ve artık gelişmiş ülkeler sevi-

yesine çıkmamız gerekiyor diye düşünüyorum. İk-

limlendirme sektörü de erkek egemen bir sektör. 

Ve tabi ki mühendislik eğitiminde de aynı durum 

söz konusu. Öğrencilik yıllarımda 100 kişilik sınıf-

ta sadece 5 kadındık. 

• Peki, o kadar erkeğin içinde 5 bayan olmanın 

dezavantajları nelerdi?

Bu tamamen sizin bakış açınızla ilgili, siz eğer 

bazı şeyleri dezavantaj olarak görüyorsanız onlar 

dezavantajdır, görmüyorsanız değildir. Bakış açı-

nız birey olarak değil de bir cinsiyet ayrımı ola-

cak şekilde ise karşınıza dezavantajlar çıkabilir. Bu 

noktada ben kadın ya da erkek olarak değil her-

kese bir birey olarak bakıyorum. Gerek öğrencilik 

yıllarımda gerekse iş hayatımda aynı platformda 

bulunduğum insanların da bu bakış açısına sahip 

olduğunu gördüm ve cinsiyetimden ötürü deza-

vantajlı bir durum yaşamadım. Sadece yaptığınız 

işin kalitesiyle bir yerlere gelmek istiyorsanız, ka-

dın olsun erkek olsun hepimiz bazı şeylere dikkat 

etmek ve her adımımızda ölçülü, doğru, dürüst ve 

disiplinli olmak zorundayız. 

DAHA FAZLA ÖZGÜVEN 

300 kişilik şantiyede tek kadın olarak da çalıştım.  

Orası bu sektöre göre daha uç bir noktaydı. Bu 

sektörde çok da zorlandığımı söyleyemem çünkü 

satış mühendisi olarak başladım, kademe kademe 

yukarıya doğru bir çıkışım söz konusu oldu. İşe 

başladığımda benim yöneticim ve bölge müdürüm 

kadındı, son derece uyumlu çalıştık. Daha üst dü-

zey yöneticilerimiz erkekti ama kadın olduğum için 

bana karşı herhangi bir kısıtlamaları, herhangi bir 

davranış değişiklikleri olmadı. Belki de bunları ya-

şamamış olmak benim için bir avantajdı çünkü ma-

alesef bu konuda kötü örnekler olduğunu da duyu-

yoruz.  İş hayatında önemli olan kadın ya da erkek 

olmak değil işinizde başarılı olmak için çaba sarf 

etmeniz.  Bu yüzden kadınlar da kendi kendilerini 

kısıtlamamalı.  Kendimize küçük çerçeveler çizmek 

yerine mutlu olduğumuz işi yapmalı, gelişime açık 

olmalı ve her zaman daha iyiyi hedeflemeliyiz. Bu 

yüzden daha fazla özgüvenli olmak lazım.” 

• Şu röportajı yapıyor olmamızın sebeplerinden 

bir tanesi de hala üniversitelerde makine bölümle-

rinde 3 ya da 5 kız öğrencinin olması.

Aradan uzun yıllar geçmiş olmasına rağmen hala 

kadın sayısında bir artışın olmaması düşündürücü. 

Tabi bu ülke geneliyle de alakalı bir durum. Ge-

nellikle kadınların iş hayatına girmeleri son yıllar-

da ekonomik ve sosyal ihtiyaçlar gereği yeni yeni 

artışa geçmeye başladı. Günümüz koşullarında 

istedikten sonra her şey yapılabilir diye düşünüyo-

rum. Bana göre önce istemek önemli. İstediğiniz 

şeyi gerçekleştirmek içinse neler yapmanız gereki-

yorsa adım adım onları yapmanız gerekiyor. Sabır-

lı, planlı, programlı olmak lazım. Kendinizi hem iş 

hayatınızda hem evinizde hem sosyal hayatınızda 

kısacası her türlü sorumluluğunuzda organize ede-

bilmeniz şart. Çünkü günümüzün yoğun yaşam 

şartlarında her şeyi birebir kendiniz yapamazsınız. 

Eğer bu organizasyonu doğru ve zamanında yapa-

biliyorsanız dört dörtlük olmasa da ortaya en başta 

sizi ve çevrenizdekileri mutlu eden bir sonuç çıkıyor. 

• Bir kadının iş hayatında yaşayabileceği sıkıntı-

ların iklimlendirme sektöründe çok daha az oldu-

ğunu, bu sektörün ufku çok daha geniş bir popü-

lasyonu olduğunu düşünüyorum. Siz bu konuda ne 

düşünüyorsunuz?

Bu görüşünüze katılıyorum. Sektörde değişik 

konularda faaliyette bulunan firmalarda çalışan 

arkadaşlarım var. Onlarla yaptığımız paylaşımlar 

ışığında ben de aynı şeyleri söyleyebilirim. İSKİD 

çatısı altında sürdürülen faaliyetler var, orada da 

gördüğüm kadarıyla kadınların biraz daha aktif 

olması ve öne çıkmasıyla ilgili destekleyici hare-

ketler var. Bu durumda kadınların da biraz daha 

cesaretli olmaları gerekiyor.

• KlimaPlus’ın kuruluşu sırasında neler yaşadı-

nız? O kuruluşun neresindeydiniz? Tam ortasın-

da mıydınız yoksa Yenal Bey’e destek aşamasında 

mıydınız?

Yenal Bey her zaman, her konuda bizim yüzümüz 

oldu. Onun bize değer katan farklı meziyetleri, 

farklı bakış açıları var. Eşimin başarısının arkasında 

bir kadın olarak payımın olduğunu düşünüyorum.

Şirketi 2004 yılında kurduk.  O dönemde bir karar 

aşamasına gelmiştik, ya profesyonel hayatımıza 

devam edecektik ya da kendi işimizi kuracaktık. 

O zamana kadarki deneyimlerimize baktığımızda 

her ikisini de yapabilirdik. Görüşmeler yapıp bu 

yola çıktık, şirketi sıfırdan kurduk. Tabi ki ortak-

larımız vardı çünkü hem sermaye ihtiyacınız hem 

bir döngüye ihtiyacınız oluyor. Elbette ilk zaman-

larda mutlaka eksiklerimiz olmuştur ama bu süreç 

büyümeyi de başarıyı da beraberinde getirdi. So-
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nuçta 10 yıllık bir KlimaPlus hayatı da sonrasın-

da Mitsubishi Electric’e dönüştü. Bu da farklı bir 

başarı hikâyesi… 

• Ülkede bazı konularda özellikle iş hayatında ka-

dınlara yönelik bir pozitif ayrımcılık yapılması is-

teniyor, bazen yapılıyor, bazen yapılmıyor. Sizin bu 

sektördeki bayanlar için şirkete girmeleriyle ilgili 

bir pozitif ayrımcılığınız oluyor mu veya nasıl bir 

destek veriyorsunuz?

Şirket politikamız gereği hiçbir pozisyonda özel-

likle kadınları ya da erkekleri tercih edelim şeklin-

de bir anlayışımız olmadı. Aradığımız pozisyona 

uygun niteliklere sahip, başarılı, çalışkan, özverili 

olduğuna inandığımız herkes ekibimizin parçası 

olabilir. Tüm personelimizin eğitimine, kendileri-

ni her anlamda geliştirmelerine destek oluyoruz. 

Onların mutluluğu ve motivasyonu bizim için çok 

önemli. Teknolojideki gücünü insan kaynağının 

başarısından alan Mitsubishi Electric, dünyada ol-

duğu gibi genç nüfusuna güvendiği Türkiye’de de 

sevilen bir işveren markası olma yolunda ilerliyor.

BU SEKTÖRDE KADIN OLMAK AVANTAJ

Ben kadın olarak iş hayatında da bu sektörde de 

kadınların çalışmalarının dezavantaj olduğunu 

düşünmüyorum, çünkü sabırlılardır, yoğun çalı-

şırlar, işlerini titizlikle yapmak isterler. Bana göre 

problem çözme yetenekleri fazladır ve bir ekiple 

çalışıyorlarsa, tabi ki istisnalar olabilir, öğretme ka-

biliyetleri yüksektir. Ekibine yol göstericidir.  Yine 

sektör açısından baktığımda müşteriyle iletişim 

kurduğunuzda, kadınların da bu konuda oldukça 

başarılı olduğunu düşünüyorum. Kadın olarak, 

sizin iletişiminiz, iyi bir dinleyici olmanız, karşı ta-

rafın beklentisini iyi algılamanız, neye ihtiyacı var-

sa o doğrultuda çözümler sunmanız çok önemli. 

Bunları gerçekleştirebildiğiniz takdirde zaten her 

şey çok daha kısa sürede sonuçlanır. Önemli olan 

sizin diyaloglarınız ve iletişiminiz. 

• Yine sektöre daha fazla kadının girmesi anla-

mında; sektördeki kadınlar olarak bir dayanışma-

nız var mı? Yoksa da sizce olmalı mı?

Aslında bir forum var, hatta ben birkaç yıl yemek-

lerine de katıldım ama sonrasında şirketteki iş yo-

ğunluğu nedeniyle gidemedim. Sektörde çalışan 

kadınlar ortak bir platformda internet üzerinden 

bazı organizasyonlar yapıp bir araya geliyorlar. 

Birbirleriyle tanışıp sohbet ediyorlar, sektörle ilgili 

konular ise genellikle İSKİD çatısı altında konuşu-

luyor. Bilmiyorum, erkeklerin böyle bir platformu 

var mı? Böyle bir şeye ihtiyaçları var mı? Neden 

kadınların olsun ki? Bence kadın veya erkek diye 

bakmadan kişi kendini birey olarak nasıl rahat, 

huzurlu, mutlu hissediyor buna bakarak hareket 

edilmeli. Ben bu işi yapmaktan dolayı mutluysam, 

kendimi huzurlu hissediyorsam bu yeterli. 

• İşe kadın eleman almakla ilgili tereddütleri olan 

firmalar var mıdır? 

Bilemiyorum, her firmanın faaliyet konusuna göre 

bu duruma bakış açısı değişebilir ama kesinlikle 

almayacağız diye bir önyargıları olduğunu düşün-

müyorum. İşe almama sebepleri ne olabilir? Evlilik 

varsa, çocuk varsa, izin vs. durumları olabilir, işten 

bir süre kopacakları endişesinden dolayı belki fir-

malar böyle kararlar alabilir ama bu da çözülme-

yecek bir sorun değil. Erkeklerin da aynı şekilde 

askerlik süreci var. Bunlar sosyal hayatın parçası 

olan, gayet normal dönemler. İş yine kişinin ken-

disinde bitiyor. Kendinizi organize edebiliyorsanız, 

yönetici bile olsanız böyle bir dönemde olduğu-

nuzda da ekibinizle birlikte uygun bir çalışma dü-

zeni kurabilirsiniz. Eğer tüm organizasyonunuzu 

doğru yapabildiyseniz bu zaten kısa bir süreç.

• 8 Mart Dünya Kadınlar Günü ile ilgili iklimlen-

dirme sektöründeki ya da iş hayatındaki kadınlara 

yönelik söylemek istediğiniz bir şey var mı?

Bence kadınlar toplumda her alanda, her yerde 

var olmalılar. Bu bizim zenginliğimizdir, kültürü-

müzdür, gelişmişliğimizdir. Kadınlar olarak bunları 

öncelikle biz isteyelim, birilerinin bize vermesini 

beklemeyelim. İsteyelim ve bu yönde çabalayalım. 

Bir şeyi isteyip de çaba göstermiyorsanız gerçek-

ten istemiyorsunuz demektir. Belki de kamu sek-

töründe de rol model olacak kadınlara ihtiyaç var-

dır. Başarılı örnekler diğer kadınlar için daha fazla 

teşvik edici ve harekete geçirici olabilir. Bence ka-

dınların kendi potansiyellerinin ne olduğunu fark 

edip bunu ortaya çıkarmaları gerekiyor. Kadınlar, 

istedikten sonra her şeyi başarabilirler. 

• Teşekkür ediyorum.

Ben teşekkür ederim. Benim için keyifli, güzel bir 

sohbetti. 
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Bir kadın bir erkeğe göre iki kere daha iyi 
olmak, hiç hata yapmamak durumunda

İklim Isı Sistemleri Genel Müdürü Tuba Bingöl Altıok: “Biz gelecek kușak-
lara sürdürülebilir, yașanabilir bir dünya bırakmak adına çok önemli bir gö-
revde bulunuyoruz. Kadın erkek aynı dünyayı paylașıyor ve aynı geleceğe 
gidiyor olduğumuza göre bu görevi de birlikte yerine getirebilmeliyiz.”

• İklimlendirme sektörünün kadınlara bakış açısını 
nasıl değerlendiriyorsunuz?
Son 15 yılı kendi firmamda olmak üzere, 25 yıldır 

yabancı firmaların mümessilliği ve ürünlerinin pa-

zarlama ve satışı kapsamında çalışma yapmaktayım. 

Birlikte çalıştığım gerek Amerika, gerekse Avrupa 

firmalarının hemen hiçbirinde teknik olarak sorumlu 

kişiler kadın değil. Elbette kadınlar da var ve bazıları 

da üst düzey ve kritik noktalarda ama teknik eği-

tim almış ve ürünlerin teknik ayrıntıları konusunda 

sorumlu kişiler değiller. Romanya, Rusya, Lübnan 

gibi ülkelere gidince de teknik eğitim almış ve erkek-

lerden hiç farklı olmayan bir çalışma düzeni içinde 

oldukça çok sayıda kadına rastlıyorsunuz. Bizim ül-

kemize gelince ne mutlu ki okullarımızda teknik eği-

tim almak isteyen kadın sayısı gün geçtikçe artıyor. 

İklimlendirme konusunda ise kadınlar biraz yavaş da 

olsa bu sektörde yerleşiyor. 25 yıl önce ben iş ha-
yatına ilk başladığımda öncümüz olan kadınlar bir 
elin parmakları kadar azdı. Benim ile aynı yaş gru-
bunda da çok fazla kadın yoktu ama gerek firma 
sayısı gerek iş kapasitesi göz önüne alınırsa kadın 
oranı yükselmişti. (Şimdilerde kadın sayısı daha da 
çok ama firma sayısı da çok) Oran olarak kadın sa-
yısı iyi artmış mı, belki daha iyi bir istatistik yapılması 
gerekecektir.   
İklimlendirme sektörü üyesi firmalar belki de bu 
konuda çalışmak üzere başvuru yapan kadın sayısı 
artışından kadın çalışanları işe alıyorlar. Ya biz kadın-
lar olarak bu konuya ilgi duymaya başladık, sektörü 
zorluyoruz ya da kadın çalışanlar sektör açısından 
daha uygun bulundukları için daha çok işe alınıyor-
lar. Nedeni ne olursa olsun sektörde artan bir kadın 
varlığı var. Bundan rahatsız olan hiç istemeyen bir 
kesim kesinlikle vardır ve her zaman da olacaktır. Ya-
şadığımız ülkenin gerçeklerinden uzakta bir ortam 
yaratamayız. Ancak yine de bu sektörde kadının var 
olmasına alışıldığı ve onaylandığı düşüncesindeyim. 
Bir kadın olarak da tersini düşünmek benim açım-
dan olanaksız.

• İklimlendirme sektöründe çalışan bir kadın olarak 
iş yaşamınızda ne gibi zorluklarla karşılaştınız?
Mezun olduktan sonra bu sektöre girdim ve hep 
aynı sektörde çalıştım. Aslında ben şanslı başlangıç 
yapanlardanım. Sektörümüzün duayeni bir tasa-
rımcı olan Sayın Aydın Bingöl’ün de babam olması 
nedeniyle bir cinsiyet ayrımcılığı durumunu hiç yaşa-
madan da atlatmış sayılabilirim. Başladığımda kadın 
sayısı bu sektörde fazla değildi ama kadınların da 
var oldukları ve çalıştıkları konusu artık yerleşmişti. 
Bu nedenle benden önce başlayan öncü kadınları-
mıza teşekkür ediyorum. Yine de konu tam oturma-
mış olsa gerek ki, ilk iş görüşmelerimin birinde; “Ne 
belli hemen evlenip çocuk yapmayacağın, böyle bir 
kişiyi niye alalım ki…” demişlerdi. Ben de; “Daha 
yeni mezun oldum çalışmak istiyorum öyle hemen 
evlenip çocuk yapacak bir düşüncem yok.” diye sa-
vunmaya geçmiştim. 
Şimdi düşünüyorum da, acaba erkeklere bu sorular 
soruluyor mu? Belki de erkekler için tam tersi söz 
konusudur. “Evlenip düzen kursun, daha çok sahip-
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lenir işini” düşüncesi daha baskındır sanırım.
Sektörümüzde kadınlara mutfak denilen şirket içi 
ortamlarda yer veriliyor ve bu konuda da onlara 
güveniliyor. Pek çok sorumluluk ve yetki de verile-
biliyor. Ancak iş cephede savaşmaya gelince önce 
yalnızca erkekler akla geliyor. Bir kadın bu en ön saf-
hada olabilmek için çok çaba göstermek çok savaş 
vermek zorunda oluyor. Bir kadın bir erkeğe göre 
iki kere daha iyi olmak, hiç hata yapmamak duru-
munda. Öte yandan aynı pozisyonda bir kadın ile 
erkek arasında erkeğin lehine bir ücret ayrımcılığı da 
olabiliyor. Bunlar benim birebir yaşadıklarım. Lütfen 
sektörümüzde kimse bana darılmasın. Gerçekler 
doğrular söylenmedikçe sanal yaşamayı sürdürürüz.  
Bir zorluk olarak söylemiyorum ama örneğin yaban-
cı ülkelerden kişilerle yapılan tanışma öncesi yazış-
malarda hep erkek olarak hitap edilen kişi oldum. 
Bu bizim sektördeki pek çok kadın meslektaşımın 
da başına gelmiş olsa gerek. Yurtdışında Türkiye’de 
bu işi yapanlar yalnızca erkek olabilir diye bir önyargı 
bile olabilir.

• Sektörde kadın olmanın avantajları var mıydı?
Akıl, zekâ, öğrenme yeteneği, beceri, vb. sayabile-
ceğimiz özelliklerimizin cinsiyet gözetilerek dağıtıl-
mamış olduğunu düşünüyorum. Buna göre bu sek-
törde çalışma bilgi ve becerisi hem kadında hem de 
erkekte olabilir. Bunun yanında doğamız gereği bazı 
farklılıklar var. Kadın daha ayrıntıcıdır, daha titizdir. 
Bir iş her yönüyle kotarılmasında  daha çok çabası 
olur. Kadınlar birden fazla konuya da yoğunlaşabi-
lir, üstesinden gelebilirler. Kadınlar çoğu zaman bir 
işin işleyişinde olası sorunları önceden görebilirler. 
Sezgileri çok güçlüdür. Bu yetenekler iş açısından bir 
avantaja dönüştürülerek her yönüyle doğru bir şe-
kilde yol alınması sağlanır. Bunlar her zaman bilinen 
ve söylenen konular. 
Ancak artık içinde bulunduğumuz bilim çağında 
bizim bunları konuşmaktan vazgeçip kadın erkek 
omuz omuza bu sektörü nasıl daha da yükseltebi-
lirizi konuşmamız gerek. Ne olur artık işini iyi yapan 
birey miyiz noktasına gelelim. Kadınlar bu sektörün 
parçası olmak için gereken eğitimi alabiliyor. Bu 
sektörde var olmak için gereken beceri için kendini 
yetiştirebiliyor. Bu sektörde kalabilmek için gereken 
istek ve kararlılığa sahip olabiliyor. O zaman bu sek-
törde var olmak için gerekenlerden cinsiyet konusu 
artık çıkartılmalıdır diye düşünüyorum.
 
• Sizce iklimlendirme sektöründe daha fazla kadın 
çalışan olması sektöre ne gibi faydalar sağlar? Neden 
bu sektöre girmeliler?
Sanırım bu sorunun yanıtında bir önceki soruda baş-
lamış oldum. İklimlendirme sektörünün ana düşün-
cesi nedir diye soralım kendimize. Yaşam hava ve su 
olmadan sürdürülemiyor. Bunlar da bizim ana konu-
larımız. Küresel iklim değişikliği artık bütün dünya 
insanlarının en önemli konusu çünkü olası bozulma-
lar gelecek için tehlike demek. Konumuz iklimlendir-
me; demek ki biz gelecek kuşaklara sürdürülebilir, 
yaşanabilir bir dünya bırakmak adına çok önemli bir 
görevde bulunuyoruz. 

Kadın erkek aynı dünyayı paylaşıyor ve aynı gelece-
ğe gidiyor olduğumuza göre bu görevi de birlikte 
yerine getirebilmeliyiz. Hedefimiz hep nedir: Zama-
nı ve kaynakları en verimli bir şekilde kullanarak en 
iyi sonuçları elde etmek. İşte tam da bu noktada 
kadınların zaman ve kaynakları en verimli şekilde 
kullanarak yaşamın sürdürülmesini sağladığı gör-
mek gerek. Bir aile bir yuva düşünün; O evde kadın 
hele de çalışıyorsa sınırlı sürelere bütün bir ailenin 
yaşaması için gereken işleri sığdırır. Kadın enerjisi-
ni, zamanını ve ailenin öz kaynaklarını en verimli 
bir şekilde kullanarak o ailede yaşamı sürdüren en 
önemli unsurdur. Demek oluyor ki iklimlendirme 
sektörü bu açıdan kadınların yetenekleri ile daha 
da gelişecektir. 

• 8 Mart Kadınlar günü için kadınlara mesajınız?
İçimiz buruk 8 Mart’lar yaşamamak yine kadınların 
çabası ile olabilecektir. Kendini yetiştirmek, geliştir-
mek, üretmek ve kimseye bağımlı olmadan da yaşa-
yabileceği noktaya gelebilmek gerek. 

Ancak sözlerim yanlış anlaşılmasın ben bağımlılık ol-
masın diyorum. Bağlılık başka bir değerdir. 

Ailesine, toplumsal değerlerine, ülkesine bağlı ol-
mak açısından sorun yok. Kendini kurtaran her 
kadın başka kadınlar için de çözüm olacaktır. Ken-
dini kurtaran her kadın yetiştireceği evlatlar ya da 
kişilerle geleceğe ışık olacaktır. Kendini kurtaran her 
kadın kendini seven, sayan ve önemseyen erkekler 
için en büyük dayanak olacaktır. Anahtar kavramın 
üretmek olduğunu düşünüyorum. Üretmek kadının 
doğasından gelen en büyük yetenek.  Bence kadın-
lar dünya için her şeyin en iyisini üretebilirler. Yeter 
ki istesinler, desteklensinler.
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İlk önce bilgiyle var olacaksınız

Anadolu Sağlık Merkezi Teknik Hizmetler ve Yatırımlar Müdürü Tülay 
Atayılmaz:  “Șantiyede bir ustanın bir kadına olan yaklașımı her zaman 
daha iyidir. Siz bilginizden eminseniz ve onu doğru ifade edebiliyorsa-
nız, hissettirebiliyorsanız zaten herkes size saygı duyacaktır. İlk önce 
bilgiyle var olacaksınız. Bunun üzerine kadın olmam karșımdakilerin 
bana daha fazla saygı duymalarını sağladı. İnsan ilișkilerini de doğru 
ayarlarsanız hiçbir sıkıntı yașamazsınız.”

İklimlendirme sektörü çok önemli sektörlere hiz-

met sunuyor ama en önemlisi sanırım sağlık alanı… 

Çünkü atasözünün de söylediği gibi “Her işin başı 

sağlık…” bu alanda faaliyet gösteren, ülkemizin en 

önemli gruplarından biri olan Anadolu Vakfı, Ana-

dolu Sağlık Merkezi, Teknik Hizmetler ve Yatırımlar 

müdürlüğünü bir kadına (aslında üç kadına) teslim 

etmesi ayrıca önemli… Biraz iklimlendirme sektörü, 

biraz sağlık ve en çok iklimlendirme sektörü ve ka-

dın konusunu konuştuk…

• Kadınlar tarafından çok tercih edilmeyen bir bö-

lüm olan makine mühendisliğini neden tercih ettiniz?

Rahmetli babam makine mühendisiydi. Ben, ma-

kine mühendisliğinin bir motoru tamir etmekten 

ibaret olmadığını bilen şanslı kişilerdenim. Bir kere 

mühendislik okumak, bir ayrıcalık. Mühendisliğin 

hangi dalını okursanız okuyun, hayatınız boyunca 

faydalanabileceğiniz analitik düşünceyi kazanabilir-

siniz. Bu yüzden lisedeyken dahi mühendis olmak 

istiyordum, çünkü o analitik düşünce hayatınızın her 

dalında size yardımcı olacak, analiz etme yeteneği 

kazandırıyor. Bir de mühendisliğin ana dallarından 

birini seçmek bana daha mantıklı geliyor, inşaat mü-

hendisliği, makine mühendisliği, elektrik mühendis-

liği gibi… Daha alt dalları da uzmanlaşma açısından 

tercih edebilirsiniz. Benim zamanımda da makine 

mühendisliği en geniş mühendislik branşıydı. Biraz 

da babamdan dolayı bir makine mühendisinin her 

yerde çalışma imkânı olduğunu biliyordum. Kadın 

olmamın bunu etkilemeyeceğini, mühendislerin illa 

bir fabrikada çalışmak yerine projeci olabileceğini, 

yazım çizim işlerini yapabileceğini biliyordum. Yıldız 

Teknik Üniversitesi makine mühendisliği bölümün-

den mezun oldum. Üstüne ısı dalında yüksek lisan-

sımı da yaptım.

• İklimlendirmeyi de ısıdan dolayı mı seçtiniz?

İkinci sınıfta inşaat sektöründe çalışmak istediğimi 

fark ettim. İnşaat sektörü için de tesisata geçme-

niz lazım. Tesisat da iklimlendirmeyle olabilecek bir 

branş ve projeci olmak için de yazım çizim işlerini, 

hesap kitap işlerini öğrenmeniz gerekiyor. Bu yüz-

den ısıyı seçtim. Son sınıfta da tesisat sektöründe 

projeci olarak çalışmaya başladım ama uygulamacı 

projeciydim, yani işin projesini yapıp uygulamasını 

direkt sahada gören şanslı kişilerdendim. Çift ayak-

lı yürüdüm ve meslek hayatım boyunca da büyük 

projeleri yerinde yapmayı tercih ettim. Anadolu Sağ-

lık Merkezi ve Kosifler gibi büyük inşaatlarda böyle 

şansınız oluyor. Projelerinizi ofiste değil, sahada uy-

gulama projesi olarak yapıyorsunuz. Daha sonra da 

onları yerinde yaptırıyorsunuz. 
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• Bu size ekstra ne sağlıyor?
Daha aktif olmanızı sağlıyor. Bir de yer değişiklikleri 

hep yeni heyecanlar getiriyor. Yeni bir projeyi ye-

rinde yapmak sanki yeni bir iş gibi hissettiriyor. Son 

sınıfta başladıktan sonra 6 yıl aynı işyerinde çalışma-

ma rağmen farklı projelerde çalıştığım için sanki iki 

yılda bir yeni bir işe girmiş gibi hissettim ve hepsi de 

bana tecrübe kazandırdı. 6 yıldan sonra bu hastane 

öyle bir proje oldu ki çıkamadım buradan, 11 yıldır 

buradayım. 

• 11 yıl sizin az önceki tezinizin biraz aksine ama…
Biraz ters oldu evet ama işin içerisine evlilik giriyor, 

çoluk çocuk giriyor… yani hayattan beklentileriniz 

değişebiliyor. Daha doğrusu hayatınıza yeni faktör-

ler giriyor, onlara göre hayatınızı şekillendirmeniz 

gerekiyor. Bu yüzden de daha durağan bir işi tercih 

edebiliyorsunuz. Tabi hastanede çalışmak da heye-

canlı, çok farklı riskleri var.

• Nedir o riskler?
Biz burada hastanenin teknik işletmesini yapıyoruz 

yani bir hastanın ameliyatındaki enfeksiyon mü-

hendisliğe bağlı. İyi işletemezseniz dünyanın en iyi 

hekimini getirseniz de o odanın içerisinde ameliyat 

yapamazsınız. Hasta mikrop kapabilir, enfeksiyon 

riski oluşur. 

• Muhtemeldir ki buranın tesisatını tasarlarken 
farklı işletmeleri de incelemişsinizdir. Birtakım eksik-
likler veya olumlu şeyler de görmüşsünüzdür. Neler 
gördünüz? Burada ne uyguladınız?
Anadolu Sağlık Merkezi şanslı bir hastane, Anadolu 

Vakfı’nın bir hastanesi ve vakfedilmek amaçlı, kesin-

likle ticari bir amaç güdülmeden yapılan bir hastane. 

Yapıldığı zaman bizim kurucularımız dediler ki; “En 

iyisini yapın, her şeyin başı sağlık, olabilecek en iyi 

imkânlarla hangi sistem varsa en doğrusunu yapın.” 

Yaptık, şimdi de diyorlar ki; “Hastalarınıza en iyi hiz-

meti verin, bizim sizden maddi açıdan fazla bir bek-

lentimiz yok, kendi kendinizi çevirin yeter ama doğ-

ru hastaya doğru şekilde müdahale edin, binanızı 

da düzgün işletin.” Biz bu yüzden Anadolu Sağlık 

Merkezi olarak şanslıyız. Yaparken hakikaten akıllı 

bina teknolojilerine göre yapıldı. Burası 2005 yılında 

açıldı, ben 2003 yılında geldim, 12 yıldır buradayım. 

O zamanın teknolojisine göre en iyi ekipmanlar kul-

lanıldı, bu mimaride de mekanikte de elektrikte de 

böyle. Tesisat da dâhil her şeyi en son teknolojiye 

göre yapıldı. Şu anda yapılan hastanelere de baktı-

ğımda burası hala en iyi yapılardan bir tanesi. Ara-

dan geçen süreye rağmen hiçbir aksama yok. Hasta-

neye giren çoğu kişi, bu hastane 11 yıl önce yapılmış 

demez ki teknoloji ilerliyor, tasarımlar değişiyor, tabi 

ben buradayım, burayı çocuğum gibi görüyorum, 

çok ayrı tutuyorum ama yine etrafıma baktığımda 

en iyiler arasında olduğunu söyleyebilirim. 

• Peki, etrafınıza baktığınızda neler görüyorsunuz?
Bir kere yapmak ayrı bir şey, literatüre göre, kitaplara 

göre herkes yapıyor, zaten mühendisler olması gere-

keni hazırlıyorlar ve yapıyorlar. Projeler belli, iyi pro-

jecilerimiz var. Yapmak noktasında ben Türkiye’nin 

hakikaten iyi noktalarda olduğunu biliyorum ki pro-

jelerde yurtdışı desteği de alınıyor. İkincisi ise uygu-

lamak. Orada iyi denetlemek gerekiyor, yaptığınız 

projeler doğru uygulanıyor mu, sizin tasarımlarınız 

gerçekte de o verimlilikle çalışıyor mu? Projecilerin 

geri durmayıp projenin doğru uygulanıp uygulan-

madığını kontrol etmeleri gerekiyor. İyi uygulandı 

diyelim; sonra işletme kısmına geliyorsunuz, esas iş 

burada başlıyor. Artık sizin çocuğunuz doğuyor, ço-

cuk doğduktan sonra onu büyütmek ve de tabi ki 

sağlıklı büyütmek lazım. İşletmede dikkat edilmesi 

gereken pek çok konu var ve hastane proje anla-

mında yapılması en zor proje çünkü içerisinde çok 

ciddi dallar var. Biz burada projeyi hazırlarken 40’a 

yakın branşı temsil eden firmayla çalıştık. Kesinlik-

le bir otel yapmak gibi değil. Burada hem 5 yıldızlı 

otel hizmeti veriyorsunuz hem de medikal hizmet 

veriyorsunuz. Hastane projesi hazırlamak çok kap-

samlı, işletmek de bir o kadar zor. Hatta işletmecili-
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ği projeyi ve binayı yapmaktan daha zor diyebilirim 

çünkü riskleri çok fazla. En önemlisi; 7/24 hizmet 

veriyorsunuz, hiçbir şeyinizin aksamaması lazım. Ha-

valandırma tesisatınız duramaz, bozulamaz, öyle bir 

şansınız yok çünkü yoğun bakımlar var, ameliyatha-

neler var. Suyunuz kesilemez, elektriğiniz kesilemez, 

jeneratörü sürekli yedeklemeniz ve çok iyi bakıyor 

olmanız lazım. Yangın çıkamaz, öyle bir ihtimaliniz 

yok. Tabi ki riskler var, işte çok iyi işletip o riskleri 

hep minimum seviyede tutmak lazım. İyi bakmak 

lazım, bu yüzden işletme giderleri de çok yüksektir. 

Bakımlarınızın çok düzgün yapılıyor olması lazım. 

Bir hastanede ciddi boyutlarda enerji harcanır çün-

kü 7/24 çalışıyorsunuz. Lokal müdahaleler, iyileştir-

meler yapabilirsiniz ama soğutma sisteminiz, ısıtma 

sisteminiz 7/24 çalışır. Ateşli bir hasta kış olsa bile 

soğutma ister, soğutmayı kapatamazsınız ama bir 

otelde kapatabilirsiniz. Bunu çok iyi optimize etme-

niz gerekir. Sonuçta enerjiyi de har vurup harman 

savuramazsınız ama hiç kimseyi mağdur etmeden 

işletmeye devam etmeniz gerekir. Hastane işletme-

nin bu tip zorlukları var. 

• Muhtemelen siz yaşamamışsınızdır ama babanızdan 

dolayı soruyorum; okurken sayınız azdı herhalde.

Azdı, 69 kişiydik, 11 kız vardı.

• Herhangi bir ayrımcılık hissediyor muydunuz? Az 

sayıda kadın olmanızın sizin için zorlukları oldu mu?

Hiç hissetmedim, aksine ben az sayıda kız olmaktan 

çok memnundum. Okumak ayrı bir şey de çalışma 

hayatında ben patron olsam her zaman hanımlarla 

çalışmayı tercih ederim. 

• Birçok kadın, kadınlarla çalışmak zordur diyor.
Ben öyle düşünmüyorum. Ben kadınların daha ça-
lışkan ve daha iş odaklı olduklarını düşünüyorum ki 
benim de ekip arkadaşlarım hanım ama teknikerle-
rimiz erkek. Hanımlarla çalışabilmenin daha faydalı 
olabileceğini düşünüyorum. Mesela; bizim genel di-
rektörümüz de hanım. Biraz hanım odaklı bir hasta-
neyiz. Okurken de kesinlikle hiç zorluk yaşamadım. 
Çok düzgün arkadaşlıklar yaşadım. Çok güzel bir 
üniversite hayatı yaşadım, çok memnundum. Az sa-
yıda olmanın hiçbir dezavantajını yaşamadım, zaten 
hocalarımız çok anlayışlıydı. Aslında okurken bunu 
çok anlamıyorsunuz, iş hayatında anlayabilirsiniz.

• İş hayatında sıkıntılar yaşadınız mı?
Zaten son sınıfta işe başladım. Son sınıfın ilk dönemin-
de Tokar’da işe başladım, gözümü orayla açtım. İyi ki 
de öyle yapmışım çünkü Tokar okul gibidir. Şu anda o 
gücünü kaybetti maalesef ama benim en güzel zaman-
larımdan bir kısmı orada geçti. İlk tecrübemi Tokar’da 
kazanmak benim için büyük bir avantajdı. Orada da hiç-
bir sıkıntı yaşamadım. Çok güzel bir ilk tecrübe dönemi 
geçirdim. Öğrenciliğimde çalışkandım, çalışma haya-
tımda da öyle oldu. Mesaiye zevkle kaldım. Bu projenin 
başlamasıyla da burada devam ediyorum. Hiçbir sıkıntı 
yaşamadım, geçmişime bakıp da ah keşke dediğim hiç-
bir dönem ya da bir olay olmadı.

• Az önce üniversitede okurken kadınlar olarak sa-
yınızın az olmasının iyi olduğunu söylediniz; bu sayı-
nın artması gerektiğini düşünüyor musunuz?
Şu anda artıyor diye tahmin ediyorum. Üniversitede-
ki hocalarımdan aldığım duyumlar bu yönde. Kadın-
ların da bilinçlenmesi lazım, makine mühendisliğinin 
tamirden ibaret olmadığını öğrenmeleri lazım. Her 
sektörde çalışabilirsiniz. Zaten mühendis olduğu-
nuzda o vizyonu kazanıyorsunuz. 

• Sektörün içerisinde uzun zamandır yer alıyorsu-
nuz. Sizce kadınlar neden bu sektörde yer almalı-
dırlar? Kadınlar bu sektöre ne katarlar? Veya sektör 
onlara ne katar?
Ben her şeyde karmalık ve dengenin önemli oldu-
ğunu düşünüyorum. Eğitimde de aynı şekilde karma 
eğitimden yanayım. Meslek hayatında da öyle, insan-
ların farklı cinstekilerle olan iletişimi zaten iş hayatına 
yansıyacaktır. Biliyorsunuz; kuşak farklılıkları var, ar-
tık biz 1980 ve 2000 arasında doğan nesille irtibat 
halindeyiz, hastanenin %70’i bu kuşaktan. Y kuşağı 
da önceliği insan ilişkilerine veriyor. İlişkiyi bazen karşı 
cinsle kurmak daha kolay olabilir. Bir de bayanların 
titizliği, düzenliliği, çalışkanlığı, detaycılıkları katma 
değer olabilir. Mesleki bilgiden hiç bahsetmiyorum 
yani bir erkek de aynı mesleki bilgiye sahip olabilir, bir 
kadın da ama kişisel farklılıklar daha farklı bir vizyon 
getirir diye düşünüyorum. Bence fiziksel bir zorluk ol-
madığı sürece kadınlar her dalda çalışmalı. 

• Şimdiye kadar bu konuda yaptığım söyleşilerin or-
tak noktası şuydu; herhangi bir kadın erkek ayırımı 
olmasın. Herkes birey diyor. Bunu bizim iklimlendir-
me sektörüne özgü bir şey olarak yorumluyorum. 
Bence bu makine mühendisliğine özgü bir durum, 
iklimlendirme de makinenin bir branşı olduğu için 
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öyle. Mesela; hemşirelik de aynı şekilde yani bizde 
erkek hemşireler de çalışıyor ve hiçbir sıkıntı yaşa-
mıyorlar. Sonuçta iş aynı iş, sadece kültürel sebep-
lerden böyle bir şey söz konusu, bunlar değişebilir. 

• Sizce ne yapılmalı?
Öğrenciler öğrenmeli. Nerelerde, hangi mesleklerde, 
nasıl çalışabileceklerini öğrenmeliler. Lise yılları bu-
nun için önemli, lisedeyken araştıracaklar. 

• Veya sektör onlara gitmeli.
Tabi, o da olabilir. Üniversitelere gidiliyor diye bili-
yorum. Yayınlar yine önemli, bu ziyaretler hep ya-
pılmalı. Ben babamdan ötürü şanslıydım ama şimdi 
çoğu kişi bilmiyordur diye tahmin ediyorum. Mezun 
olan tüm kadın arkadaşlarım da şu an iyi mevkiler-
de, hiçbiri de bir pişmanlık duymamıştır veya sıkıntı 
yaşamamışlardır, üstüne üstlük tavsiye de ederler. 
Çalışacağınız yeri iyi seçeceksiniz. Tabi bir makine 
mühendisi erkeğin çalışabileceği 100 yer varken, bu 
sayı bir bayan için 70’e düşebilir. Bu da bazı ön yar-
gılardan veya fiziksel problemlerden dolayı olur ama 
bir bayan ve bir erkek aynı işe girerse, aynı başarıyı 
gösterecektir. 

• Kadın ve iş hayatı yan yana geldiğinde temel soru; 
çocuk. O zamanlar nasıl hareket ettiniz?
Eşim de mühendis, üniversitede sınıf arkadaşımdı. 
O da otomotiv sektöründe bir Japon firmasında ça-
lışıyor. Benden daha yoğun bir şekilde ve daha ag-
resif bir ortamda çalışıyor. Bu yüzden kızım Naz’ın, 
bütün sorumluluğu bende. Kızımın kariyeri ve ye-
tişmesi konusundaki kuralları eşimle paylaşıyorum 
ama kararları genelde ben veriyorum yani yolu ben 
çiziyorum, eşimle sadece paylaşıyorum ve onay alı-
yorum. Bu yüzden çok kolay olmuyor ama kızım 
Allahtan problemli bir çocuk değil, bebekliği de 
öyle olmadı. Ben hiçbir gecede iki üç kere uyanma-
mışımdır, en fazla bir kere uyanmışımdır. Bu açıdan 
çok şanslıydım. Huzurlu da bir çocukluk geçiriyor, 
çok şükür beni hiç yormadı. Okuluna gider, aynı 
zamanda lisanslı jimnastikçi, yoğun bir antrenman 
programı da var. 

• Doğum sürecinde işten koptunuz mu?
Normal yasal iznimi kullandım. Ekip arkadaşlarım 
destek oldular. Zaten ekip arkadaşlarımla doğum 
işini sıraya koyduk. Buna bir sürü insan kızabilir ama 
bu çok önemli, sonuçta burada çalışıyorsanız, so-
rumluluklarınız var. Ne olursa olsun ben diğer ekip 
arkadaşımın hamileliğini bekledim, bunu ayarlayabi-
liyorsunuz, ayarlayamıyorsunuz o ayrı ama en azın-
dan aynı anda olmamasına özen gösterdik. Hepimiz 
bayanız, sorumluluk bilincinde olduğumuz için bun-
ları düşündük. Arkadaşların yanı sıra anne ve bakıcı 
desteğiyle kızımı büyüttüm, şu anda 8,5 yaşında. 

• Naz’ın da mühendis olmasını istersiniz o zaman.
İsterim ama aslında onun hayatına çok müdahale 
etmek istemiyorum. Onu sadece birkaç çeşitlilikle 
büyütmeye çalışıyorum. Bir kere bir sporcu olmasını 
kesinlikle istiyorum. O bir bileklik olarak kalsın çün-

kü mühendis veya öğretmen olmayabilir, belki çok 
çalışkan bir çocuk olmayabilir. Bu yüzden sporcu 
olup akademiye girebilir. Bir kere o bileziğini taka-
rak büyütüyorum, sanat yönünü kuvvetli tutmaya 
çalışıyorum. Dans ediyor ve bu bahsettiklerimi hep 
lisanslı yapıyor. Müzikle ilgileniyor, piyano çalıyor. 
Belki ileride konservatuvar seçip sanatçı olmayı ter-
cih edebilir. Bir Fransız okuluna gidiyor ki belki üni-
versiteyi Türkiye’de okumak istemeyebilir. Seçeceği 
meslek tamamen onun akademik bilgisiyle alakalı. 
Şu anda çok sorgulamıyorum, ne isterse olabilir. 
Ben sadece alternatiflerini çiziyorum ki ileride sıkıntı 
yaşamasın. Zaten akademik bilgiyi her okul veriyor. 
Başarılı bir çocuksa üniversite sınavına girer, istediği 
bölümü kazanır. 

• Projelerini yaptığınız yerlerde, sahada farklı meslek 
grubundaki insanların bir kadın mühendise olan ba-
kış açılarından herhangi bir dezavantaj hissettiniz mi?
Hep avantaj hissettim. Mesela; bir ustanın bir ka-
dına olan yaklaşımı her zaman daha iyidir. Siz bil-
ginizden eminseniz ve onu doğru ifade edebiliyor-
sanız, hissettirebiliyorsanız zaten herkes size saygı 
duyacaktır. İlk önce bilgiyle var olacaksınız. Bunun 
üzerine bayan olmam karşımdakilerin bana daha 
fazla saygı duymalarını sağladı. İnsan ilişkilerini de 
doğru ayarlarsanız hiçbir sıkıntı yaşamazsınız. Ben 
her zaman güzel ilişkiler içerisinde oldum, şu anda 
da öyle devam ediyor. 

• Sivil toplum kuruluşlarında aktif misiniz bilmiyo-
rum ama kadınlara yönelik bir meslek birliğinin ol-
ması gerektiğini düşünüyor musunuz?
Bunun daha çok ayrımcılığa yol açacağını düşünü-
yorum. Bir bütün olarak hareket etmek tabi ki her 
zaman avantajlıdır ama daha çok ayrıştırabilir. Belki 
de faydası olur bilemiyorum ama gerekli görmüyo-
rum. Cinsiyet olarak ayırmaktansa fonksiyon olarak 
ayırmayı daha faydalı buluyorum. 

• Sizinle bu söyleşiyi yapmamıza vesile olan 8 Mart 
Dünya Kadınlar Günü için iş hayatına, iş hayatın-
daki bayanlara, okuyan bayanlara, sektöre, topluma 
veya erkeklere bir mesajınız var mı?
Az önce söylediğim gibi bilgi en önemli araç. Kimse 
kendisini veya bir başkasını iş hayatında erkek veya 
kadın diye bir sınıfa sokmasın. Çalışmak, sürekli öğ-
renmek, araştırmak bu işin temeli. Bunu yaptığınız-
da her türlü başarıya ulaşırsınız. Bayanlar kesinlikle 
çalışmalı, ne kadar olduğu önemli değil, üniversite 
okuyup iş hayatında mutlaka aktif rol almalı. Biz ça-
lıştıktan sonra çocuk yetiştireceğiz, o çocuğu yetiş-
tirebilmek için bile bir vizyon gerekir. İş hayatında, 
farklı ortamlarda var olduğunuz zaman ve kendinizi 
bırakmayıp çalışmaya devam ettiğiniz zaman çok 
daha faydalı olacaktır. Bayan okumalı, düzgün bir 
işte çalışmalı ve hiçbir zaman kendini bayanım diye 
bir ortamdan ayrıştırmamalı. Bayan, bilgisiyle var 
olup başarıyı rahatlıkla elde edebilir. 

• Teşekkür ediyorum.
Rica ediyorum. Çok sağ olun, çok keyifliydi. 
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Demir Romance, AFS fanları ile 
sessizliğin konforunu yașıyor
İstanbul Avrupa Yakası’nın ilk akıllı ev projesi olan Demir Romance’ın tüm 
havalandırma sistemleri ihtiyacını AFS Boru Sanayi A.Ș, karșıladı. Demir 
Romance’ın banyo-wc havalandırması AFS’nin Türkiye distribütörlüğünü yaptığı 
Soler&Palau’nun Silent serisi fanlarla sağlandı. Dünyanın en sessiz fanları olarak 
bilinen Silent serisi ile Demir Romance evlerinde sessizliğin konforu yașanıyor.

AFS; otopark jet fan sistemi, wc egzost, basınçlandırma ve 
duman egzoz fanları ile Demir Romance projesinin tüm ha-
valandırma ihtiyacını giderdi. Demir Romance otoparklarının 
yangın duman tahliyesi ve günlük havalandırması jet fanlı oto-
park havalandırma sistemleri ile sağlandı. Bu sistemle olası bir 
yangın anında oluşacak duman tahliye edilebiliyor, can ve mal 
güvenliği garanti altına alınıyor. Otoparkın günlük havalandır-
ma ihtiyacı da aynı sistemle sağlanıp, araç egzozlarından yayı-
lan zehirli gazların insan sağlığına zarar verebilecek seviyelere 
çıkması engelleniyor.

170 bin metrekare inşaat alanına sahip Demir Romance; 776 
Rezidance konut, 28 villa ve 60 ticari birimden oluşuyor. Pro-
jede 1+1, 2+1, 3+1, 4+1, 4.5+1 gibi 14 farklı daire seçene-
ği bulunan konut birimlerinin yanı sıra spor, sağlık ve alışveriş 
merkezleri ile eğlence ve ticaret birimleri yer alıyor.
Projede açık yüzme havuzu, amfi tiyatro,  yürüyüş ve bisiklet 
parkurları, kreş, çocuk oyun odaları ve servis bekleme oda-
sı, toplantı odaları ve 24 saat sağlık hizmeti yer alıyor. Demir 

Romance’ın sosyal kulübü Romance Clup’ta ise açık-kapalı 
yüzme havuzları, tenis kortu, basketbol sahası, squash, dans 
eğitim merkezi, sinevizyon, SPA merkezi, Türk hamamı, sauna, 
diyetisyen hizmeti ve fitness merkezi bulunuyor. 
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Mersin New City’i konfor ve tasarruf için 
Daikin VRV’yi seçti

Mucidi olduğu VRV sistemler ile gayrimenkul sektörünün seçkin projeleri-
ne konfor ve tasarrufu bir arada sunan Daikin, Mersin’de inșa edilen New 
City Residence’ın da iklimlendirme çözüm ortağı oldu. New City Residen-
ce, sakinleri için Daikin Mini VRV soğutma sistemlerini seçti.

İklimlendirme konusundaki geniş ürün gamı ile her ihtiyaca 

farklı bir çözüm sunan Daikin, VRV® sistemler ile yeni yapıl-

makta olan konut ve ofis projelerinin iklimlendirme tercihi ol-

maya devam ediyor. Körükçüoğlu İnşaat tarafından, Mersin 

Yenişehir’ de 20.139 metrekare araziye inşa edilen New City 

de,  iklimlendirme çözüm ortağı olarak VRV® sistemlerin mu-

cidi Daikin’i seçti.

Modern yaşamın tüm taleplerine cevap verecek özellikler-

le donatılmış New City Residence, 4+1 300 metrekarelik 86 

daireden oluşuyor. Sakinlerinin tüm ihtiyaçlarını düşünerek 

planlanan New City Residence, sahip olduğu pek çok sosyal 

ve teknolojik donatı ile dikkat çekiyor. Yeşil alanlardan yürüyüş 

parkuruna, spor alanlarından çocuk oyun alanlarına, her dai-

reye özel kapalı otoparktan katlar arası ses izolasyonuna kadar 

detayların düşünüldüğü New City Residence’ta merkezi soğut-

ma sistemi olarak da Daikin Mini VRV yer alıyor. 

VRV® SİSTEM İLE MÜKEMMEL KONFOR

Dairelerin içinde özel tasarım ürünlerin kullanıldığı projede, 

Daikin’in özellikle konut, ofis ve otel projelerinde en çok uygu-

lanan modeli; konfor ve ses seviyeleri avantajı ile FXDQ gizli tip 

iç ünite tercih edildi. Yüksekliği 200 mm. olan iç ünite cihazla-

rının standart olarak drenaj pompasına sahip olması sayesinde 

oda tavan yükseklikleri korundu. Ayrıca kolay montaj imkânı ile 

estetik bir uygulamanın yapıldığı projede yer tasarrufu da sağ-
landı. Her daireye bağımsız uygulanan ve altı kat özel alaşımlı 
kondenser finleri bulunan Daikin Mini VRV sistem dış üniteler, 
uzun ömürlü kullanım olanağına sahip olması ile de fark ya-
ratıyor. 
Daikin Mini VRV sistemler, yüksek verimlilik ve düşük enerji 
maliyeti ile kullanıcı dostu çözümler sunarak, kullanıldığı pro-
jelere değer katıyor. E-bridge devresi ile kondenserde sıvı so-
ğutucu akışkanın birikmesinin önlendiği New City Residence 
projesinde de, tüm koşullarda kondenser yüzeyi etkin şekilde 
kullanılarak daha yüksek enerji verimliliği sağlanıyor.

ŞIK, ÇEVRECİ VE SESSİZ BİR ÇÖZÜM

Daikin Mini VRV dış üniteleri, inverter teknolojisi sayesinde ih-
tiyaç olan kapasite kadar çalışabiliyor. Otomatik soğutucu akış-
kan şarjı fonksiyonu ve bakır borulama mesafesinin kısa tutul-
ması sayesinde ilave edilmesi gereken gaz miktarını otomatik 
hesaplayan Mini VRV, sistem performansını garanti ediyor. Böy-
lece yüksek performans ve yüksek verimlilik oranlarında çalışan 
cihaz, düşük gaz salınımı ile de çevreci bir çözüm sağlıyor.
New City Residence’ta yer alan Daikin Mini VRV dış ünitelerin-
deki Aero spiral fanda, ağız girişine ilave edilen kılavuzlar ve 
fan kenarlarının bükülmesi sayesinde türbülansın azaltılması, 
cihazların sessiz çalışmasını mümkün kılıyor. Yatak odasının ya-
nında yer alan 4 metrekarelik klima balkonuna yerleştirilen dış 
üniteler, 55 desiBel (gece modunda 43 dB) düşük ses seviye-
si ile kullanıcılarına estetik tasarımın yanı sıra sessiz bir ortam 
sağlıyor. 
Sadece proje aşamasında değil, satış sonrası hizmetleri ile kul-
lanım aşamasında da güven ve konfor sunan Daikin, New City 
Residence’ın yanı sıra MaslakNo/1, Ormanada, Koru Florya, 
Evora İstanbul, Paladyum Beytepe, Rönesans Tower gibi pek 
çok seçkin gayrimenkul projesinin iklimlendirmesini gerçekleş-
tiriyor.
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Propa Plaza iklimlendirmede Form VRF 
Sistemlerini tercih etti
Form VRF Sistemleri prestijli bir projeye daha imza attı. İstanbul’un en 
değerli iș merkezlerinden Zincirlikuyu-Levent’te inșasına bașlanan Propa 
Plaza’da Mitsubishi Heavy Industries VRF klima sistemleri ve Lennox pa-
ket klimalar kullanıldı.

Mistubishi Heavy Industries’in Türkiye’deki tek yetkili distribü-

törü Form VRF Sistemleri başarılı bir projeye daha imza attı. 

A sınıfı ofis projeleri konusunda uzmanlığını kanıtlayan Propa 

İnşaat; İstanbul’un en değerli iş merkezlerinden Zincirlikuyu – 

Levent’te inşasına başladığı Propa Plaza’nın iklimlendirmesinde 

dünya devi Mitsubishi Heavy Industries VRF klima sistemlerini 

tercih etti.

Her alanda verimliliğe önem veren FORM Şirketler Grubu, geç-

tiğimiz Aralık ayında Form VRF Sistemleri ile Mitsubishi Heavy 

Insdustries Tayland Fabrika Distribütörler Toplantısı’nda “Yılın 

En İyi Distribütörü” seçilmişti.

PROPA PLAZA’DA UYGULANAN SİSTEM NASIL İŞLİYOR?

Form VRF Sistemleri’nin gerçekleştirdiği uygulamada 1.200 

kw’lık ısıtma ve soğutma sistemi için 48 adet dış ünite ve ofis 

sahiplerinin alacağı yüzlerce iç ünite bulunuyor. Projede 2 adet 

%100 taze hava ile çalışan ısı geri kazanımlı Lennox paket kli-

mada kullanılıyor.

Projede kullanılan Mitsubishi Heavy Industries VRF klima sis-

temleri; dış ünite grubunun, birden fazla bağımsız noktaya hi-

tap eden iç ünitelere bağlanmasıyla her ofis alanının arzu edi-

len ısıtma, soğutma ve havalandırma konfor şartlarını sağlıyor. 

Çift inverter teknolojisine sahip dış üniteler ile kısmi kullanım-

larda minimum elektrik tüketimiyle istenilen konfor daha hızlı 

bir şekilde elde ediliyor. 

Fosil yakıtlı ısıtma cihazlarına göre düşük CO2 salınımıyla çev-

reye ve kolay kullanımıyla da kullanıcıyla dost bir teknoloji olan 

Mitsubishi Heavy VRF sistemleri,  tüm soğutma, ısıtma ihtiyaç-

larını karşılıyor.

Mitsubishi Heavy Industries VRF klima sistemleri, en yüksek 

enerji verimliliği sunmakla birlikte enerjinin doğru yönetimi 

ve kontrolü felsefesi ile üretiliyor. Mitsubishi Heavy Industries 

Grubu Global 100 Endeksi-Sürdürülebilir Şirketler sıralamasın-

da 66. Sırada yer alarak klima sektöründen bu sıralamada yer 

alan tek firma olarak dikkat çekiyor.

Form VRF Sistemleri San.Tic. A.Ş’nin Türkiye’deki tek yetkili 

distribütörü olduğu Mitsubishi Heavy Industries VRF klimalar,  

yüksek verimliliği ve geniş ürün seçenekleriyle otel, iş merkezi, 

rezidans, konut, hastane, okul projelerinde tercih ediliyor.
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Link, Avrasya Tüneli’nin danıșmanı oldu
Boru askı destek ve hava kanalı bağlantı sistemlerinin önde gelen ismi 
Link, Asya ve Avrupa kıtalarını ilk kez deniz tabanının altından birbirine bağ-
layacak, dünyanın en modern projelerinden biri olan Avrasya Tüneli’nin 
danıșmanlığını üstlendi.

Ankara Radisson Blu Otel’de 
Mas Pompa sistemleri

Türkiye’de mekanik tesisatta askı ve destek sektörünün ku-

rucusu olan Link, kıtaları birbirine bağlayan tek şehir olan 

İstanbul’un trafik sorununa çözüm olup ulaşımı rahatlatacak 

en büyük projelerinden biri olan Avrasya Tüneli’ne danışmanlık 

hizmeti vermeye başladı. 

Avrasya Tüneli projesinin sismik titreşim danışmanı olarak 6 

kişilik uzman mühendis kadrosuyla projelendirme hizmeti ve-

recek olan Link, bu kapsamda tüm yapının depreme karşı ko-

runmasıyla ilgili malzemelerin alımı ve uygulanması konusun-

da destek verecek. Bunun yanı sıra süpervizörlük, uygulama 

kontrolleri, ustabaşı ve formenlere yönelik eğitimler ve yine 

onların kontrollerine kadar geniş bir hizmetle projenin içinde 

yer alacak.

Sektörün eksik ve ihtiyaçlarını doğru ve zamanında tespit ede-

rek buna uygun çözümler üretmesiyle öne çıkan Link’in proje 

danışmanlık hizmeti 2016 yılı ortasına kadar devam edecek. 

İstiklal Caddesi’nde Gençlik Parkı ve Anıtkabir 

manzaralı olan merkezi bir konumda yer alan 

Radisson Blu Ankara Otel‘de Mas Pompa sis-

temleri kullanıldı.

Otel’de  üst düzey konforun yanı sıra insan 

güvenliğinin de ön planda tutulmasından do-

layı Mas Grup markalı Yangın Pompa grubu 

tercih edilmiştir. 

Konuklar bitişikteki Sıhhiye Metro İstasyonu 

sayesinde otel mükemmel toplu taşıma bağ-

lantılarına sahiptir. Otel, Uluslararası Ankara 

Esenboğa Havalimanı’na 22 km uzaklıktadır.

AFAD hizmet binasında MAS Pompa cihazları kullanılıyor
Başbakanlık Toplu Konut İdaresi Baş-

kanlığı (TOKİ), afet öncesi ve sonrası 

tüm çalışmaları koordine eden Baş-

bakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi 

Başkanlığı’na (AFAD) hizmet binası inşa 

ediyor. Projede Mas Pompa’nın frekans 

kontrollü ıslak ve kuru rotorlu sirkülas-

yon pompaları, hidrofor grupları, kapalı 

genleşme tankları, NFPA 20’ye uygun 

yangın pompa grubu kullanılmaktadır

Eskişehir yolu üzerinde bulunan Diyanet 

İşleri Başkanlığı ile Gümrük ve Ticaret 

Bakanlığı hizmet binaları arasında yer 

alan binada, afetlerde koordinasyonun 

sağlandığı Operasyon Merkezi, her türlü 

afete karşı dayanıklı olacak. 46 bin met-

rekare alan üzerine inşa edilen ve statik 

olarak yapıyı güçlendirmesi için “elips” 

biçiminde tasarlanan yapıda operasyon 

salonu, etkinlik merkezi, ulusal sismik 

gözlem ağı birimi, eğitim salonları, arşiv 

de yer alıyor. Operasyon merkezi ayrıca 

AFAD binası, afet anlarında her türlü ih-

tiyaca cevap verebilecek. 

Binada, güneş enerjisi ve geri dönü-

şebilir enerji kaynaklarından mümkün 

olduğunca faydalanacak şekilde tasar-

landı. Bina bünyesinde üretilen gri su ve 

yağmur sularının özellikle bahçe sulama 

ve tuvalet rezervuarlarında kullanılması 

için gerekli sistemler de planlandı. Tüm 
bu çevreci yaklaşımından dolayı “yeşil 
bina” sınıfında yer alan AFAD binasının, 
LEED sertifikası alabilecek düzeyde ol-
masına özen gösterildi. 
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Beșiktaș’ın Kartal Yuvası Vodafone 
Arena’nın tercihi de Üntes
Türkiye’nin İlk Akıllı Stadyumu Vodafone Arena Üntes ile İklimlendirilecek!

Türk spor tarihinin en büyük sponsorluk 

anlaşması kapsamında Beşiktaş Jimnas-

tik Kulübü ile Vodafone Türkiye arasında 

imzalanan anlaşma ile yapımına başla-

nan yeni stadının iklimlendirme sistem-

lerindeki tercihi ÜNTES oldu. 

15 yıllık sponsorluk anlaşması ile yeni 

spor ve eğlence kompleksi olarak tasar-

lanan Vodafone Arena, zengin içerikli 

dijital ekran çözümleri, geniş bant mobil 

iletişim araçları, tam kapsamlı Wi-Fi ağla-

rı ve interaktif ekranları ile Türkiye’nin ilk 

akıllı stadyumu haline gelecek.

Yaklaşık 42.000 seyirci kapasitesine ek 

olarak 147 loca, 2.150 VIP koltuk, 1.800 

metrekare Kartal Yuvası ve BJK müzesi 

ile modern mimariye sahip olan Vodafo-

ne Arena aynı zamanda eğlence merke-

zi, konser arenası, yaşam alanı ve moda 

merkezi olarak da hizmet verecek. 

BEŞİKTAŞ’A ÖZEL ÇELİK KARKAS 

PKC60 SERİSİ KLİMA SANTRALLERİ

Üntes’in en yeni serilerinden olan çelik 

karkasa sahip 35 adet, DX Heat Pump 

özellikli klima santralleri Beşiktaş’ın 

renklerinde üretildi. Taraftarlara daha 

fazla yaşam alanı sunmak için kompakt 

boyutlarda tasarlanıp üretilen klima 

santralleri toplam 3 MW’ a yakın so-

ğutma ve ısıtma kapasitelerini dx heat 

pump özellikleri ile sağlıyor.

30 ülkeye ihraç edilen yüksek enerji ve-

rimli rotorlu ısı geri kazanım özellikleri 

ile ön plana çıkan yeni PKC serisi klima 

santralleri daha önce de, Galatasaray 

Türk Telekom Arena, Avrupa’da Lyon 

Golf Hotel projesi gibi birçok saygın 

projede başarıyla tesis edildi.







teknik
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Buhar kazanlarında meydana gelen 
kazaların nedeni ihmal mi?

Son yıllarda fabrikaların buhar kazanlarında meyda-

na gelen kazaların artması, bu kazaların ihmalden 

kaynaklanabileceği sorusunu akla getirirken alına-

cak önlemlere de dikkat çekiyor.

Uzmanlar basınçlı kaplar olarak da adlandırılan ka-

zanlarda karşımıza çıkabilecek en önemli tehlikenin 

ve kazanın patlama riski olduğunu söylüyor. Bunun 

nedenlerini ise; kazanın üretim hataları, kullanım 

hataları, emniyet donanımlarının eksik veya mevcut 

olmaması ve rutin bakımlarının düzenli yapılmama-

sı olarak belirtiyorlar. Bu tip kazanlarda olabilecek 

patlamaların diğer bir nedeni ise; gidiş-geliş emniyet 

borularında tıkanma sonucu, açık hava ile bağlantı-

nın kesilmesi ya da yanma odasında karbondioksit 

birikimi olarak gösteriliyor. 

Bu noktada buhar kazanları ile ilgili yönetmelikle-

re baktığımızda; Türkiye’de, 6331 sayılı “İş Sağlığı 

ve Güvenliği Kanunu” uyarınca çıkarılan, İş Ekip-

manlarının Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları 

Yönetmeliği’nde  “Basınçlı kaplarda temel prensip 

olarak hidrostatik test yapılması esastır. Bu testler, 

standartlarda aksi belirtilmediği sürece işletme ba-

sıncının 1,5 katı ile ve bir yılı aşmayan sürelerle yapı-

lır. Ancak iş ekipmanının özelliği ve işletmeden kay-

naklanan zorunlu şartlar gereğince hidrostatik test 

yapma imkânı olmayan basınçlı kaplarda hidrostatik 

test yerine standartlarda belirtilen tahribatsız mua-

yene yöntemleri de uygulanabilir. Bu durumda, dü-

zenlenecek periyodik kontrol raporlarında bu husus 

gerekçesi ile birlikte belirtilir” hükmüne yer veriliyor. 

Yasaya göre; basınçlı kazanların periyodik kontrol-

lerinin yılda bir kez olmak üzere; TS 2025 ve TS EN 

13445-5 standartlarında belirtilen kriterlere uygun 

olarak yapılması öngörülüyor. 

KAZANLARIN EMNİYET DONANIMLARI 

KUSURSUZ OLMALI!

Sunduğu üstün çözümlerle, daha temiz ve daha 

sağlıklı bir gelecek için faaliyetlerini yürüten Sealed 

Air’in iş birimi Diversey Care, Divergard markası-

nın altında bulunan ürünler ile hizmet verdiği otel, 

çamaşırhane, fabrika, ofis ve hastanelerin ısıtma/

soğutma sistemlerini ve su boru hatlarını temizle-

me ve bakım ihtiyaçlarını karşılıyor. Diversey Care, 

işletmelerin kullandığı bu sistemlerde özellikle bu-

har kazanlarının kullanımlarında karşılaşılan riskler 

ve alınması gereken önlemlere dikkat çekiyor. 

Buna göre Diversey Care; basınçlı kaplarda, basınç 

göstergelerinin periyodik olarak kontrol edilmesini 

ve bu kontrollerin yılda en az bir kez yapılmasını ön-

görürken, tüm basınçlı kaplarda; otomatik emniyet 

donanımları olmasının zorunlu tutulmasını ve bu 

donanımların kontrollerinin de yapılmasını tavsiye 

ediyor. Sıcak su kazanlarında mutlaka;  termometre, 

termostat, hidrometre, gidiş-dönüş emniyet borula-

rı, taşma havuzu, gözetleme deliği, patlama kapağı 

gibi emniyet donanımlarının bulunması gerekiyor. 

Buhar kazanlarında ise; presostat, manometre, en 

az iki adet su seviye göstergesi, en az iki adet emni-

yet supabı, emniyet düdüğü, kazan besleme cihazı 
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gibi emniyet donanımlarının bulunması zorunluluk 

olarak gösteriliyor. Kazan imalatlarının standartlara 

uygun yapılmasının da önemini vurgulayan dene-

yimli marka, mevzuata uygun şekilde yetkili ele-

manlar tarafından, yıllık rutin periyodik kontrolleri-

nin yapılmasının oldukça önemli olduğunu bildiriyor. 

Kazan üzerindeki etiketlerde; imalatçı firma, imalat 

tarihi, azami çalışma basıncı ve kazan numarasının 

bulunması da önemli etkenler arasında yer alıyor. 

TESİSLERİN ALMASI GEREKEN TEDBİRLER 

NELERDİR?

İşletmelerin bu konuya olan sorumluluklarının art-

ması gerektiğini düşünen Diversey Care, alınması 

gereken tedbirleri ise şu şekilde özetliyor: Tesisler-

de; eski, yıpranmış ve aşınmış basınçlı kapların kul-

lanılması oldukça tehlikelidir. Tüm basınçlı kapların 

periyodik kontrollerinin; mutlaka yılda en az bir kez 

ilgili mevzuatta belirtilen yetkili kişiler, Makine Mü-

hendisleri Odası (MMO) ya da akredite bir firma ta-

rafından yaptırılmasını öneriyor. Denetim sonucuna 

göre eksikler varsa, işletmeler tarafından akabinde 

giderilmeli ve bu eksikler giderildikten sonra, ilgili 

yetkili kişilerden “çalışmaya uygun” raporu alına-

rak çalışmaya devam edilmelidir.  Basınçlı kapların;  

yetkili kişiler tarafından, emniyet kurallarına uygun 

kullanımı sağlanmalı ve bu görevlinin, kazancı ope-

ratör belgesine sahip olmasına da dikkat edilmelidir. 

Basınçlı kapların bakımı yapılırken aşınma ve yıpran-

ma olup olmadığı kontrol edilmeli ve azami çalışma 

basıncının 1,5 katı ile yetkili kişiler tarafından teste 

tabii tutulmalıdır. Basınçlı kaplar üzerinde otomatik 

emniyet donanımlarının ve bununla birlikte üzerle-

rinde gazın sıcaklığını, basıncını ve seviyesini bildi-

ren göstergelerin bulunduğundan emin olunmalıdır. 

Ayrıca kazanların temizliği ve bakımı için belirlenen 

temizlik periyodlarına ve programlarına uyulmalıdır. 

Geçtiğimiz dönemdeki buhar kazanlarında meyda-

na gelen talihsiz kazalar da işletmelerin bu konuda 

alması gereken tedbirlerin önemini bir kez daha vur-

gulamaktadır.

SEALED AİR “BASINÇLI KAPLARIN GÜVENLİĞİ” 

KONUSUNDA ÇALIŞANLARINI BİLİNÇLENDİRİ-

YOR!

Sealed Air iş birimi Diversey Care, müşterilerine de-

ğer katmak ve onlara kaliteli hizmet sunmak için bu 

konunun hassasiyetini bilerek çalışanlarına; “basınçlı 

kapların güvenliği” başlığı altında verdiği eğitimleri 

sıklaştırdığını da bildiriyor.

Sealed Air Hakkında

Sealed Air, daha iyi hissettiren, tat veren ve 

daha iyi işleyen bir dünya yaratmak için faali-

yetlerini sürdürüyor. 2013’te şirketimiz, günü-

müzün en büyük sosyal ve çevresel zorlukları 

karşısında müşterilerimizin sürdürülebilirlik 

hedeflerini gerçekleştirmelerine katkıda bulu-

narak, yaklaşık 7,7 milyar $ ciroya ulaştı. Geniş 

çapta tanınan portföyümüz, Cryovac® markalı 

gıda ambalaj çözümleri, Bubble Wrap® marka-

lı hava dolgulu ambalaj ürünleri ve Diversey™ 

markalı temizlik ve hijyen çözümlerini içermek-

tedir. Sealed Air, tüm markaları ile daha güvenli 

ve israfı azaltan bir gıda tedarik zinciri temin 

etmekte, dünyanın dört bir yanına gönderilen 

değerli ürünleri korumakta ve hijyenik ortam-

lar sunarak sağlığı geliştirmektedir. Sealed Air, 

yaklaşık 25.000 çalışanı ile 175 ülkede müş-

terilerine hizmet vermektedir. Daha fazla bilgi 

için www.sealedair.com’u ziyaret edin.

Diversey Care Hakkında

Sealed Air’in Diversey Care iş birimi; mutfak 

hijyeni, çamaşır hijyeni, bina bakımı, kişisel hij-

yen ve danışmanlık alanlarında çözümler üret-

mektedir. Bu çözümler, markaları korumakta 

ve sağlık, gıda hizmeti, perakende, konaklama 

ve tesis hizmetleri alanlarında faaliyet gösteren 

ortakların performansını artırıp verimlilik sağ-

lamaktadır. Diversey Care’in uzmanlık alanı, 

ürün sistemlerini; donanım, araç ve hizmetleri, 

su ve enerji kullanımını azaltıp, iş verimini ar-

tıran çözümlerle bütünleştirmektedir. Diversey 

Care, sunduğu üstün çözümlerle, daha temiz, 

daha sağlıklı bir gelecek için kârlı, sürdürülebi-

lir kurumların oluşturulmasına yardımcı olmak-

tadır.
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Kanalizasyon seviyesinin altında kalan 
bodrum katlarındaki WC, duş, lavabo ve 
çamaşır ve bulaşık makinalarının atık su-
yunu uzaklaştırmada kullanılan foseptik 
tahliye cihazlarına bir yenisi daha eklen-
di. Wilo’nun 2015 yılında satışa çıkara-
cağı yeni nesil ürünlerinden Hi Drainlift 
3 ve HiSewlift 3 ürünleri kullanıcıları için 
birçok avantaj sağlıyor. Son yıllarda villa, 
AVM, hastanelerde sıklıkla tercih edilen 
foseptik tahliye cihazları, karmaşık drenaj 
sorunlarına çözüm oluyor. Üç bağlantı 
olanağı ile Wilo-HiDrainLift ve Wilo-Hi-
SewLift hidrolik montajında, otomatik 
kirli ve atık su tahliyesi alanlarında hiç 
olmadığı kadar esnek. Kullanıcıya müm-
kün olan en yüksek verimlilik seviyesini 
sağlar ve yüksek güçlerine rağmen ta-
sarrufludur. Domestik alanda kirli ve atık 
suların giderilmesi amaçlı bu çözümler, 
kompakt bir tasarıma sahiptirler ve böy-
lece müşteriye esnek hidrolik bağlantı 
olanakları ile kolay, az yer kaplayan bir 
kurulum sağlarlar. Aktif karbon filtresi 

sayesinde işletmenin kötü kokulardan 
arındırılması, kullanıcı konforunu daha 
da artırır. Elektrik tüketimi, yüksek güçle-
rine rağmen tüm modellerde son derece 
düşüktür.
“Ready-to-plug” metodu sayesinde 
kompakt kaldırma tesislerinin çok hızlı 
şekilde işletime alınmasına imkân sağlar.
HiDrainlift 3 ürünü, duş, lavabo, çamaşır 
ve bulaşık makinesi ve evyenin gri su-
yunun deşarjı için toplam 3 girişe kadar 
imkân sunuyor. Bu ürün 60°C’ye (5 dk. 
çalışmada 75°C) kadar yüksek akışkan 
sıcaklıklarına dayanıklılığı ve 54 dB (A) ra-
kipsiz ses seviyesi ile dikkat çekiyor. Ürün, 
dikeyde max. 5 m, yatayda da max. 70 
m’ye kadar tahliye imkânı sağlıyor. Ürün 
EN 12050-2 normuna ve Avrupa elektrik 
emniyeti ve elektromanyetik uyumluluk 
normlarına uymaktadır.
               
HiDrainlift 3
Wilo-HiSewLift modelleri ise yatay çıkış-
ları sayesinde banyo suları bertarafı için 
mükemmeldir. HiSewlift ürünü klozet 

bağlantısının yanı sıra lavabo, duş, küvet, 
pisuar, bide için 3 adet giriş bağlantısına 
sahiptir. HiSewlift parçalayıcı bıçağı ve 
entegre çekvalfi ile mükemmel kirli su 
tahliyesini sadece 55 dB (A) gibi düşük 
ses seviyesi ile gerçekleştiriyor. Ayrıca 
HiSewlift’in duvara dayalı klozetler için 
üretilmiş I35 modeli sadece 15 cm enin-
de olup özellikle duvar içine gömülebil-
me özelliği ile kullanıcıya konforu ve es-
tetiği bir arada sunuyor. Dikeyde max. 5 
m. yatayda 90 m’ye kadar tahliye imkânı 
ile yüksek performans sağlıyor. “Hi” seri-
si ürünler, sadece saatte 0,4 kW elektrik 
tüketimiyle enerji tasarrufu sağlıyor. EN 
12050-3 normuna ve Avrupa elektrik 
emniyeti ve elektromanyetik uyumluluk 
normlarına uymaktadır.

Yeni Wilo-HI Serisi ile dar alanlar için yüksek 
performanslı foseptik tahliye çözümleri

Baymak A.Ş.’ nin ürünü olan yüksek per-
formanslı, kolay bakım yapılabilen, uzun 
ömürlü, sessiz çalışan, yaratıcı ve özel di-
zaynı sayesinde, akışkan içerisinde hava 
baloncuklarının olması halinde bile sorun-
suz emiş yapabilen ve komple paslanmaz 
malzemeden üretilen  KVC serisi dikey çok 
kademeli hidroforlar, frekans kontrollü se-
risi ile  müşteri beğenisine sunulmuştur. 
Tek pompalı ya da çok pompalı olarak  
üretilen bu hidroforlar, tarımsal sulama, 
yıkama sistemleri, konutsal ihtiyaçlarda 
kullanılabildiği gibi uygun kapasitedeki 
modeller haftalık programlanabilen test 
cihazı eklenerek yangın hidroforu olarak 
da kullanılabilmektedirHer pompanın eşit 
zaman aralıklarında çalışması sağlanarak 
pompa ömürlerinin eşitlenmesi yanında 

pompaların susuz çalışmasını önleyen sis-
tem, dijital arıza tespit sistemi, demeraj 
akımının kontrolü için sıralı kalkış sistemi, 
arıza durumunda otomatik pompa deği-
şim sistemini içeren ve pompaların çektiği 
akımı gösteren LCD ekran bulunmaktadır.     
Emme-basma ağzı aynı yatay eksen üze-
rinde zıt yönlerde olup pompa gövdesi 
teknopolimer malzemeden yapılmıştır, 
böylelikle montajının çok kolay bir şekilde 
yapılması amaçlanmıştır. KVC serisi 50-500 
litre/dakika debi ve 109 metre basma yük-
sekliğine kadar çalışma aralığına sahip top-
lam 35 model olarak üretilmiştir.

BAYMAK E.SYBOX HİDROFOR 

Özgün İtalyan tasarımına sahip olan 
E.sybox hidrofor dünya çapında kabul gö-
ren İF 2013 dizayn tasarım ödülünü kazan-
mıştır. E.sybox kompakt tasarımı sayesinde 
eski tarz hidrofor sistemleri ile karşılaştırıl-
dığında boyut olarak en az %30 yer tasar-
rufu sağlar. Montaj yapılacak yerin duru-
muna göre tesisata yatay ve dikey olarak 
bağlanabilmektedir.
Frekans kontrol uygulaması sayesinde 
minimum enerji ile maksimum verimlilik 
sağlar. Standart kullanımda 45 dB gibi çok 
düşük ses aralığına sahiptir.

• E.sybox konut kullanımı için hidrofor 

alanında dünyanın en gelişmiş ergonomik 

sistemidir

• Minimum enerji tüketimi ile maksimum 

verimlilikte çalışır

• Ergonomik teknoloji

• Fısıltı kadar sessiz 45 dB

• Eski tarz hidroforlara göre en az %30 yer 

tasarrufu

• Tesisata yatay ve dikey olarak bağlantı

• Kompakt yapısı ile ek ürün gerektirmez

• Kolay montaj ve kullanım

• İnvertör teknolojisi sayesinde su ihtiyacı-

na göre

devreye girer

• 4 adede kadar kablosuz bağlantılı kaskad 

yapabilme

Baymak dikey çok kademeli hidrofor sistemleri
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Sağlıklı bir yaşam için soluduğumuz hava 
kalitesini artırmak amacıyla Daikin ısı geri 
kazanımlı havalandırma sistemleri, yaşa-
dığımız evden çalıştığımız ofis ortamına 
kadar tüm mekanlarda konfor sunuyor. 
İçerideki kirli havayı alıp, dışarıdaki hava-
yı iç koşullara uyarlayarak veren Daikin ısı 
geri kazanımlı havalandırma cihazı VAM 
FA5, sağlık, konfor ve enerji tasarrufunu 
bir arada sağlıyor. Daikin Türkiye’nin Hen-
dek Üretim Tesisleri’nde üretilen VAM FA5;  
konut, ticari ve VRV uygulamaları ile bera-
ber kullanılabiliyor. Daikin ısı geri kazanımlı 
havalandırma cihazları, ısıtma ve soğutma 
ihtiyacınızdan bağımsız olarak havalandır-
ma olanağı sunuyor.

ISI GERİ KAZANIM CİHAZLARI 

NEDEN GEREKLİ?

Günümüzün modern mimarisi, yaşadığı-
mız şehirdeki hava koşulları ya da ısıtma ve 
soğutma veriminin düşürülmek istenme-
mesi gibi nedenler pencereleri açmamıza 
olanak tanımıyor. Ancak kapalı mekanlar 
sağlık ve konfor için kaliteli hava ihtiyacımı-

zı daha da artırıyor. Bulunulan ortamdaki 
insan sayısı, ortamda sigara içilip içilme-
mesi, kötü kokuların oluşması gibi bir çok 
etken baş ağrısı gibi şikayetleri de bera-
berinde getiriyor. Kapalı bir mekanda bizi 
çevreleyen hava sıcaklığının, nem oranının, 
solunan havanın sirkülasyonunun ve te-
mizliğinin sürekli istenen koşullarda tutul-
ması önemli bir ihtiyaç olarak öne çıkıyor. 
İşte bu ihtiyacı karşılamak üzere geliştirilen 
ısı geri kazanım cihazları yaşanılan tüm 
mekanlarda sağlık ve konfor için gerekli 
kaliteli havayı solumanızı sağlıyor.

DAIKIN VAM İLE ‘HEP’ TEMİZ HAVA
Konutlardan ofislere kadar yaşanılan tüm 
ortamlarda taze hava ihtiyacınızı karşıla-
mak üzere geliştirilen Daikin ısı geri kaza-
nım cihazı VAM FA5, ısı eşanjör elemanı 
HEP (Yüksek verimlilikte kağıt) ile farkını 
ortaya koyuyor. Selülozik, yanmaya kar-
şı dayanıklı, verimi yüzde 75’in üzerinde 
tutan, ısı ve nem geri kazanımını birlikte 
sağlayan, giriş ve çıkış havalarını birbiri-
ne karıştırmayan, küf–mantar önleyici bir 
maddeyle kaplanmış, havayı temiz tutan 
HEP elemanı, özel tasarımı ile de farklılık 
yaratıyor. Dayanıklılık ve güvenilirlik açısın-
dan hareketli parçalar olmadan tasarlanan 
HEP elemanı, besleme havası geçişi ve çıkış 
havası geçişi, besleme ve çıkış havalarının 
karışmasını önlemek için sağa doğru açı-
landırılarak ayarlanıyor. 
Isı geri kazanımlı havalandırma modu ve 
normal havalandırmanın doğru biçimde 
kullanılması enerji tasarrufu sağlıyor. Da-
ikin VAM FA5 cihazının kumandasından 
otomatik modun seçilmesi, havalandır-
manın uygun biçimde çalışması ve ısıtma-

soğutma verimliliğin artırılması için yeterli 
oluyor.  Sahip olduğu ısı sensörü sayesinde 
Daikin VAM FA5, cihazın ısı geri kazanım 
mı yoksa bypass modunda mı çalışacağı-
na karar vererek ısıtma/soğutma yükünde 
azaltma yapıyor. Daikin VAM FA5 sahip ol-
duğu özelliklerle ısıtma/soğutma yükünde 
toplam yüzde 31 oranında azaltma yapa-
rak kullanıcısına tasarruf sağlıyor. 
Daikin VAM FA5 tazeleme fonksiyonun-
da ise, besleme havasının hacmi, uzaktan 
kumanda ile çıkan havanın seviyesinden 
daha yüksek bir seviyeye ayarlanabiliyor. 
Bu şekilde yüzde 15’e kadar pozitif basınç 
oluşturarak kötü kokuların içeriye girmesini 
önlediği gibi kış mevsiminde de dışarıdaki 
havanın içeriye girmesini önlüyor. Aynı za-
manda çıkış havasının hacmi, uzaktan ku-
manda ile besleme havasının seviyesinden 
daha yüksek bir seviyeye ayarlanarak yüz-
de 15’e kadar negatif basınç da oluşturula-
biliyor. Bu şekilde örneğin; havayla taşınan 
bakterilerin havada dolanımı engellenerek 
tahliye ediliyor. 
Mobilya, dekorasyon ve tesisat için maksi-
mum alan gerektiren mağazalar, restoran-
lar veya ofisler için ideal çözüm sunan VAM 
FA5, 500-2000 (m3/h) kapasite aralığında 
geniş bir ürün gamına sahip bulunuyor. 

Daikin ısı geri kazanımlı havalandırma cihazı Vam FA5 ile 
havanızı değiștiriyor

Pencere açmanıza gerek yok bırakın temiz hava içeri girsin. Günümüzün modern mimarisi pen-
cere açmanıza olanak tanımasa da, Daikin ısı geri kazanımlı havalandırma sistemleri ile taze hava 
ihtiyacınızı karșılıyor. Daikin ısı geri kazanımlı havalandırma cihazları, ısıtma ve soğutma verimini 
düșürmeden sağlık ve konfor için gerekli kaliteli hava ihtiyacınızı karșılamanıza yardımcı oluyor.

Systemair Ar-Ge ekibinin geliştirdi-
ği patentli tünel jet fanı MoJet® ile 
karayolu tünellerindeki toplam itme 
kuvveti daha az motor gücüyle sağla-
nabiliyor. MoJet’in sırrı, özel geomet-
risi ile montaj faktörünü artıran eğimli 
nozul tipindeki susturucularında saklı. 
Bu susturucular ile hem tünel gabari-

si etkilenmiyor, hem de daha az güç, 
daha az kablolama ile ilk yatırım ve 
işletme giderleri %25’e kadar düşü-
rülebiliyor. 
Systemair MoJet fanların verimliliği, 
Graz Teknoloji Üniversitesi İçten Yan-
malı Motorlar ve Termodinamik Ens-
titüsü tarafından İtalya’daki Buttoli  

Tüneli’nde tam ölçekli olarak yapılan 

bağımsız ölçümlerle doğrulanmıştır.

Tünel jet fanlarına yenilikçi bakıș!
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An Evening with Hugh Jackman

17 Mart, 2015 - 20 Mart, 2015  / PSM ZORLU CENTER

Ana Tiyatro / Broadway

BROADWAY’İN EFSANE İSMİ ZORLU’DA!

“Hugh Jackman – An Evening with Hugh Jackman”, her ne ka-

dar kurgulanmış bir gösteri olsa da, aslında bir tür konser ve 

doğaçlamalar içeriyor. Tony Ödülü sahibi Hugh Jackman; en çok 

‘’Wolverine’’, ‘’X-Men’’, ‘’Les Misérables (Sefiller)’’ ve ‘’Real Ste-

el’’ gibi filmleriyle tanınan dünyaca ünlü bir aktör. Ancak, bu tek 

kişilik gösteride Avustralyalı sanatçı; şarkıcılık ve danstaki yete-

neklerini bire bir gözler önüne seriyor.

Gösteride 32 kişilik bir orkestra ve dansçılar Jackman’a eşlik edi-

yor. “Singin’ in the Rain ve Guys and Dolls” gibi klasik olmuş 

müzikallerden yorumların yanı sıra sanatçının vatandaşı olduğu 

Avustralya’nın yerli Aborjin kültürü ile “The Boy from Oz (Oz’lu 

Çocuk)” adlı ve kendisine Tony Ödülü kazandıran filmde canlan-

dırdığı Peter Allen’ın bestelerine de yer veriliyor. Sanatçı gösteriyi 

genelde doğaçlama bir şekilde sürdürüyor ve etkileyici iletişimi 

ile gösteriyi canlı ve eğlenceli tutuyor.

Kariyerine Avustralya tiyatrolarında başlayan dünyaca ünlü film 

yıldızı Hugh Jackman; 2004 yılında Tony Ödülleri’ni ilk sunu-

şunda, Broadway’deki ilk rolü olan “The Boy from Oz” ile de 

bir ödül aldı. 2009’da son James Bond Daniel Craig ile birlikte 

sahne aldığı ve ‘hit’ olan “A Steady Rain (Sıkı bir Yağmur)” ile 

Broadway’e tekrar döndü ve bunu 2011’de solo konser perfor-

mansı “Hugh Jackman - Back on Broadway” takip etti. 2012 

yılında ise “Les Misérables” (Sefiller) müzikal sinema filminde 

Jean Valjean karakterini canlandırdı.

İndirimli Bilet Uygulaması:
1. 65 yaş üstü ve öğrenciler için “An Evening with Hugh Jackman” 

etkinliğine özel %10 indirim uygulanacaktır.

2. İndirimli bilet uygulaması yalnızca Zorlu Performans Sanatları 

Merkezi gişelerinde geçerlidir. Sınırlı sayıda bilet üçüncü, dördüncü 

ve beşinci kategoriler için geçerli olacaktır. 

3. Gişede öğrenci kartı ve kimlik gösterilmesi zorunludur ve bir kişi 1 

adet indirimli bilet satın alabilir.

4. İndirimli bilet uygulaması yalnızca Zorlu Performans Sanatları 

Merkezi tarafından düzenlenen etkinlikler için geçerli olup, “Misafir 

Etkinlikler” kategorisindeki etkinliklerde geçerli değildir.

5. Zorlu Performans Sanatları Merkezi, indirimli bilet satın alma ko-

şullarında değişiklik yapma hakkını saklı tutar.

*Bu etkinlik 8 yaş ve üstü çocuklar için uygundur ve bilete tabidirler.

*8 yaş altındaki çocuklar etkinliğe kabul edilmeyecektir.

Türk Rock Antolojisi
20 Mart 2015 20:00  /  İŞ SANAT

Türk rock tarihinde keyifli bir yolculuk yapmaya ne dersi-

niz? İlk kez İş Sanat’ta gerçekleşecek ve Türkçe rock mü-

ziğin tarihinden kesitlerin sunulacağı Türk Rock Antolojisi 

adlı özgün proje 70’li yıllardan günümüze anılarınızı can-

landırırken yüreklerinize de dokunacak... Projenin mimarı 

ve müzik direktörü Sabri Tuluğ Tırpan’ın modern düzen-

lemeleri, günümüz popüler müziğinin iki önemli şarkıcısı 

Can Bonomo ile Model grubunun solisti Fatma Turgut’un 

sesinde hayat bulacak. Gecede gazeteci ve müzik yaza-

rı Murat Beşer’in sunumuyla dönemin atmosferine ilişkin 

küçük bilgiler geniş bir Türkçe rock arşivine sahip olan Gü-

ven Erkin Erkal’ın görselleri eşliğinde seyirciyle buluşacak. 

70’lerden günümüze Türkiye’de rock’un gelişimine şahit-

lik etmiş olanlar için nostaljik bir yolculuk, sahnedekiler 

içinse onlara ilham kaynağı olmuş müzisyenlere bir nevi 

saygı duruşu niteliği taşıyacak olan projenin bu ilk konse-

rinde Moğollar, Silüetler, Erkin Koray, Cem Karaca, Barış 

Manço, Fikret Kızılok ve daha niceleri, hem sahneden hem 

de gözlerinizin önünden adeta bir film şeridi gibi geçecek. 

Kulakların yanı sıra göze de hitap edecek ama en önemli-

si sizleri geçmişten günümüze bir yolculuğa çıkaracak bu 

konseri sakın kaçırmayın.

FATMA TURGUT & CAN BONOMO vokal 

SABRİ TULUĞTIRPAN piyano, tuşlu çalgılar, rhodes 

SERDAR BARÇIN flüt, saksafon 

TANJU EREN gitar

OZAN YILMAZ tuşlu çalgılar 

ESER ÜNSALAN bas gitar 

NEDİM RUACAN davul 

MURAT BEŞER sunumlar 

GÜVEN ERKİN ERKAL görseller
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Judith Raum - Eser
Goethe-Institut Istanbul ve SALT Beyoğlu işbirliğiyle Judith 
Raum’a ait “eser” adlı enstalasyonu, SALT Beyoğlu’nun Yüz-
yılların Yüzyılı (A Century of Centuries) adlı sergi programının 
içerdiği on sanatsal pozisyondan birini oluşturur. Program, geç-
mişte yaşanan devrim niteliğindeki olaylara, travmatik dene-
yimlere ve toplumsal değişime bir tepki olarak doğan, bağım-
sız bir dizi sanatsal pozisyonu sunuyor.

Judith Raum, İstanbul Garanti Platform bünyesinde almış ol-
duğu çağdaş sanat bursundan sonra 2008 yılında Bağdat tren 
yolu inşaatı ve Anadolu tren rayı hattı ile ilgili çok yoğun araş-
tırmalar gerçekleştirdi. Frankfurt’da Deutsche Bank arşivindeki 
araştırmaları neticesinde bulduğu eski mektuplarda dile getiri-
len, alt yapı ve tarımsal projelerden esinlenerek, konu ile ilgili 
Birinci Dünya Savaşı’nın başlamasından önce gerçekleştirilen 
girişimlerin izlerini araştırmak amacıyla birçok kez Anadolu’ya 
seyahat etti. Araştırmaları Anadolu’ya yönelik o dönemlerde, 
Deutsche Bank ve Alman İmparatorluğu’nun yarı sömürge-
liğe yol açan katılımlarına yoğunlaştı. Sanatçı, çok nadir bel-
gelenmiş ve yayımlanmış, resmi raporların arasına gizlenmiş, 
rasyonalizasyon ve modernleşmeye karşı alternatif ekonomik 
girişimlerle ve yerel direniş ile ilgili hikâyeleri aradı.

Raum yoğun araştırma süreçlerinde çeşitli sanatsal yaklaşım-
larla ar- şivleneni ele alıyor. Çeşitli medyalarda araştırma 

bölgesinde gözlemlediği ve üzerinde çalıştığı dü-
şüncelere, çok katmanlı ve kendine has yöntem-

lerle oluşturduğu estetik cevaplar geliştiriyor. 
Daha önce, farklı sergi mekânlarında da çeşitli 

konstelasyonlarda sunduğu çalışma komple-
xi ‘eser’, Salt İstanbul’da tekstil malzeme, 
heykel ve resimleri, dört ilgi odağı: Alman 
mühendislerle yerel işçilerin tren rayı in-
şaatı sürecindeki ilişkileri; Anadolu’daki 

pamuk üretiminde Alman İmparatorluğu’nun 
rolü ve Osman İmparatorluğu ile var olan tica-
ri ilişkiler; Anadolu tarımının modernleştirilmesi, 
makina ve uzmanlık bilgi birikiminin aktarılması 
konusunda Alman girişimleri ve son olarak da tren 
işçilerinin çalışma şartları ve 1908 yılında Osmanlı 
İmparatorluğu’nda oluşan sosyalist hareketi do-
ğuran işçi grevinde sendikanın rolü, gibi başlıklar 
altında aranje edilmiş tarihi fotoğrafları kapsıyor.

Çalışmanın adı ‘eser’ bir taraftan kelimenin Türk-
çe dilinde çağdaş kullanımından (eser = sanatsal 
yapıt), diğer taraftan da Anadolu’da Vezir Han’da 
tren rayları boyunca bir bahçıvanla sanatçının ara-
sındaki diyalogdan oluştu. Diyalogda bahçıvan bir 
ağaca ‘eser’ tanımlaması yapmıştır.
‘eser’ e diplomatlara, bankacı ve iş adamlarına ait 
tarihi mektupları yansıtan ses materyalleri eşlik 
eder; geçtiğimiz iki yüzyılın sonlarına doğru, Al-
man İmparatorluğu’nun, Osmanlı ekonomisi ve 
tarımı alanlarındaki girişimleri aktarmak amacıyla, 
tüm dokümanlar ilk kez bu proje için Almancadan 
Türkçeye tercüme edildi.

Tarihi malzemeye odaklı çalışan Judith Raum’un eserleri, 1889 
Anadolu’sunda Alman ekonomik girişimine kadarki süreci de 
kapsar ve Anadolu tren projesine yönelik sunulan güç ve olum-
lu yaklaşım jestlerini meydana çıkararak, bu yaklaşımların sö-
mürge çağında sona ermeyip günümüze kadar süre gelen bir 
ekonomik prensip olduğuna işaret eder.

Sergiye Judith Raum eserine yönelik, sergi konusunu içeren ve 
araştırmalar sürecinde toplanan geniş çaplı tarihi malzeme ve 
bu projeyle ilgili enstallasyon ve çalışmaları içeren bir sanatçı 
monografisi eşlik edecek ve sergiye farklı bir kaynak olarak da 
sergiye hizmet edecek.

Judith Raum Berlin, Almanya ve Florensa, Italya’da yaşıyor ve 
çalışmalarını bu iki ülke arasında sürdürüyor. Sanatçı Frankfurt/
Main ve New York’ta görsel sanatların yanı sıra, felsefe, sanat 
tarihi ve psikanaliz eğitimi aldı. Resimleri, objeleri, performans 
ve enstalasyonları bir taraftan toplumsal ve ekonomik çatışma 
alanı arasındaki araştırmaları içerirken diğer taraftan da sanat-
sal arzu ve soyutlamaya yönelik sorulara cevap bulmayı kapsar. 
En güncel çalışmaları Heidelberger Kunstverein, Almanya; Pia-
no Nobile, Genf, İsviçre; Chert Galerie Berlin, Almanya; Kuns-
tpavillon Innsbruck, Avusturya; The Return, Dublin, Irlanda; ve 
Ludlow 38, New York, USA’da sergilendi. 2007-2011 yılları 
arasında Judith Raum Universität der Künste Berlin’de eğitmen 
olarak görev aldı. Bu üniversiteden 2001-2013 yıllarında ‘Gra-
duiertenschule der Künste und Wissenschaften’ bursu almıştır. 
Judith Raum 2015 yılı Villa Romana burslu sanatçısıdır.
www.judithraum.net

Tarihler: 10 Mart 2015 Salı - 24 Mayıs 2015 Pazar 

Yer: Salt Beyoğlu

Adres: İstiklal Cad. No:136 Beyoğlu İstanbul

Web: www.saltonline.org
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2 Ağustos 2015’e kadar gezilebilir

İSTANBUL MODERN

“Magnum - Kontakt Baskılar” sergisi, dünyanın en prestijli 

fotoğraf ajanslarından Magnum Photos’un geçtiğimiz yüzyıl-

dan bu yana görsel kültürde iz bırakan fotoğraflarının yara-

tım süreçlerini kontakt baskılar üzerinden keşfe çıkıyor. Sergi, 

Magnum’un dünyaca tanınan üyelerinin birinci ağızdan hi-

kayelerini de aktararak, fotoğrafçıların karar alma süreçlerini 

açık bir şekilde görme ve kavrama imkanı sağlıyor. Fotoğraf-

ta analog döneme odaklanan sergi, dijital teknolojilerin ge-

lişmesi ve fotoğraf üretimini derinden etkilemesiyle birlikte 

gitgide geçmişte kalan bir çalışma tekniğini hem incelemek 

hem de anmak üzere, Martin Parr’ın tabiriyle bir ‘kitabe’ işlevi 

görüyor.

Kontakt baskı, bir veya birden fazla görüntünün negatifle 
aynı boyutlarda tek bir fotoğraf kağıdına pozlanmasıyla elde 
edilir. Çoğu zaman ressamların eskiz defterlerine benzetilen 
kontakt baskılar; fotoğrafçının, film rulosundaki kareleri ilk 
gördüğü andır. Fotoğrafların hiç müdahalede bulunulmamış, 
ham görüntülerini barındırarak sanatçıya bir öz eleştiri ve 
seçim yapma imkanı sunar; bu anlamda, kontakt baskılara 
bakmak fotoğrafçının saklı tuttuğu özel çalışma alanına gir-
meye benzer. Diğer yandan fotoğrafçının bizim için seçtiği o 
eşsiz sahnenin öncesi ve sonrasını göstererek, o anın gerçek-
leşmesine tanıklık etmemizi sağlar. İzleyiciye çekim sırasında 
fotoğrafçıyla birlikte hareket ediyormuş ve onun gözlerinden 
görüyormuş izlenimi verir. Sanatçının çalışma sürecine, konu-
ya yaklaşımına ve seçilen karenin gerçeği ne kadar yansıttığı-
na dair ipuçları içerir.

Magnum fotoğrafçılarının tarihe geçmiş fotoğraflarının arka 
planını samimiyetle izleyicilere açtıkları bu sergide; Robert 
Capa imzalı Normandiya çıkarması, Bruno Barbey’in 1968 
Paris ayaklanmaları, Stuart Franklin’in Tiananmen Meydanı, 
Philip Jones Griffiths’in Vietnam Savaşı ve Thomas Hoepker 
imzalı 9/11 gibi yetmiş yılı aşkın bir dönemin görsel tarihine 
ait yapıtlar bir araya geliyor. Sergide Che Guevara ve Malcolm 
X’ten Miles Davis ve The Beatles’a birçok siyasi figür, oyuncu, 
sanatçı ve müzisyenin akıllarda yer etmiş portreleri yer alıyor. 
Kontakt baskı ve fotoğraflara; yakın plan ayrıntılar, makaleler, 
kitaplar ve dergilerden parçalar eşlik ediyor.

Objektiften Tuvale Nostalji Resim ve 

İki Usta Sanatçı Almelek Sanat

Galerisi’nde Buluşuyor…

ARA GÜLER – EROL DERAN

Fotoğraf sanatının duayeni ARA GÜLER 
ve Ressam - Kanun virtüözü Prof. Dr. EROL 
DERAN ilk kez özel bir sergiyle yan yana 
gelerek bir ilke imza atıyorlar.
“Objektiften Tuvale Nostalji” adlı bu ser-
gide Ara Güler’in eski İstanbul karelerini, 
Erol Deran ustalıkla tuvaline aktarıyor.
Sergi 21 Mart – 18 Nisan 2015 tarihle-
ri arasında Bebek’te ki Almelek Sanat 
Galerisi’nde sanatseverler ile buluşacak.

Tarihler: 21 Mart 2015 Cumartesi  - 

18 Nisan 2015 Cumartesi 

Yer: Almelek Sanat Galerisi

Adres: Cevdet Paşa Cad. No:99/1

Bebek,Beşiktaş, İstanbul

Mail: artgallery@almelek.com

Faks: 0212 265 39 53
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14 Mart, 2015 - 28 Mart, 2015  / 
PSM ZORLU CENTER
Drama Sahnesi / Tiyatro

Ken Kesey’in romanından sinemaya uyarlanan Jack 
Nicholson’un yıldızı olduğu beyaz perdenin kült 
filmleri arasında yer alan 1975 yapımı “Guguk 
Kuşu”( One Flew Over Cucko’s Nest), Şakir Gür-
zumar yönetiminde Çolpan İlhan&Sadri Alışık 
Tiyatrosu tarafından sahnelenmeye hazırlanıyor. 
Guguk Kuşu, Oktay Kaynarca, Tarık Ünlüoğlu, 
Deniz Uğur, Tuba Ünsal, Levent Can ve Kayhan 
Yıldızoğlu’ndan oluşan dev kadrosuyla  Zorlu Perfor-
mans Sanatları Merkezi’nde sanatseverlerle buluşuyor.
Guguk Kuşu’’ tutuklu olduğu cezaevinde çalışmak-
tan kurtulmak için deli taklidi yaparak güvenlik ön-
lemleri daha az olan bir akıl hastanesine sevk edilen bir 
mahkûmun(McMurphy)( Oktay Kaynarca) burada geçirdi-
ği zamanı konu alıyor. McMurphy özelinde ‘deli kimdir?’ 
‘delileri sistem mi yaratır?’, ‘kim deli ya da kim akıllı’’ soru-
larına yanıt arıyor. Mahkûm McMurphy bu süre içerisinde 
hem kurallara uymuyor hem kaçma planları yapıyor hem 
de diğer hastalarla farklı bir diyalog kuruyor. Terapilerdeki 
kendi basına buyruk hareketleri ve özgürlüğüne olan düş-
künlüğü nedeniyle soğuk, tavırlı, suratsız, otoriter Başhem-
şire Ratched (Deniz Uğur) ile de büyük sorunlar yaşıyor ve 
aralarında ciddi bir çatışma başlıyor. Oyunda gelişen bir dizi 
olaylar üzerinden birbirlerine üstünlük kurma çabaları normal ol-
maya çalışmanın deli olmaya çalışmaktan daha zor olduğu mizahi 
bir dille anlatılıyor.

Yazan: Ken Kesey

Yöneten: Şakir Gürzumar

Oyuncular:

Oktay Kaynarca

Deniz Uğur

Tuba Ünsal

Levent Can

Kevork Türker

Yiğit Pakmen

Melda Narin

Ali Deniz Çelik 

Onur Kırat 

Umut Avcı

Gamze Uçar

Dorukhan Kenger

Engin Demircioğlu

Onur Yenidünya

ve Kayhan Yıldızoğlu

Seanslar:

7 Mart 20:30 / 14 Mart 20:30 / 

21 Mart 20:30 / 28 Mart 20:30

*Bu etkinlik 12 yaş ve üstü çocuklar için uygundur ve bilete ta-

bidirler.

*12 yaş altındaki çocuklar etkinliğe kabul edilmeyecektir
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We got inspiration of design from 

our perfect products

Let’s meet in İzmir in April 8-11, 

2015 for 12th Teskon Exhibition

March 8, International Women’s Day
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PROJECT

Demir Romance experiences the 

comfort of silence with AFS Fans 

Mersin New City choose Daikin VRV 

for comfort and saving

Does negligence cause 

steamboiler accidents?  

Culture and Arts
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