@ YEAR B YIL | NO 85 SAYI | KASIM 2015 NOVEMBER / 10 TL (KDV ahil Bl issw 1s095-4599
r— \S ..--.-'

—— ISITMA, SOGUTMA, KLIMA, HAVALANDIRMA, YALITIM, POMPA, VANA, TESISAT, SU ARITMA VE GUNES ENERJISI SISTEMLERI DERGISI

7) HARPEX MILLI KATILIM

(

~  BUILDNEW
ISITMA, SOGUTMA, TORONTO % KANADA
YAPI MALZEMELERI FUARI METRO TORONTO
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www.harpex-buildnew.com
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ENERJI SISTEMLERI A.S.

20 kW'tan 78.000 kW'a kadar
yluksek verimli 1sitma ¢ozumleri

Merkez

Barbaros Bulvari No:468
34349 Besiktas
ISTANBUL

Tel.:[0212] 354 06 33
Faks:(0212) 275 00 62
infoldresenerji.com

Maytag Showroom

Barbaros Bulvari Mo:58/A

Ufuk Apt. 34349
Besiktas - ISTANBUL
Tel: 0 212 356 06 54
Faks: 0212 275 00 62
maytagldresenerji.com

Ankara Bilge

Akay Caddesi

Buklim Sk. No:2/9
Kavaklidere - ANKARA
Tel.:(0312) 223 19 00
Faks:(0312) 223 19 01
ankaraldresenerji.com

www.resenerji.com

izmir Bélge

1201/1 Sokak No:4/A
Temsil Plaza
Yenisehir - IZMIR
Tel.:(0232] 422 29 00
Faks:(0232] 421 01 06
izmirfdresenerji.com
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Antalya Bilge
CaybasiMahallesi

Ali Cetinkaya Caddesi
MNo: 152 ANTALYA
Tel.:[0242) 311 61 40
Faks:(0242] 311 61 39
antalyaldresenerji.com



TURKIYE CUMHURiYE:I'i
EKONOMi BAKANLIGI

HARPEX
BUILDNEW
ISITMA, SOGUTMA,

HAVALANDIRMA, IiKLIMLENDIRME

VE YAPI MALZEMELERI FUARI

MILLI KATILIM

TORONTO % KANADA

7-8-9 HAZIRAN 2016

METRO TORONTO
CONVENTION CENTER

www.harpex-buildnew.com

HARPEX & BUILDNEW 2016 Katilim Ucretleri

495 € / m?

% 4 KDV fiyatlara ilave edilecektir.

STANDLI ALAN € /m?

Ekonomi Bakanhg tarafindan desteklenen fiyat 450 Euro'dur.

ORNEK MALIYET TABLOSU

9 m?'lik stand alani icin 6rnek hesaplama

m? fiyat 495 €
Stand alani 9m?
Toplam Tutar 4.455 €
Tesvik Tutan 2.025 €
Fuarin Katilimciya

Toplam Maliyeti 2.430€
m? Maliyeti 270 €

% 4 KDV fiyatlara ilave edilecektir.

(Fuar satisinda kullanilan déviz cinsi EURO'dur. Fuar tarihindeki parite
degisiklikleri lehte ve aleyhte olabilir. ligili Glkenin hedef pazar olup
olmamasi, kur farki, v.b. faktérlere gore tesvigin orani degisebilmektedir.
Tesvikte uygulanacak oran Ekonomi Bakanligi tarafindan degistirilebilir.)

EXPO

WORLD WORLD EXPO TRADING INC.

100 King Street West, Suite 5600
Toronto, ON M5X 1C9 CANADA
www.worldexpo.ca

<€« ULASIM DESTEGI

Ekonomi Bakanhgi tarafindan, 2 sirket calisaninin ekonomi sinifi
ucak biletinin %50’si devlet destegi kapsaminda iade edilecektir.

W NAKLIYE

Kiralanan stand alaninin her 10m?si icin 1m? Ucretsiz
nakliye hizmeti verilecektir.

TURKIYE CUMHURiYE:I'i
EKONOMi BAKANLIGI

Ekonomi  Bakanhg  HARPEX &
BUILDNEW fuarina katilip, sartlan
yerine getiren firmalara su anda
yururlikte olan mevzuata gore %50
oraninda destek saglamaktadir.

« Stand Halisi

« Stand Konstruksiyonu
- Stand Elektrigi ve Aydinlatma Spotlari

STAND FiYATINA DAHIL HiZMETLER

1 Masa + 3 Sandalye
« Giris Kartlari
« Fuar Katalogu Girisi

MILLi KATILIM

(VDO MERIDYEN
INTERNATIONAL FAIR ORGANIZATION

TURKIYE iRTIiBAT

UFUK TURGUT
0532441 00 40
ufuk.turgut@gmail.com



Klimateknik ithalat ve lhracat Ltd. Sti.
Dorapark Residence A-17 Umraniye / Istanbul
Tel: 0216 445 79 18 Faks: 0216 445 78 72

igat= technik

Scroll, Vidali, Santrifilj, Turbocor, Absorbsiyonlu, Heat Pump,
Heat Recovery, 4 Borulu, Freecooling Sogutma Gruplan

Maksimum Verimlilik

ITALYA

TURBOLINE

nyetik yatakli kompresor
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+ Free cooling ve heat remﬂerynpsiwnu

Su sogutmali turbocor
» 333-3700 kW kapasite araligi
« Max EER 6,9 IPLV 10,93
« 66 dBA ses seviyesi @1m
» Heat recovery opsiyonu
\

www.klimateknik.com



Yangindan
korunmak

icin ofiste fil
besleyebilirsiniz

Yangin pompa sistemlerinde profesyonel ¢oziimler!

35 yillik deneyimimizle uluslararasi normlara uygun yangin pompalari ve yangin ile
mucadele hidrofor sistemleri Uretiyor, glvenilir cdzimler sunuyoruz.
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(=] www.etna.com.tr e @ TRB S, \— masteri hizmetlern —



High
Efﬁ't-iencay
ns..

Atomizing

CAREL: DUnyanin her yerinde Sogutma, Klimatizasyon

ve Nem

endirme icin entegre cozumler sunuyoruz.
Biz yuksek performansli entegre ¢oztimlerle, enerji tasarrufuna ve yuksek
verimlilige odaklanarak, HVAC/R & Nemlendirme sektorindn lider

profesyonel oyuncularinin partneriyiz.

EM SOBUTMA VE i::;rg{;ums w; mo??lsmﬁggrfsicffh 8 Cigli - 1ZMIR I
rganize s>anayi coigesi Oka 0 g -
—_————— OTOMASYON  Tel: (+90) 232 459 0888 (pbx) » Fax: (+90) 232 459 3435 carel.com

CFM Sogutma ve Otomasyon San. Tic. A.5.  www.cfmsogutma.com » info@cfmsogutma.com



DIAGNOSTICS

ENNUKSERSGOP DEGERIERINESAHIPERE
ENNYISEM| HERMETIKKOMPRESOR EICOPELAND STREAM,

SURDURULEBILIR YUKSEK PERFORMANS SizIiN iCIN NE KADAR ONEMLI?

Akill
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brand products ol

INOIC

EMM A.0.5.B 10041 Sokak No: 8 PK: 35620 Cigli - [ZMIR / TURKIYE
A OTOMASYON Tel: (+90) 232 459 08 88 (pbx) * Fax: (+90) 232 459 34 35

CFM Sogutma ve Otomasyon San. Tic. A.5. www.cfmsogutma.com » info@cfmsogutma.com

EMERSON. CONSIDER IT SOLVED™



\iessmann s Teknikberi Tic, A.5.  Markez: Senfali Mah. Saylesi Sk, No.39

34775 Umiranive - Istanbul Tel: 0216} 528 46 00

Vitoclima.

Viessmann‘dan her ihtiyaca uygun klima programu.

| —

Viteclima lirin programi:

Vitoclima 100-5/ Vitoclima 200-5/
Vitoclima 200-5/HE
Bireysal ve ticari tip spht kimalar
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Vitoclima 300-S/HE
Fraa Joint gokiu
sistam klimalan

Efficiency
Plus

Viessmann 2,6-18 kW kapasite araliginda Vitoclima 100-S,
200-S ve 200-5/HE serisi bireysel ve ticari tip split

klimalar, 5 i¢ Uniteye kadar tek dis Gniteye baglanabilen
Vitoclima 300-S/HE Free joint DC Inverter goklu sistem
klimalari ve maksimum 248 kW (88 HP) dis Unite
kapasitesine sahip Vitoclima 333-S ALL DC INVERTER
VRF klima sistemleri ile eksiksiz bir klima Grin programi

ve her ihtiyaca uygun gozumler sunmaktadir.

www.viessmann.com.tr

Vitockima 333-5
ALL DC INVERTER
VAF Klima sistamleri

VIE

MANN

climate of innovation



Termo

®@®Klima

Isitma, Sogutma, Klima, Havalandirma,
Yalitim, Pompa, Vana, Tesisat, Su Aritma
ve Gunes Enerjisi Sistemleri Dergisi

SAFRAN YAYINCILIK VE AJANS
HIZMETLERI A.S.

ADINA SAHIBI

MURAT DEMIRTAS
muratdemirtas@termo-klima.net

YAZI ISLERi MUDURU (SORUMLU)
MEHMET OREN
mehmetoren@termo-klima.net

GRAFIK TASARIM
ABDULLAH YANILMAZ
abdullahyanilmaz@termo-klima.net

MUHASEBE- FINANS
AYSE CELIK
aysecelik@termo-klima.net

DANISMAN
MURAT DEMIRTAS
muratdemirtas@termo-klima.net

UFUK TURGUT
ufukturgut@termo-klima.net

BiLiM YAYIN KURULU

PROF. DR. HASAN HEPERKAN
YRD. DOC. DR. BURAK OLGUN

REKLAM SATIS

HAVVA IREM YILDIZ
iremyildiz@termo-klima.net

ABONE
info@termo-klima.net

BASKI

PORTAKAL BASKI

ITHALAT iHRACAT SAN. VE TiC. A.S.
Huzur Mh. Tomurcuk Sk. No.5

K.1 4.Levent-Istanbul

Tel. : 0212 332 28 01 (pbx)

Fax: 0212 332 02 08

ADRES

Dereboyu Caddesi Meydan Sokak
Beybi Giz Plaza

No: 1 Kat: 2 Daire: 3-4

Maslak - [stanbul

0212 290 33 44
www.termo-klima.net
info@termo-klima.net

YAYIN TURU
Yaygin, Streli, Aylik

ISSN 1309-4599

Termo Klima'da yer alan
makalelerdeki fikirler yazarlarina ait-
tir. Yayimlanan ilanlarin sorumlulugu
reklam verene aittir. Termo Klima’'nin
blttn yayin haklari SAFRAN Yayinci-
lik ve Ajans Hizmetleri A.S.'ne aittir.
Yazilar kaynak gosterilmeden yayim-
lanamaz.
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Turkiye iklimlendirme sektoru ISISO ile gelisti

Turkiye'nin ekonomisinin kictk oldugu yillar. Ozalli yillar... Ekonomi biyimeye
basladi. Sektér darmadaginik bir halde, herkes farkli bir yerde... Koétu, kucuk
mekanlarda tretim yapiliyor. isler biraz biytyip 200 m2'lik yerler kiralaninca komsu
esnaf; “Burada ne yapacaksin, buraya kamyon girer.” tabirleri kullaniyordur. Dénemin
istanbul Belediye Baskani Bedrettin Dalan “Tenekeciler” diyordur iklimlendirme
sektord icin.

1984 yili itibariyle turizm sektdrinin atilima gecmesiyle yeni bir ivme kazanir
iklimlendirme ve sogutma sanayi. Turizm yatirimlari, sektére yeni ihtiyaclar cikarir.
Yerli sanayi de bu ihtiyaci karsilamak Gzere bir atilim icerisine girmek zorunda kalir.
Firmalar bir taraftan para kazaniyor, yatinmlara yetismeye calisiyor, bir taraftan
ithalat yapiyor, imalat yapiyor, servis hizmeti veriyordu. Degisimle birlikte her sey cok
hizli gelisti, firmalar cok hizli buytduler.

Yil 1986. Turkiye'de Uretimler mahalle aralarina kicik atolyelerde yapiliyor.
Dolapdere, Merter, Eylp, Bayrampasa, Halicioglu... Bir yandan da kooperatifler
kurularak, sanayi sitelerinin ilk ¢rnekleri yapiliyor. Metin Duruk, Tacettin Gunay,
Mehmet Caliskan, Umit Ulgen, Hiseyin Siranli ve birkac Gretici daha... Bir araya
gelip iklimlendirme sektértine yonelik bir kooperatif kurma fikrini gelistirirler. Resmi
belgelerde ise kooperatifin kurulus tarihi 28 Subat 1989'dur. Kurucular ise; Umit
Ulgen, Huseyin Sirazli, Ali Metin Duruk, Mehmet Caliskan, Ayhan Ertan, Orhan
Turan ve Ali Goncu. Kollar sivanir, bin bir zorlukla micadele edilir. Yer bulunur, talep
toplanir, arsalar satin alinir. Proje hazirlanir ve kazma vurulur. ISISO bitirilir ama
sektor oyle bUyamustir ki, kimi firma daha dikkanlara girmeden yetmemeye baslar.
Bircok firma ISISO’ya gitmeden yeni fabrikalar kurmak zorunda kalirlar ama
ISISO aslinda cok 6nemli bir basari saglamistir. ClnkU ISISO’da yakalanan birlik,
derneklerin olusmasini saglar. Ulkede hemen hicbir sektérde olmayan érgatlilagan,
kurumsal faaliyetlerin temellerini ISISO sonrasinda atar iklimlendirme sektord...
Kisaca ISISO'nun tarihcesi, hikayesi ayni zamanda Tarkiye iklimlendirme sektoriinin
de hikayesi ve tarihcesidir.

.
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g/a/%rakmah ISitma ve heat pump opsiyonlari

C€ ¥ OF TF
www.untes.com.tr




ICINDEKILER

86 GUNDEM

86-Hasan Besim Korur: Lider ve Yonetici

88-Erol Koc¢: Kurumsallasma ve Strateji

90 YENi PAZARLAMA

Dr. Zeki Yuksekbilgili: 5 dakikada hap gibi sosyal medya
icin onemli rakamlar

92 AYIN DOSYASI

112

116

121

92- Bir sektoriin basari hikayesi: ISISO

94- Metin Duruk: ISISO sektorin gliclinin
birlestirilmesidir

100- Bayram Komircu: ISISO birlik beraberlik demektir

104- Levent Aydin: Paydaslarin biling diizeyinin yiiksek
olmasi sektor birlikteligini sagliyor

106- Umit Ulgen: Tenekeciler'den iklimlendirme
sektorune... ISISO’nun kurulusu

110- Ibrahim Savci: ISISO sektor icin cok basarili
bir calisma oldu

PROJE
112- Ankara’nin en yuksek ofis binasinda AFS imzasi

114- Turkiye'de uretilen en buyuk savas gemisinde
Ayvaz urunleri tercih edildi

115- FORM, Ozyurt City Center projesinin Universite ve
Home Ofis kisimlarini iklimlendiriyor

SEKTOREL SOYLESI

ODE Yalitim Genel Muduru Ali Tarker:
30. yiimizda 3. Uretim Ussunu hayata gecirmenin
heyecanini yasiyoruz

TEKNIK

122- Makale
Hayati CAN / Makina Miihendisi / Friterm is
Yeni Seri Universal Kondenserlerde
Malzeme Secimi

124- Teknik Tanitimlar



ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.

iSTANBUL
ANKARA
izmiR
ADANA
ANTALYA

“DA, DA, DA

Wiy
N,
Q\\\\\ i fff@

S

S
CTTTTTTE

iHRACAT
SAM PiYONU

Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Sahabettin Bilgisu Cad. 41480 Gebze-KOCAELI
Sedat Simavi Sok. No: 48 06550 Cankaya-ANKARA

Sehit Fethibey Cad. No: 55 Kat: 13 35210 Pasaport-IZMIR

Ziyapaga Bulvan Gelik Apt. No: 19/5-6 01130 ADANA

Mehmetgik Mah. Aspendos Bulvan No; 79/5 07300 ANTALYA

alarko-carrier.com.

~—x

AT W

=

a3k

bes

P!
o

« . -. 3'?*

-,

L

=

Ruslar da, son iki yilin ihracat sampiyonuna* “evet” dedi
ve Kremlin Sarayi icin Turkiye'de Carrier kalitesiyle
urettigimiz klima santrallerini tercih etti.

Siz de dinyanin farkl yerlerindeki pek ok meslektasinizin
yaphgi gibi, benzersiz projeleriniz icin benzeri olmayan
bir klima santrali segmek isterseniz hemen goriselim.

wligTerl 7
@ DANIGMA HATTI
4440128 |

Tel: (0262) 648 60 00
Tel: (0312) 409 52 00
Tel: (0232) 483 25 60
Tel: (0322) 457 62 23

“Klimanin Mucidi”
Tel: (0242) 322 00 29
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SABIT BASINC ALTINDA GERCEK KONFOR

yasami korul save lifel

CDLF tipi hidrofor pompalan, frekans kontrollli panolariyla

sadece ihtiyaci kadar enerji harcayarak sistem verimliliginizi arttirir.,
Yiiksek basingta sessizce galisir.

' Siviyla temas eden tim yiizeyler paslanmaz celik
T olup bina sistemlerinde givenle kullanilr.

Dik tasarimi sayesinde yerden de tasarruf etmenizi saglar.

Standart Pompa, cevreye duyarli iiretimiyle
uluslararasi kalite standartlarinda triinler sunar.

www standartpompa.com [ info@standartpompa.com o https://twitter.com/stndrtpompa olacehook.cum:stn:frtpumpa $ta II dart



Prof. Dr. Hasan A. Heperkan

gorus
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Klimlendirme Egitimi
cak 2011 yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji  Bakanhigi  tarafindan
aciklanan Tarkiye'nin sanayi stra-
tejisi, Turkiye'yi bir Gretim UssU
haline getirmeyi hedeflemektedir.
Bu calisma kapsaminda yapilan
analizlerin sonucu olarak, Turk iklimlendirme sek-
torinin bu hedefe hazir oldugu anlasiimaktadir.
Turk iklimlendirme sektérunin 2023 yilinda
$15 milyar ihracat hacmine cikmasi ve $25
milyar bir piyasa blyuklagunin % 60'inin
Turkiye'de Uretilen Uriin ve hizmetlerle
karsilanmasi yoluyla sektoérin toplam
buyuklugunin $30 milyara ulasmasi
beklenmektedir [1].

2009 da baslatilan kimelenme calis-
mas! sonucunda 2011 yilinda yayin-
lanan Tirkiye iklimlendirme Sektéri
Hedefler ve Stratejiler Belgesi [2] ve
iSIB, iklimlendirme Sanayii ihracatcilari Birligi tarafindan 2012 de
dizenlenen, sektorin saglikli gelismesini saglamak, ihracatini
artirmak ve 2023 yili hedeflerine ulasmak icin yapilmasi gereken
calismalarin tartisildigi calistayda iki dnemli konu 6ne cikmistir: iyi
egitimli, yetenekli eleman ve farklilik yaratacak kaliteli Griin.

Son 50 yil icerisinde teknolojik gelismeler Ulke sanayilerinin he-
deflerini ve amaclarini dnemli sekilde etkilemistir. Sanayide yeni
yapilanma surecine yonelik 6nlemler ABD ve Japonya'da 1980
lerde baslamis, bunun sonucunda ileri teknolojiye yonelik yatirim-
lar hizlanmis, ARGE ve mesleki egitim harcamalari artmistir. Ayni
dénemde sanayi yapisindaki bunalim nedeniyle AB Ulkeleri, yeni
teknolojiye dayali sektorlere yeterince yatirrm yapamamis, rekabet
glcleri geri kalmistir. Bu acigi kapatabilmek ve cagi yakalayabilmek
icin ginimuzde AB Ulkeleri birleserek ortak fonlar yaratmis, AR-
GE faaliyetlerine yonelik harcamalari arttirarak, Avrupa Cerceve
Programlari gibi bir dizi arastirma ve uygulama projelerini faaliyete
gecirmistir.

Gicli ekonomi, tUretmekle, katma deger yaratmakla olusur. Ulke-
nin dogal kaynaklarinin, insan potansiyelinin, 6z yeteneklerinin ve
bilgi birikiminin en iyi sekilde kullanilmasi, organizasyonu ve yonetil-
mesi gerekir. Bunun icin teknik alt yapisi kuvvetli, konusuna hakim,
muhakeme yetenegi guicli kadrolarin is basinda olmasi ve strekli
degistirilmemesi cok énemlidir. Bati toplumlari bugtinki refah se-
viyelerini ve teknolojik tstinliklerini bu sekilde elde etmislerdir. Ul-
kemizin de bu baglamda, teknolojinin hizla degistigi cagimizda, sa-
nayinin, tlke kaynaklarini ve olanaklarini géz éniine alarak cagdas
teknolojiyi yakalayabilmeyi hatta Uretebilmeyi hedef almasi zorunlu
hale gelmistir. Sanayinin dayanagi teknoloji, teknolojinin dayanagi
bilimsel bilgi ve egitim olduguna gére sanayinin ve mihendislik egi-
timinin hedefi cagdas teknolojiye yonelik olmalidir.

Muhendislik mesleginin amaci kisaca teknolojiyi gelistirmek ve uy-
gulamaktir. Teknoloji Gretmenin en énemli alt yapisi yetismis insan
glct ve temel arastirmadir. Yetismis insan gtctinde muhendisin
yeri cok énemlidir ve bu surecte iki tir muhendise ihtiyac vardir.
Birinci grup miihendis planlanan islerin uygulayicisidir. ikinci grup ise
duslnen, arastiran, planlayan ve yaratan elemanlardir. Teknolojiyi
Uretme, transfer etme, uyarlama, kullanma gdrevlerini yapabilecek
muUhendisler ikinci grupta tanimli 6zelliklere sahip olmalidir.

iklimlendirme sektériintin dnemli ve saygin Sivil Toplum Kurulusla-
rindan biri olan ISKAV, Isitma, Sogutma, Klima Arastirma ve Egitim
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Vakfi, bu bilincle sektérin yetismis, nitelikli mthendis ihtiyacina
katki saglayabilmek icin bir girisim baslatmis ve 2012 yili Gz
déneminde Yildiz Teknik Universitesi, Makina Fakltesi, Makina
Muhendisligi B&limii biinyesinde iklimlendirme Dali acilmistir. Bo-
logna Kriterleri uyarinca artik mihendis diplomasi verilmemekte,
diplomada, sadece “makina muhendisligi lisans programini” ta-
mamlamistir ibaresi yer almaktadir. Ancak eklerinde 6grencinin
egitimi ile ilgili ayrintilar, sertifikalar bulunabilmektedir. Programi
tamamlayan 6grencilerin diplomalarinda iklimlendirme dalini ta-
mamladigi bilgisi yer almaktadir. Ayrica iklimlendirme dali 6gren-
cilerine burs alma olanagi, uzun sureli staj yapma ve mezuniyet
sonrasl is bulmada oncelik olanaklar da sunulmustur. Bu kapsam-
da, bu programi secen bir 6grenci konuyla ilgili derslerden en az
yedisini almaktadir.

BU DERSLER VE KISA iCERIKLERI ASAGIDA

YER ALMAKTADIR

- Akilli Binalarda Mekanik Tesisat ve Elemanlari (Yuksek Yapilarda
Kullanim Sicak ve Soguk Su Tesisati / Pis Su Tesisati / Pompa Secimi
/ Gaz Tesisati / Borular ve Fittingsler / Aritma Tesisati / Sprinklerler
ve Yangin Sondirme Sistemleri / Tesisat Saftlari / Sihhi Tesisat Ele-
manlari / Tesisatin Boyutlandiriimasi / Montaj Kurallari / Tesisattaki
Yogusma, Korozyon ve Onlenmesi/ Buhar Tesisati / Buhar Kesici-
ler / Vanalar / Sismik Elemanlar ve Kompansatorler)

- Iklimlendirme Sistem Elemanlar (iklimlendirme Cihaz ve Ekip-
manlari / Klima Santralleri / Sogutma Gruplar / Sogutma Kuleleri
/ Isi Geri Kazanim Cihazlari / Konfor Modiilleri / Fan ve Hticreleri /
Filtreler / Isitma ve Sogutma Bataryalari / Saha Elemanlari ve Oto-
matik Kontrol)

- Bina Otomasyonu ve isletmesi (HVAC Sistemlerinin Otomasyonu
icin Kontrol Yontemleri / Pnomatik, Elektromekanik ve Elektronik
Kontrol Sistemleri / HVAC Cihazlari ve Sistemlerinin Kontrol Se-
naryolari ve Otomasyon Semalari / Strdurtlebilir ve Akilli Yonetim
Sistemleri icinde HVAC Otomasyonunu)

- Klima (Psikometri ve Nemli Havanin Termodinamigi / iklimlen-
dirme Sistemleri / Hava Sartlandirma Cihaz ve Ekipmanlari / Yaz
Klimasi ve Isi Kazanci Hesabi / Kis Klimasi / Nemlendirme Prosesleri
ve Sogutma Kuleleri / iklimlendirmede Isi Geri Kazanim Sistemleri
/ Uygulama ve Ornekler)

- Isitma Havalandirma (Isitma Sistemleri / Merkezi Isitmanin Eleman-
lari Ana Boru Dagitim Sekilleri / Isi Yalitiminin Onemi / Isi Yalitim
Raporu ve Projesi / Gercek Isi Kaybi Hesabi / Yaklasik Isi Kaybr He-
saplari / Isiticilarin Secimi ve Yerlesimi / Kolon Semasi Cikariimasi /
Kritik Devre Hesabi / Kolonlarin Caplandiriimasi / Pompa Secimi /
Genlesme Depolari Hesabi ve Boyutlandiriimasi / Kazan Dairelerinin
Planlanmasi / Kazan Adedinin Belirlenmesi / Kazan ve Baca Hesapla-
r / Yakitlarin Depolanmasi / Havalandirma Sistemleri)

- Ist Degistiricileri (iki Fazli Akimlar, Buharlasma, Yogusma / Kanatli
Yuzeylerden Isi Transferi / Kanatli YUzeyli Isi Degistiriciler/ Buhar-
lastiricilar / Yogusturucular / Isi Degistici Hesaplari / NTU Yontemi
/ Goévde — Boru Tipi Isi Degistiricileri / Plakali Isi Degistiricileri / Or-
nekler ve Uygulamalar)

- Iklimlendirme Sistemlerinde Yenilenebilir Enerji Kullanimi (Stir-
ddrdlebilir Enerji ve Enerji Kaynaklari / Bolgesel Isitma, Sogutma /
Ekonomik ve Cevre Onemi / Hava, Su, Jeotermal Toprak Kaynakli
Isi Pompalari / Ist Pompasi Elemanlari ve Fonksiyonlari / Isi Pompa-
siyla Birlesik Sistemler ve Calisma Yontemleri / Ekonomik Analiz /
Isi Degistiricileri / GUnes Enerjisi / Hidrojen Enerjisi / Yakit Hicreleri
/Hibrid Sistemler)



Copamayacaksiniz

% CO p e Konforundan

-

-
i -

- ‘ - -
Tercihiniz Copa ise,- =
havanin ne énemi var ki?




gorus

- [c Hava Kalitesi ve Tesisatta Hijyen (Isil Konfor / Hava Kirletici Un-
surlar / Havanin Temizlenmesi / Hava Kanallar Hesabi ve Konstriik-
siyon / Hava Kanallarinda Dengeleme ve Mahale Dagitim / Menfez
ve Diftizérler / Hijyen Kurallar / Lejyoner Hastaligi ve Onlenmesi /
Kanal ve Borularin Temizlenmesi)

- iklimlendirmede Yalitim (Isi Yalitim Malzemeleri, Buhar ve Hava
Kesiciler / Isi iletim ve Isinim Yalitim Yontemleri / Ekonomik ve Kri-
tik Kalinliklar / Tesisat Yalitimi / Yalitim Konstriksiyonu / Su Yalitimi
ve Konstriksiyonu / Ses Yalitimi Malzemeleri, Kurallari, Konstrik-
siyonu)

- Proje Yonetimi (Proje yonetimi ile ilgili genel kavramlar, Proje yo-
netimi ve ag cdzimleme yéntemleri, Ag plani yapisi, Proje yapi
plani, Proje yapi analizi, Proje zaman analizi, Kritik yol hesaplama-
lari, PERT sisteminin ozellikleri, Genisletiimis zaman analizi, Mali-
yet analizi, Kapasite planlamasi, Proje yonetimi paket programlari)

- iklimlendirme Sistemlerinde Test, Ayar ve Devreye Alma (Test ve
Ayar islemlerinde Olcme Yéntemleri / Su ve Hava Akislari icin Olc-
me ve Kontrol Cihazlari / Sistem Modelleme Teknikleri / Sistem Si-
miilasyonu / iklimlendirme Sistemlerinde Enerji Yénetimi / Dagitim
Sistemlerinde Enerji Yonetimi ve Ekonomik Analiz Uygulamalari /
Hidrolik Dengeleme / Tasarim, Montaj, isletme Yeterliligi ve Deger-
lendirirlmesi /Kalibrasyon ve Belgelendirme)

Ders programlari her yil gézden gecirilmekte, sektérin gorusleri
alinmaktadir. Bu yil yapilan toplantida Sogutma Sistemleri ve Ta-
sarimi, Iklimlendirme Sistemlerinin Modellenmesi, SimUlasyonu ve
Optimizasyonu, Enerji Yonetimi, Endustriyel iklimlendirme Sistem-
leri ve Tasarimi derslerinin de programa eklenmesi &nerilmistir.

Muhendislik egitimi konusu planlanirken, sanayinin yapisi ve tek-
nolojik dizeyi de dikkate alinmalidir. Nitelikli teknik eleman yetisti-
rebilmenin ilk adimi kaliteli bir lisans egitimi verebilmektir. Egitimin
kalitesi, bagimsiz kuruluslarca denetlenmeli, akredite edilmelidir.
ABD de bu islevi kisaca ABET olarak bilinen Acreditation Board
for Engineering and Technology Ustlenmistir. 1932 yilinda kurulan
bu kurulusun amaci, ABD de mihendislik egitimi veren Universite
ve kolejlerde muhendislik ve muhendislikle ilgili egitimi izlemek,
degerlendirmek ve kalitesini belgelendirmektir. Ayrica mihendislik
egitimini iyilestirmek, mevcut egitim programlarinin gelistirilmesini
ve modeller olusturarak yeni mihendislik programlari acilmasina
onculuk ederek konuya, sanayiye ve meslege hizmet etmek he-
deflenmektedir. Bu programa katilmak zorunlu olmayip tamamen
Universitelerin istegine baghdir.

Avrupa Birligi'ne girme sirecinde oldugumuz buginlerde her
ne kadar benzer bir egitim kalite degerlendirme ve akreditasyon
programi olsa da Bologna sureci Turkiye icin daha 6énemlidir. Bo-
logna Bildirisi, 1999 yilinda yayinlanmis, Avrupa‘da farkl 6gretim
sistemlerinin bir araya getirilmesi ve bunlarin birbirleriyle esdeger
hale getirilerek, gerekirse 6gretim sirasinda 6grenimin farkli yer-
lerde alinabilmesi hedeflenmistir. Temel olarak Uc seviye 6grenim;
lisans, lisanststl ve doktora 6ngdrilmistdr. Ortak kredi sistemi,
6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi, kalite glvencesi isbirligi
getirilmistir. Karsilikli 6grenci-6gretim Uyesi alis-verisi oldugu icin
tabii egitimin kalitesinin de belli bir dizeyde olmasinin guvence
altina alinmasi gerekmektedir.

Tarkiye'de de Universiteler bu gelismelere kayitsiz kalmamis, ABET
ile iliskiler sonrasinda, 90l yillarin sonunda, muhendislik prog-
ramlarinin ulusal akreditasyonu amaciyla, Mthendislik Dekanlari
Konseyi tarafindan, bugtin Muhendislik icin Avrupa Akreditasyon
Programi EUR-ACE icinde yer alan MUDEK olusturulmustur. Bu-
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gline kadar bircok devlet ve vakif tniversitesi MUDEK tarafindan
degerlendirilmistir.

Mihendislik egitimi denilince hep lisans 6gretimini animsariz ve
tartisiriz, halbuki egitime daha genis kapsamli bakarak tc asama-
da, Universite dncesi, Universite ve Universite sonrasi olarak ele al-
mak daha dogru olur. Biz, mihendisten belirli sartlari saglamasin,
belirli gorevleri yapmasini isteriz. Bunu, sadece 4 yilda vermemiz
mUmkin degildir. Dolayisiyla 6gretim programlari hazirlanirken
daha 6nceki altyapinin ne oldugu cok énemlidir.

Turkiye'ye baktiginiz zaman, 6grenci, ilkégretimden, ortadgre-
timden cok zayif, bir stirl temel bilgiyi almadan gelir. En énem-
lisi, Universite sistemi nedeniyle ezbere, tam anlamadan kolay
coztime alisir. Mantiga dayali rasyonel distGnmeyi, arastirici
yaplyl fazla énemsemez. Universite sinavlarina 2-3 sene hazir-
lanir; ama hepimiz biliyoruz, birtakim becerileri elde etmeden
Universiteye gelir. Bu becerileri elde etmeden gelen insanlar-
dan, daha sonra mezun olduktan sonra da biyuk sorumluluk-
lar tasiyan projelere imza atmasi beklenir. Halbuki dinyadaki
gelismelere paralel olarak, Avrupa’da, Amerika‘da, Almanya’da
oldugu gibi, en azindan temel bilimler konusunda yetismis ve
belirli becerileri elde etmis kimseler Universiteye girmelidir. Li-
sans programlarinda disdnen, arastiran, planlayan ve yaratan
kaliteli elemanlar yetistirilmelidir.

Egitim sdrecinin bir diger asamasini mezun olduktan sonraki calis-
ma hayati olusturur. ABD, Kanada, ingiltere gibi tlkelerde akredite
olmus bir mihendislik programindan mezun olmak, muhendislik
yapabilmek icin yeterli gérilmemektedir. Okulun bitirilmesini taki-
ben belirli bir stire sorumluluk gerektiren bir mihendislik gérevin-
de fiilen calisma ve ilave sinavlarin basariimasi ve belgelendirilmesi
ongorulmektedir. Turkiye'de ne yazik ki profesyonel miihendis de-
digimiz kavram da oturmamistir. Dért sene okuyarak mezun olmus
birisine, cok karmasik bir projeye imza atma yetkisi verilmektedir.
Ornegin dogal gaz projesine imza atma yetkisi verilmekte, kuru-
lan sistemler patlayabilmekte, sistemleri kullanan kisiler hayatlarini
kaybedebilmekte ve mihendise “Nasil imza attin” diye sorulmak-
tadir. Bu kisi aslinda o ise uygun olarak yetistirilmemistir. Profesyo-
nel mihendislik kavraminin cok daha ciddi bir sekilde ele alinmasi
ve Uzerine gidilmesi gerekmektedir.

ikinci konu olan farklilik yaratacak Grtine giden yol ise ARGE ca-
lismalarindan gecmektedir. Buglin sadece Uretmek yeterli olma-
makta, teknoloji Uretemeyen, yenilikci olamayan toplumlar artik
ekonomik bagimsizliklarini koruyamamaktadir. iklimlendirme sek-
térindn Ar-Ge kabiliyetinin gelismesinin en 6nemli basamakla-
rindan birisi, 6zel sektérdn Gniversiteler ile isbirligini artirmasidir.
Ozel sektér firmalar, bu isbirliginden elde edecekleri katma de-
gerin farkinda olarak, tniversite ile yapilacak isbirligini, firmasinin
bir problemini dustk maliyetle cézdurebilme olarak gérmemelidir.
Diger taraftan, akademisyenler de bu isbirliklerine yayin yapmak
Uzere &zel sektorlin finansman ile yardim ettigi bir faaliyet olarak
bakmamalidir. Firmalarin Universiteler ile isbirliklerini artirdiklari
oranda kuresel rekabetcilik glcleri ve birbirlerine olan guvenleri
artacaktir.
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2011 Turkiye iklimlendirme Meclisi Sektér Raporu.

Turkiye iklimlendirme Sektorii Hedefler ve Stratejiler Belgesi, ISKAV yayini.
inovasyon, RVC Dergisi, Say! 6, Nisan 2009
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Muhendislik Egitimi, Profesyonel Mihendislik, RVC Dergisi, Sayi 3, Mart 2008.
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Alarko Carrier'dan, Fethiye MMO Uyelerine 18I pompas! egitimi

iklimlendirme sektdérinin énct firmasi Alarko Carrier,
Fethiye Makina Muhendisleri Odasi ile isbirligine giderek,
Fethiyeli mthendis ve tahhUtcl firmalara Estia i1si pompasi
egitimi verdi.

Makina Muhendisleri Odasi Fethiye subesinde gercekles-
tirilen egitim semineri kapsaminda, katilimcilara; Toshiba
Estia havadan suya i1si pompalarinin teknik &zellikleri ve
rakip Urlnlere karsi Ustin yonleri konularinda teknik bil-
giler aktarildi. Alarko Carrier izmir Bayilik Satislari Mudiir
Yardimcisi Mustafa Gursoy'un verdigi 4 saatlik egitimde,
ayrica Toshiba Estia 1si pompalarinin montaj ve devreye
alinmasi sirasinda sikca karsilasilan sorunlara iliskin cézim
yollari da anlatild.

Armacell GMBH Genel Baskani Patrick Mathieu, Genel Bas-
kan Yardimcisi Guillerme Huguen ve Giney Avrupa Genel
Mudurt Malte Witt ile birlikte, 2015 yili basinda Armacell
blnyesine katilan Armacell Turkiye'nin Bursa'da bulunan

Uretim tesisini ziyaret etti. Ziyaret sirasinda, Armacell Tur-
kiye yoneticilerinden llgaz Dalkilic'tan tesis ile ilgili bilgi-
ler alan Patrick Mathieu, tesisin gerek Uretim, gerek stok
alanlarinda yapilan yenilikler ile Armacell binyesindeki en
modern Uretim tesislerinden biri haline geldigini gérmekten
mutlu oldugunu dile getirdi.

Tesis ziyaretinin ardindan, Armacell Tirkiye yoneticileri Ko-
ray Sari, Omer Sirkeci ve llgaz Dalkilic ile 2015 yilini deger-
lendiren Patrick Mathieu, 2016 yili icerisinde atilmasi plan-
lanan adimlar ile ilgili fikirlerini beyan etti.

2016 yilinda, gerek Turkiye'de Uretilecek Armacell Grinleri
gerekse yurtdisindan ithal edilecek ve pazarin spesifik ihti-
yaclarina c6zim getirecek teknik yalitim trnleri ile birlikte
pazar lideri olmayl hedefleyen Armacell Turkiye, hedefleri
dogrultusunda emin adimlar ile ilerlemeye devam ediyor.

Alarko Carrier, Azerbaycan Agua-Therm Fuar’na katildi

iklimlendirme sektdrtniin lider firmasi Alarko Carrier, 21-
24 Ekim tarihleri arasinda Azerbaycan’in Bakl sehrinde
gerceklestirilen Aqua-Therm Baki fuarina katildi. Alarko
Carrier Urtnlerinin sergilendigi fuarda kombiler buytk ilgi
gorurken, bolge Ulkelerinden gelen ziyaretciler Grtnleri in-
celeme firsatini buldu. Bakl Expo Center'da dizenlenen
fuarda, Azerbaycan Sanayici ve is Adamlari Beynel Halk
Cemiyeti, Socar, Azneft ve Azersu gibi kuruluslarin temsil-
cileri Alarko Carrier standini ziyaret etti.

Bu sene sekizincisi dizenlenen Aqua-Therm Baku fuari,
bolgede, iklimlendirme sektorayle ilgili diizenlenen en bu-
yUk organizasyon olma &zelligini tasiyor. 16 Ulkeden yak-
lasik 80 katilimci firmanin yer aldigi fuar, her sene, yaklasik
41 tlkeden 10 bin kisi tarafindan ziyaret ediliyor.
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Baymak'tan satis ve pazarlama ekibine 3 gunluk egitim ve

eglence doping

Baymak Satis ve Pazarlama ekibi bol egitimli, bol bilgili ve
bol eglenceli dakikalarin yasandigi bir calistay gecirdi.

18 EylUl-20 Eyltl 2015 tarihinde Baymak'in Satis ve Pazarla-
ma ekibi icin organize ettigi egitim ve motivasyon toplantisi
Kocaeli The Ness Thermal Otel’de gerceklesti.

18 Eylul Cuma glni ekip olarak otele giris yapan calisan-
lar, 3 glin boyunca 9:30-16:00 arasi Management Center
Turkiye'nin en dnemli egitimcilerinden Ufuk Kilic'tan bayi
yonetimi ve satis teknikleri egitimi aldilar. Buna ek olarak
iletisim ve takim calismasi temali konular da egitim konulari
arasindaydi. Ogrendikleri yeni bilgiler isiginda uygulamali
olarak aktif katiim da saglayan Baymak Satis&Pazarlama
ekibi, egitimler boyunca oldukca keyifli dakikalar gecirdi.
Bos zamanlarinda otelin sundugu olanaklardan da fayda-
lanan Baymak calisanlari termal havuzlardan yararlandilar
ve farkli aktiviteler yaptilar. ikinci gliniin aksami ézel olarak
dizenlenen Karaoke gecesi ise Baymak icinde bilinmeyen
yeteneklerin kesfedildigi gece oldu. 3 ginde hem 6gren-

diklerini hem de eglendiklerini belirten calisanlar, bundan
sonraki stirece tam enerji ve motivasyonla devam edecek-
lerini sdylediler.

Imeksan & Egecell tek cati altinda toplandi

Yiksek enerji sinifinda, 1sitma sogutma havalandirma kli-
ma cihaz ve ekipmanlari Greticisi imeksan, 20 yili askin
muhendislik tecribesi ve kaliteli Gretimi ile hvac sektori-

ntn 6nde gelen hijyenik ekipman tretim markasi Egecell’i
01.08.2015 tarihinde bunyesine katti.

Baslica Urtnleri arasinda ilac, gida, biyoteknoloji, hastane
steril alanlari ve elektronik firmalari icin standartlara uygun,
guvenilir, yiksek kalitede Laminar flow Uniteleri, hepa filtre
kutulari, fanl hepa filtre Gniteleri, hava dusu (air shower)

ve malzeme gecis kutulari (pass through), aseptik dolum
izolatorleri olan Egecell Gretimlerinin biyik cogunlugunu
muUsteri 6zel ihtiyaclarina gore tasarlayarak, 304 ve 316 ka-
lite paslanmaz celik saci 3D tasarim ile verimli, maliyet etkin
bir sekilde isleyip musteri gtivenli kullanimina imeksan catisi
altinda sunmaya devam edecektir.

Standart veya 6zel ihtiyaclarinizi ¢cézmek icin Egecell ve
imeksan deneyimlerine ve uzman mihendisligine giivene-
bilirsiniz.

' Pa—Flex Iran hvac&r-2015 Fuar'nda

17 - 20 Ekim 2015 tarihleri arasinda
dizenlenen IRAN HVAC & R Tahran
Fuar Isitma, Sogutma ve Havalandir-
ma sektorlerindeki uluslararasi katilim-
I ve ziyaretcileri bir araya getirdi.

Pa-flex markamiz ile Uretmis oldugu-
muz Elastomerik kaucuk koépugu, boru
ve levha izolasyonlarimizin yani sira
yardima Grlnlerimizi iran'da 2. Kez

sergileme firsati bulduk. Pa-flex stan-
dimiz fuarda yogun ilgi gérdi. iran
pazarinda distribUtéramaz aracihdi ile
Urtnlerimizi satiyor ve gin gectikce
pazar payimiz yukseltiyoruz.

iklimlendirme sektériintn énemli ihra-
catcllarindan olma yonunde ilerleme-
ye calisiyor, katildigimiz fuarlarla hedef
pazarlardaki konumumuzu guclendir-
meye devam edecegiz. Yurt disindaki
fuarlar mevcut ihracat hedeflerini ge-
listirmede ve yeni pazarlara ulasmada
bizim icin buytk 6nem tasiyor. Bol-
genin en buyuk fuarlarindan olan bu
fuarda da Urtnlerimizi tanitma, yeni
is olanaklari yaratma ve mevcut satis
noktalarimizla bulusma imkani buldu-

gumuz icin memnunuz.

Didnyanin en 6énemli konularindan biri
olan enerji verimliligi, iklimlendirme
sogutma sektorinde yalitm malze-
melerinin  dnemini bilerek kaliteden
taviz vermeden, insan sagligina uy-
gun, montaj sirasinda kolay uygulana-
bilir, is glctnden tasarruf edilebilen,
yangina dayanimi yiksek, uluslararasi
standartlara sahip ¢zellikler ile retil-
mis olmasi da ayri nem tasimakta. Bu
sartlara uygun Elastomerik kaucuk ko-
pugu yalitim Grln cesitleriyle talepleri
karsilayacak Urin gamina sahip olan
Pa-Flex Elastomerik kaucuk koépugu
yalitim GrUnleri, yurt ici yurt disi bircok
projede kullanilarak tercih ediliyor.
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ESSIAD'IN ilk konugu Alarko Carrier Genel MUdUrU

Onder Sahin oldu

iklimlendirme sektérinin lider mar-
kalarindan Alarko Carrier'in Genel
Mudira Onder Sahin, Ege Sogutma
Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
(ESSIAD) tarafindan periyodik olarak
dizenlenen 6gle bulusmalarinin ilk
konugu oldu. ESSIAD tyesi firmala-
rin Ust dizey yoneticilerinin katildigi
bulusmada bir konusma gercekles-
tiren Onder Sahin, Alarko'nun tari-
hinden kesitleri anlatarak sektorin
dind, buglni ve gelecegine dair
bilgiler verdi. Sektorle ilgili tecribe-
lerini de aktaran Sahin; iklim, ntfus
ve fert basina milli gelir parametre-
lerinde 1950’lerden buglne Ulke-
mizin ve iklimlendirme sektérinin

gelisimini anlatti. Yakin gelecekte
iklimlendirme sektoérinin daha bu-
yUk imkanlara sahip olacagini dile
getiren Sahin, bu noktada teknolo-
jinin buyuk rol oynadiginin altini ciz-

di. izmir, Alsancak’taki Eski Havagaz
Fabrikasi'nda gerceklestirilen bulus-
mada, ESSIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Hakan Semerci tarafindan On-
der Sahin’e tesekkUr plaketi verildi.

50 yildir daha verimli bir gelecek icin
calisan Form Sirketler Grubu, Paket Kli-
ma teknolojisinin en yenilikci Urinle-
rinden biri olan Lennox Energy Serisini
tanitan semineriyle Ankara'daki sektor
temsilcilerini bir araya getirdi.

8 Ekim'de JW Marriot Otel Ankara’da
gerceklestirilen  seminere  sektérin
onde gelen firmalarindan 100 kisi ka-
tildi. Seminerde yeni nesil Lennox Pa-
ket Klima Energy serisi ile ilgili bilgiler
verildi.

Acilis konusmasini yapan Form Sirketler
Grubu YUrGtme Kurulu Baskani Tunc
Korun, Form‘un 50 yillik gecmisinden
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onemli notlar paylasirken, gelecege
yonelik planlarini da aktardi. Ardindan
Form Enddstri Urtinleri firmasi Ankara
Bolge Satis Mudurt Orhan Bagran bir
sunum gerceklestirdi.

Form Sirketler Grubu YUrttme Kurulu
Baskani Tunc Korun, acilis konusma-
sinda bu sene 50. yilini kutlayan Form
Sirketler Grubu'nun, 200’e yakin cali-
sani ile Turkiye'nin en buyuk 2. Merke-
zi Klima firmasi oldugunun altini cizdi.
Form Sirketler Grubu’nun iklimlendir-
me ve yenilenebilir enerji sektortine
verdigi hizmetlerle birlikte, sertifikall
partner firmalari ile bina enerji analizi,
yesil bina Leed ve Breeam sertifikas-

yonlari danismanligi, bina enerji per-
formans hesaplari ve benzeri her tur
bina icin enerji verimliligi degerlendir-
melerini yapabilecek imkanlara sahip
oldugunu ifade etti.

Form Endustri Urtinleri firmasi An-
kara Bolge Satis Mudurt Orhan
Bagran’in sunumu ile devam eden se-
minerde, Orhan Bagran, 1895 yilinda
kurulan Lennox'un diinya genelinde-
ki 20 Uretim tesisi ve 9.300 calisani
ile iklimlendirme sektoértinde faaliyet
gosteren bir dinya devi oldugunu
ifade etti. Lennox’'un yeni Energy
Serisi ile ilgili de teknik bilgileri ka-
tilimailarla paylasan Bagran, frekans
kontrolli  kompresér teknolojisini
kullanan Lennox yeni “Energy” serisi
paket klima Unitelerinin, Eurovent A
sinifi enerji verimliligine sahip oldu-
gunu ve tek bir paket cihaz ile tim
sogutma, isitma, havalandirma ve
filtrasyon ihtiyacina c6ztim sundugu-
nun altini cizdi.

Seminerde sunumlarin ardindan so-
ru-cevap kismina gecildi. Sorularin ce-
vaplanmasinin ardindan JW Marriott
Otel’de verilen aksam yemegiyle semi-
ner son buldu.
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Vaillant Group Turkiye'nin minik ressamlart “ailelerini” ¢izd

Vaillant Group Turkiye calisanlarinin
cocuklari arasinda bu yil 5’'incisi dd-
zenlenen Geleneksel Vaillant Group

_-'\--.-_. N

Turkiye resim yarismasinin  odulleri,

Bozlyuk'te dlizenlenen 6zel bir térenle

dereceye giren cocuklara dagrtildr.

"Ailemiz” temasliyla Vaillant Group Tar-
kiye calisanlarinin cocuklari arasinda bu
yil 5'incisi dizenlenen resim yarismasi-
nin 6dul téreni, Vaillant Group Turkiye
yoneticilerinin de katiimiyla BozUyuk
Pazaryeri Kicik Elmali‘'da yapildi. il-
kogretim 6grencilerine acik olan ve yas
gruplarina gore Uc kategoride dizenle-
nen yarismada; birincilere bisiklet, ikin-
cilere mini tablet, Gclinclere ise fotog-
raf makinesi armagan edildi.

Yogun bir katiimin oldugu yarismaya
katilan resimler, profesyonel ressam ve
Vaillant Group Turkiye yoneticilerinden
olusan ¢zel bir juri tarafindan degerlendi-
rildi ve 10 resim 6dul almaya hak kazan-
di. Dereceye giren minikler laptop, bisik-
let, fotograf makinesi ve cesitli mansiyon
odullerini Vaillant Group Turkiye CEO'su
Axel Busch ve Vaillant Group Turkiye Gst
yonetiminin elinden aldilar.

Wilo Turkiye Ozel MUsteri MUd(n Gokhan Uzuner
Enerji Verimliligi Paneli'ne konuk oldu

Yildiz Teknik Universitesi Makine Tek-
nolojileri Kultibld (MAKTEK) tarafindan
dizenlenen Enerji  Verimliligi  Paneli
(EVP), 26 Ekim 2015 tarihinde Yildiz
Teknik Universitesi  Oditoryum  Sergi
Salonu’nda yapildi. Sektérin en blydk
6grenci etkinligi olan EVP’de bir konus-
ma yapan Wilo Turkiye Ozel Musteri
Mudurt Gékhan Uzuner, enerji verim-
liligi konusunda santriflj pompalarda
kaydedilen &nemli gelismeleri katilim-
cilarla paylasti.

Enerji Verimliligi Paneli'nde “Santify;
Pompalarda Enerji Verimliligi ve One-
mi” baslkli bir sunum vyapan Wilo
Turkiye Ozel Musteri Mudirt Gokhan
Uzuner, enerji verimliligi konusunda
santriftj pompalarda 6nemli gelismeler
kaydedildigini katihmcilarla paylasti.
Tesisat grubu yapr elemanlarinin ice-
risinde en fazla elektrik tiketiminin
pompa motorlarindan kaynaklandi-
gina dikkat ceken Uzuner, Avrupa ve
Tarkiye'de yurdrlukte olan ERP ydnet-
melikleri ile yeni diizenlemeler getirildi-
gini soyledi. Gokhan Uzuner, binalarin
vazgecilmez ekipmanlarindan santrifdj
pompalar icin Ureticilerin en 6nemli

onceliginin verimlilik oldugunu belirtir-
ken, yeni enerji verimliligi calismalari ve
pompa degisim projeleri ile iyilestirme-
ler yapilarak tasarruf saglandigini dile
getirdi.

Enerji Verimliligi Paneli'nin bu yil se-
kizincisi duzenlenirken, panelin sergi

alaninda 1sitma, sogutma, havalandir-
ma, tesisat ve yalitim sanayii Grnleri
sergilendi. Etkinlik ulusal kalkinma ve
kiresel rekabet edilebilirlik duzeyinin
artirlmasina katki saglamak, inovasyon
ve AR-GE kulttrine sahip nesiller yetis-
tirmek vizyonuyla dizenleniyor.
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Son 2 yilda gerceklestirdigi yaklasik
300 kentsel dondstm projesiyle bir re-
kora imza atan AE Mimarlik Yonetim
Kurulu Baskani Mimar Ahmet Erkur-
toglu, kentsel dénisimin istanbul’a
50 senelik bir yik getirdigini belirtiyor.

Kentsel dontistimiin Istanbul’a katkisi yok

Yili, istanbul Kadikéy'de agirlikli ol-
mak Uzere 100 projeyle kapatmaya
hazirlanan AE Mimarlk Yonetim Ku-
rulu Baskani Mimar Ahmet Erkurtog-
lu, kentsel dénusumin istanbul’un
kentsel dokusuna hicbir katkisi ol-
madigina dair aciklamalarda bulun-
du. Yapilanin kentsel déndsim degil,
binasal déntsim oldugunu belirten
Erkurtoglu, "Afet Yasasl sayesinde bi-
nalar saglamlastiriliyor, depreme da-
yanikli hale getiriliyor. Ama istanbul’a
ve dzellikle de kentsel donlisimin en
yogun yasandigi Kadikdy'e baktigim
zaman Kadikéy'tn eski cehresini yi-
tirdigini gortyorum. Her taraf santi-
ye alanina dondu. Yesil alanlar beton
yiginlarina doéntsmeye basladi. Ayni
parselde bulunan 10 katl binay! yikip
yerine 12 katl yeni bir bina yapmak
kentsel doénlisim degildir.” derken,
kentsel dondsidmle birlikte Kadikoy'de

ikamet edenlerin sayisinin ve buna
bagl olarak da trafik yogunlugunun
artacagini ifade ediyor. “insan ve tra-
fik yogunlugu hesaplandigi zaman
kentsel doéntsimde bu yogunlugu
kaldiracak alt yapi, yol, yesil alanlar
ve rekreasyon alanlari yaratiimiyor.
Dolayisiyla istanbul’un her tarafi ma-
alesef beton yigini haline gelecek.
Yazin camlarimizi actigimizda bile bir
rlzgar esintisi hissedemeyecegiz. Co-
cuklarimiza yeni oyun alanlari yaratil-
mamis olacak. Umarim mevcut alan-
lart koruyabiliriz. Bunun icin de imar
yasasinin yeniden gozden gecirilmesi
gerekiyor.” aciklamalarinda bulunan
Mimar Ahmet Erkurtoglu, yanlis kent-
sel dénUsim uygulamalari nedeniyle
50 sene sonra istanbul’da yeniden bir
kentsel dénusimun zorunluluk haline
gelecegini sozlerine ekliyor.

AFS, endUstriyel flexible hava kanallarn ve hortumlar ile

INntermob’'daydi

Simfleks markasi ile ahsap sektoriine
hizmet sunan AFS, endUstriyel hortum
ve endustriyel flexible kanallari Grin
yelpazesini 10-14 Ekim tarihleri arasin-
da TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
duzenlenen 18. Uluslararasi Mobil-
ya Yan Sanayi, Aksesuarlar, Orman
Urlnleri ve Ahsap Teknolojisi Fuari'nda
ziyaretcilerinin begenisine sundu.
AFS'nin her yil Simfleks markasi ile ah-
sap ve mobilya sektérinin en énemli
fuari olan intermob’a katildigini dile
getiren AFS Genel Koordinatort Zahid
Poyraz, fuarda endustriyel hortum ve
endustriyel flexible hava kanallarini
sergilediklerini belirtti.

intermob  Fuari'na iliskin goruslerini
paylasan Poyraz, “Urtinlerimize goste-
rilen ilgi her yil daha yeni ve farkli pro-
jeleri hayata gecirebilmemiz icin bizi
heyecanlandiriyor. Simfleks markamiz
ile havalandirma firmasi olarak ahsap
ve mobilya sektortine de hitap etme
olanag buluyor, farkl kitlelerle ve zi-
yaretcilerle biraraya gelme imkani elde
ediyoruz. Turkiye'nin farkli bolgelerin-
deki paydaslarimizla fuar dénemleri
bulusma firsati kazaniyoruz. Fuarlar

aracihgiyla kurulan iliskilerden son de-
rece memnunuz.” dedi.

Simfleks ile 6nimuzdeki yillarda da
katihmcr olmaya devam edeceklerini
ifade eden Poyraz, inovatif Grtn yel-
pazelerini ziyaretcilerle bulusturmak-
tan mutluluk duyduklarini kaydetti.

Dunyanin 30 farkl Glkesinden 1000'e
yakin firmanin katilimi ile bu yil 18. kez
dizenlenen intermob Fuari’'nda AFS,
Simfleks markali endustriyel hortum
ve endustriyel flexible hava kanallari
ile dikkat cekti.

26 Termo Klima | Kasim 2015




SEHRIN iCINI ISITAN
YER TiPi YOGUSMALI KAZAN;

BiZ ONA

MAGNUS DiYORUZ,
SiZ ONA |
MUKEMMEL DEYiN.

Baymak’tan Hollanda Teknolojili yepyeni bir iiriin.
Magnus yer tipi yogusmali kazan aradiginiz
mikemmel verimliligi size sunuyor, adinin hakkin veriyor.

/ kapasite araliginda 12 farkli model

444 0 235 ]

www.baymak.com.tr 7x24 cagn merkezi

sbaymak

BDRA THEAMEA GROUP




kisa kisa

Imeksan 2015 Febrava Fuar'ndaydi

22-25 Eylul 2015 tarihleri arasinda
Brezilya Sao Paulo kentinde duzenle-
nen Febrava Fuari'na Turkiye'den Isit-
ma, Sogutma, Havalandirma alanla-
rinda Uretim yapan tek katiimci firma
imeksan izmir Menfez Klima San ve Tic
A.S. oldu.

Imeksan ekibi fuar stresince standla-
rini ziyaret eden katilimcilar ile tek tek
ilgilenerek Urtnlerini tanitti. Fuarda,
alanlarindaki tek firma olmanin hakli
gurunu yasadi.

Imeksan Satis Mtdiri Murat Umman
standa ve Urdnlere ilginin yogun oldu-
gunu, fuar sirasinda kurulan iliskilerin
kaliciis ilikilerine donUsecegini ve Ulke-
mizi yurt disi fuarlarda temsil etmeye
devam edecegi mesajini verdi.

Imeksan, Dinya'nin havasini degistir-
meye devam edecek.

Isidem Yalitim Brezilya Sao Paulo’da duzenlenen

Febrava F

Teknik yalitim sektoérdnun en ileri Gre-
tim teknolojisine sahip markasi ISIDEM
Yalitim, yeni nesil Grtnleri ile 22 — 25
EylUl tarihleri arasinda Brezilya'nin Sao
Paulo kentinde dizenlenen Febrava
Fuari'na katildi.

Uluslararasi arenada Tarkiye'yi tem-
sil eden % 100 Tark markasi ISIDEM
Yalitim, iran Confair fuarinin ardindan
Latin Amerika'nin en kapsamli i1sitma,

sogutma ve havalandirma fuari olan
Febrava Fuari'nda yerini alarak, en ileri
teknolojilerle Urettigi Coolflex (Elas-
tomerik Kaucuk Koépugu), Flexiduct
(Esnek Hava Kanali) ve Duct Connect
(Kanal Birlestirme Parcalar) markali
drdnlerini - sektor profesyonellerinin
begenisine sundu.

ISIDEM Yalitim’in yakin zamanda pa-
zara sundugu havalandirma ve tesisat

sektérinde yalitim amacl kullanilan
ISIDEM Coolflex Elastomerik Kaucuk
Kopugu, ziyaretciler tarafindan biyuk
ilgi ve begeni ile karsilandi.

Hedefimiz Uluslararasi Pazarin En
Onemli Oyuncularindan Biri Haline
Gelmek

Uluslararasi fuarlarin sektérde trendle-
rin analiz edilmesi ve énemli is baglan-
tilarmin kurulmasi icin buytk bir firsat
oldugu dile getiren ISIDEM Yalitim Ge-
nel Muddrd Murat Erenoglu “ISIDEM
Yalitim olarak son yillarda gerceklestir-
digimiz yatinmlarla pazarin en 6énemli
oyuncularindan biri haline geldik. He-
defimiz, gelismekte olan pazarlarda
isbirliklerimizi arttirarak, uluslararasi
standartlara uygun Gretmis oldugu-
muz Urlnlerimiz ile 'kaliteli-rekabetci
Urdn ve hizli servis icin dogru adres’
algisini olusturmaktir.” dedi.

2015 yiliicerisinde 10'dan fazla fuarda
yer alan ISIDEM Yalitim, kasim ayi iceri-
sinde Dubai Big 5 ve Fransa Interclima
fuarlarina da katilarak sektort yakin-
dan takip etmeye devam edecek.
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Isitma Sogutma Klima Teknolopsmde Onder

www.aldag.com.tr

E E v’ dizaynda esneklik

: v’ enerjide tasarruf

E ¢ iretimde kalite

=/ hizmette misten mutlulugu

Su Sogutma Gruplan

- 62-1000 Kw kapasite araligindadr,

- Tek ve cift kompresérll, bagimsiz devreli,

- Mikroproseser kontrollu, kapasite kontrol steplerine sahip vidali, scroll ve hermetik kompresérler,
Cevreyle dost R4DTC - R134A sogutucu akiskan,

- Endiistriyel sistemler icin free-cooling segenegi.

Fan Coil Uniteleri

2,2 - 9,8 Kw sogutma kapasitesi araliginda 8 degisik tip ve 6 farkl model,

lki borulu ve dért borulu,
- U hizl, kendinden rmotorlu, dinamik ve statik olarak balansi alinrmis, cift emisli, sessiz, santrifdj fanli,
- Modemn ve dekoratif gGrinam.

Paket Tip Klima Santrallan
AKS klima santrali Eurovent belgesine sahiptir,

- 1000 m3/Mh ile 100.000 m3/M arasinda hava debisi,

- Ozel aliminyum kdse parcall, basinca ve egilmeye dayamikli ¢elik profil iskelet ile EN 1886'ya uygun
mekanik dayamim ve sizdirmazlik,

- DIN 24184-24185 Kisim 2'ye uygun filtreleme sistemi,

- Istege bagl paslanmaz cidarl yikanabilir, hepa filtreli hijyenik imalat,
Istecie bagli 151 geri kazanim rekiparatér uygulamas,

MALDAG : /G ceomaw©

Istanbul Bélge Midirligi  Ankara Bolge Midiirlagd |zmir Balge Midirligd Bursa Bolge Midirligd  Adana Balge MidirlGga
Tel :(02'6)4516204 Pbx Tel :(0312)4723)53 Tel :(0232)4490088 Tel :(0224)2111536Ptx Tel :(0322)456 00 99 pbx
Faks (0216} 45162 05 Faks : {0312) 472 31 54 Faks : (0232) 449 87 88 Faks ! (0224) 2111538 Faks - (0322) 456 01 30
E-mail; aldag@aldag.com.tr
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DX Yer Konvektdrleri

ART-ROOF TOP
MPMNM

“AKS DX

v, VRF D Onifeli Kima
- Sanpalan

Hipyerik Kompakt

DK Klima Cihazlar|

ALDAPOOL
Havuz Nem Alma Kiima
Santrallan

Su Kaynakl s Pampalans

AFC Yiksek Basingh Tip
AE Dekoratif Tip

AKF Déiet Yéne (ilamali
Kasat Tip Fan Coil Onitelen

51 Geri Kazanm Uniteler

Radyal ve Aksiyal Apereler

COMFORMATIC
Hassas Kontrold Paket

Radyal Fanl Su Sofutma
Kulefer|

Kanal Tipi Fanlar
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Endistriyel Tip Hava
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Danfoss Isitma Sistemleri Semi

Sogutma ve glic elektronigi alaninda
dunya lideri Danfoss, ‘Sizi gelecege da-
vet ediyoruz’ slogani ile yola ciktigi se-
minerde; Griin ve cdziimlerinin sagladi-
gi avantajlari, Antalya ve cevre illerdeki
sektoriin onde gelen profesyonelleriyle
paylasti.

Isitma, sogutma ve gic elektronigi
alaninda dunya devi Danfoss, 2015
yilinda “Degisiyoruz, BlyUyoruz, GUc-
leniyoruz” calismasi kapsaminda du-
zenledigi egitimlerini ve seminerlerine,
Antalya’da gerceklestirdigi DEVI Isit-
ma Sistemleri semineri ile devam etti.
22 Ekim tarihinde Antalya Ramada
Otel'de duzenlenen seminere, Antalya
ve cevre illerden yaklasik 100 sektor
profesyoneli katildi. Stadyumlar, ka-
rayollari, villalar ve alisveris merkezleri
gibi kullanim alanlari olan ‘DEVI doése-

meden sulu ve désemeden elektrikli
isitma sistemleri'nin hem teknik, hem
de gunlik hayatta kullanim faydalari-
nin anlatildigi seminerde; Danfoss Grtin
ve c¢dzUmlerinin sagladigl avantajlar,

neri Antalya’'da Duzenlendi

bolgenin 6nde gelen sektér profes-
yonelleriyle paylasildi. DEVI Ulke Satis
Mudurd Levent Yelkenci'nin sunumla-
riyla gerceklesen seminer sonrasi tim
katilimcilar aksam yemeginde bulustu.

Kullanicilar talep etti, Daikin Turkiye icin Ozel klima tasarlad:
Daikin Eye ile modunuzu tek bakista 6grenin

W o

EEE————

Kullanicilarina 4 mevsim  iklimlendirme
konforu sunan Daikin'in yeni klimasi
Miyora, “Daikin Eye” ayricaligi ile hangi
modda calistigini kullanicilarina “bir ba-
kista” hatirlatiyor. Turkiye icin 6zel olarak
tasarlanan Miyora, parlak dis ylzeyi, yu-
varlak hatlari ve ince tasarimi ile tiketici-
nin taleplerini yansitiyor.

Yazin serinleten, kisin isitan iklimlendir-
me cézUmleri ile kullanicilarina 4 mev-
sim klima konforu sunan Daikin, tiketici
beklentileri dogrultusunda Grdn gamini
genisletmeye devam ediyor.  Iklimlen-
dirme sektortintn lider kurulusu Daikin,
Turkiye'deki kullanicilarinin talepleri dog-
rultusunda Grtin gamina konut tipi klima
Miyora serisini ekledi.

Turkiye icin 6zel olarak tasarlanan Miyo-
ra, tasarimi kadar “Daikin Eye” ¢zelligi ile

de dikkat cekiyor. Tim Daikin inverter kli-
malar gibi yiksek performansi, gereken
en az enerji duzeyiyle saglayan yeni nesil
klima Miyora, her iklimde ideal ortam
sartlarina ulasirken, hangi modda calisti-
gini da “bir bakista” hatirlatiyor. TUketici
tercihine uygun olarak mat kristal beyaz
sk tasarimiyla Miyora Seasonal’in, tek
tus ile otomatik I1sitma - sogutma secimi
yapan “Otomatik Mod"u da bulunuyor.

Tiketici talebi anketlerinin sonuclarina
gore tasarlanan Daikin Miyora Seasonal
serisi, yumusak ve belirsiz hatli gérinima
ile bulundugu duvar ile butunlesirken,
tasarimini destekleyen “gizli bakir boru
baglanti noktasi” ile de fark yaratiyor.
Bu 6zelligi sayesinde Miyora'ya ekstra
aksesuara ihtiyac duyulmadan Unitenin

sagindan veya solundan bakir boru bag-
lantisi yapilabiliyor ve kullaniimadiginda
tasarimi etkilemeksizin gizli kalabiliyor.

Inverter teknolojisi sayesinde ne zaman
calismasi ve ne zaman durmasi gerekti-
gini kendisi anlayan Miyora, tim model-
lerinde I1sitma ve sogutmada A+ enerji
verimliligi sunuyor ve non-inverter klima-
lara oranla ylzde 50'ye varan tasarruf
saglayabiliyor. Elektrik kesintilerinin ar-
dindan “otomatik calismaya baslama”
6zelligi bulunan Miyora, “gtclu” ozelligi
ile de, 6zel tasarim kumandasi Uzerinden
aktive edildikten sonra 20 dakika boyun-
ca sogutma ya da isitma performansini
maksimuma cikariyor ve istenen sicakliga
hizlica ulasiimasini sagliyor. Miyora'nin
“ECO+" modu ise, kumanda Uzerinden
aktive edildiginde sicakligi otomatik ola-
rak tasarruflu bir dizeye getiriyor ve boy-
lece asiri 1sitma veya sogutmayi énluyor.
Yuksek verimlilige sahip Daikin patentli
swing kompresort bulunan Miyora'nin
ic Unitesinin yatay kanatlari otomatik ola-
rak asagi yukari salinim yaparak havanin
oda icinde homojen dagilimina yardimci
oluyor ve yatay kanatlar salinim sirasinda
istenen pozisyonda sabitlenebiliyor.
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I M E KSA N Yiiksek enerji sinifinda, 1sitma, sogutma, ﬁ
havalandirma ve klima ekipmanlari yil

EGECELL

www.imeksan.com

L

Gretim

istede baijl olarak tirbilansh veya @ Tamamiyla sizdirmaz, kaynakli

Fark basing manometresi ve fark HVAC validasyonu sizdirmazlik test
basing pressostat baglanti probu garantisi

— Filtre sdirmazik P.A.O. (Filter .
Integrity Test) test icin test Universal tasanm ile tek Griin
i aerosolu numune alma prob

=
Conta sikihk test icin DIN 25414 ve
3 DIN 1946/4 standardina uygun
Al Kalite sac olarak sikilik test kanah ile test
borusu

EGECELL hepa filtre yuvalari, temiz oda ve hijyenik havalandirma sistemlerinde son cikis noktasinda kullanilan HEPA FILTRE'lerin
sizdirmaz olarak monte edilmesi amaciyla tasarlanmistir.

* Hepa Filtre Yuvalar dezenfeksiyon, montaj bakim ve servis kolaylidi saglayan, filtre degisimi mahalden olacak sekilde tasarlanmistir.

* Steril alandaki partikiil ve mikro organizma miktarini homojen olarak seyreltebilmek amaciyla swirl difiizér ile hava dagitimini sagjlamaktadir.
* Hepa filtre yuvas: govdesi Al kalite sactan tamamen sizdirmaz olarak imal edilmektedir.

* Hava girisleri yandan, lstten dairesel veya dikdortgen kesitli olarak imal edilmektedir.

* Hepa filtre yuvalarinin ic ve dis ylizeyleri dezenfektanlarin asindirici etkisine dayanikh, polyester esasl elektrostatik toz boyalidir.

* Hepa filtre yuvasinda conta sikilik testi icin test probu bulunmaktadir. Imalat esnasinda DIN 1946/4 ve DIN 25414 standardina uygun olarak
conta sikilik testine tabi tutulup, sikilik testi belgesi ile birlikte sevk edilmektedir.

* Hepa filtre yuvalarinda fark basing manometresi ve fark basing pressostati baglant probu teskil etmektedir.

* Hepa filtre yuvalan Universal bir tasarima sahip olup ayni hepa filtre yuvasina; diiz (EPDM), ddkme poliliretan contali veya jelli hepa filtre
maonte edilebilen tek Uriindiir.

* Hepa filtre yuvalan imalatinda sizdirmazlik amaciyla dokme poliliretan, slikon veya mastik benzeri sizdirmazlik elemanlan kullanilmamaktadir.
* Asma tavan montajinda sizdirmazhid saglamak ve alcipan catlamalann énlemek amaciyla alt bolimii flansh olarak imal edilmektedir.

* Hepa filtre yuvalaninda D.O.P. { P.A.O. Filter integrity test) sizdirmazlik testinde kullaniimak lizere yiksek basing bolgesinde test aerosoli
numune alma probu bulunmaktadir.

* Hepa filtre yuvalarinda conta sikilik testi icin DIN 25414 ve DIN 1946/4 standardina uygun olarak sikilik test kanali ile test borusu teskil
etmektedir.

* Hepa filtre yuvalan D.O.P. / PA.O. sizdirmazlik test garantilidir.

www.imeksan.com
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Turk Ikimlendirme sektoru, HARPEX &
BUILDNEW fuar ile 32,5 milyar dolar ithalati
olan Kanada'ya

World Expo tarafindan 7-9 Haziran 2016 tarhinde Kanada'nin en buytk
sehr ve ticaretin baskenti Toronto'da duzenlenecek HARPEX & BUILDNEW
Turk Ikimlendirme sektorinu Kanada'ya tasiyacak.

Dunya iklimlendirme sektériinde en fazla ihracat gerceklestiren
Ulkeler sirlamasinda Tarkiye 24. sirada bulunuyor. Tarkiye'nin
iklimlendirme sektortindeki firsatlari en iyi sekilde degerlendir-
mesi ve pazar payini mutlaka artirmasi gerekiyor. Ctnkd sektor
dinamikleri gdz 6ndne alindiginda Tarkiye'nin ihracatini daha
da arttiracak potansiyeli bulunuyor. Turk iklimlendirme sektéri
ihracatinin ytizde 75’ini AB Ulkelerine yapiyordu. Bugin bu oran
ylzde 45 seviyesine geriledi. Bu gerileme sektdrlin yeni pazar-
lara yonelmesine neden oldu. Firmalar dtnyanin farkli bolgele-
rindeki fuarlara katilarak ihracat paylarini arttirmaya calisiyorlar.
Ozellikle refah seviyesi yiksek tlkelere yonelik faaliyetler yiri-
ten sektor icin Kanada ve Amerika pazari hedef pazarlar arasin-
da yer aliyor. iklimlendirme drinleri ithalat siralamasinda ABD
3. Kanada ise 12. Sirada bulunuyor. Dolayisiyla Kanada ve ABD
Turkiye icin hedef pazarlar konumunda bulunuyor.

HARPEX & BUILDNEW FUARI TURK iKLIMLENDIRME
SEKTORUNU KANADA'YA TASIYACAK

Turk iklimlendirme sektortinin Kadana ve Amerika pazarla-
rinda yer almasi konusunda Tdrkiye'nin en buyuk iklimlen-
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dirme fuarini 28 yil basari ile dizenleyen Murat Demirtas,
Kanada'da World Expo Trading Inc. Firmasini kurarak Tadrki-
ye'deki fuarcilik tecribesini Kanada'ya tasidi. World Expo ta-
rafindan 7-9 Haziran 2016 tarihinde Kanada'nin en buytk
sehri ve ticaretin baskenti Toronto’da diizenlenecek HARPEX
& BUILDNEW Isitma, Havalandirma, Sogutma, iklimlendirme
ve Yapl Malzemeleri Fuari, bu tecribenin bir Grind. Sektor
profesyonellerini, girisimcileri, muhendisleri, teknisyenleri,
uluslararasi tedarikcileri, Ureticileri, perakendecileri, tasarim-
clar, mimarlari, toptancilari, dagiticilar ve ithalatcilar bir
araya getirecek olan HARPEX & BUILDNEW Fuari, Kanada ve
Amerika kitasindan gelecek alicilari katilimei firmalarla bulus-
turacak ve sektortn yeni pazarla isbirligi yapmasina imkan
saglayacak. Isitma, Sogutma, Havalandirma, iklimlendirme
ve Yapl Malzemeleri sektorlerinin bir araya geldigi HARPEX
& BUILDNEW, Kanada'nin en buyuk sehri ve ticaretin bas-
kenti Toronto’da Metro Toronto Convention Center (MTCC)
‘da gerceklestirilecek. Kanada'nin en buyuk fuar alani olan
MTCC, 61.000 m? ile Kuzey Amerika'nin en blytk fuarlarina
ev sahipligi yapilacak.



“Diinyanin en biiyiik 10. Ekonomisi olan Kanada Tiirk
iklimlendirme sektérii icin cok nemli”

HARPEX & BUILDNEW Fuari'ni Turkiye'nin en biyuk iklimlendir-
me fuarini 28 yil basari ile dizenleyerek tim dinyada bilinen bir
organizasyon haline getiren Murat Demirtas liderliginde World
Expo fuarcilik sirketi organize ediyor. Konuyla ilgili bir aciklama
yapan World Expo Trading Inc. Firmasinin sahibi Murat Demir-
tas, “33 yillik fuarcilik tecribemiz, 28 yillik iklimlendirme sekt®-
rU bilgi birikimizle Tark iklimlendirme sektériint dinyanin refah
seviyesi en yUksek 9. Ulkesi olan Kanada'ya tasiyacagiz. Kanada
900 milyar dolarlik ticaret hacmi ile diinyanin en biytk 10. Eko-
nomisi. Turk iklimlendirme sektoérinin inovatif yona énplana
cikmis Urlnlerinin dinya pazarlarinda hak ettigi degeri bulmasi
icin Kanada pazarinin cok énemli oldugunu diistintiyoruz. Ozel-
likle Toronto’nun Amerika'ya yakinhigini da distnulurse, Ameri-
kan pazarina giriste kilit rol oynayacaktir HARPEX & BUILDNEW
Fuar'na katilim, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi'nca
destekleniyor. Fuara Milli Katilim organizasyonu diizenledik. Milli
Katilim organizasyonu cercevesinde Turk iklimlendirme firmalari
6zel pavilyonda trtin ve hizmetlerini sergileme imkani bulacak-
lar.” aciklamasinda bulundu.

HARPEX & BUILDNEW FUARI’'NA MiLLi KATILIM DESTEGi
T.C. Ekonomi Bakanligi'nin desteginde istanbul iklimlendirme
Sektdri Firmalarinin ISKID liderliginde baslattigr Uluslararasi

inceleme / kanada

Murat Demirtas: “Turk iklimlendir-
me sektorinun inovatift yonu on
plana ¢cikmis Urtnlerinin dunya pa-
zarlarinda hak ettigi degeri bulmasi
icin Kanada pazarnin gok onemli

oldugunu dustntyoruz. Turk Iklim-
lendirme Sektoranu dunyanin re-
fah seviyesi en yiksek 9. Ulkesi,
900 milyar dolarlik ticaret hacmi ile
dunyanin en buyuk 10. Ekonomisi
olan Kanada'ya tasiyacagiz.”

Rekabetciligin Gelistirilmesi UR-GE Projesi cercevesinde HAR-
PEX & BUILDNEW Fuari'na Milli Katim organizasyonu dizen-
leniyor. Milli Katilim organizasyonunu Turkiye'nin énde gelen
fuaralik firmalarindan birisi olan Meridyen Fuarcilik gercek-
lestiriyor. Turk iklimlendirme firmalari ¢zel pavilyonda Griin ve
hizmetlerini sergileme imkani bulacaklar.

NEDEN KANADA

Kanada, toplam 900 milyar dolarlik ticaret hacmi ile diinyanin
en biydk 10. Ekonomisi. 1,82 trilyon Dolara ulasan GSYIH'si
ve kisi basina dusen yillik yaklasik 43 bin ABD Dolari gelir se-
viyesiyle, diinyanin refah seviyesi en yiiksek 9. tlkesi. iklimlen-
dirme Urdnleri ithalat siralamasinda tim dunyada 12. sirada
bulunuyor. Boylesine dnemli bir tlkede iklimlendirme Grtnle-
rinde Turk Mali imajin yerlestiriimesi sektdre énemli degerler
saglayacaktir. Cunkd Kanada iklimlendirme sektériinde tim
dinyadan cok bulyuk oranda ithalat gerceklestiriyor. Ayrica
fuarin dizenlendigi sehir Toronto’nun diinyanin en énemli pa-
zarlarindan olan Amerika'ya yakinligi, fuar ziyaretci potansiye-
line dnemli katkilar saglayacak.
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Kanada Iklimlendirme Sektor

Prof. Dr. Atilla Biyikoglu (Gazi Universitesi)

2005-2013 Kanada iklimlendirme Sektérii Uriin Gruplari ithalat Degerleri Degisimi (Milyon USD)

IKLIMLENDIRME
SEKTORU URUN
GRUPLARI

2005 2006 2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013

24.100 26.031 26.536

TOPLAM

27.969

23.121 27.017 31.829 32.207 32.539

2005-2010 yillari arasinda Kanada iklimlendirme sektéra Grin
gruplarinin ithalat degerlerindeki degisim Bin USD cinsinden
sunulmustur. Cizelgeye gdre, 2005 yilinda, Grtin gruplari ithalat
degerlerinin dagilimi; “isitma sistem ve elemanlari” 1.4 Milyar
USD, “sogutma sistem ve elemanlar” 5.2 Milyar USD, “hava-
landirma, klima sistem ve elemanlari” 5.2 Milyar USD, “tesisat
sistem ve elemanlari” 12.2 Milyar USD olarak gerceklesirken
2009 yilinda ise, “isitma sistem ve elemanlan” ithalati 1.8
Milyar USD, “sogutma sistem ve elemanlar” 4.4 Milyar USD,
“havalandirma, klima sistem ve elemanlari” 5.1 Milyar USD,
"tesisat sistem ve elemanlari” 11.8 Milyar USD olarak gercek-
lesmistir. 2010 yilinda, “isitma sistem ve elemanlar” ithalat
1.9 Milyar USD, “sogutma sistem ve elemanlar” 5.5 Milyar
USD, “havalandirma, klima sistem ve elemanlari” 5.7 Milyar
USD, “tesisat sistem ve elemanlari” 13.9 Milyar USD olarak
gerceklesmistir.

2005 yilinda Grdn gruplari icerisinde “tesisat sistem ve ele-
manlar” lider konumdadir. ikinciligi “havalandirma, klima
sistem ve elemanlar” ile “sogutma sistem ve elemanlari ile
birlikte, Gclnctltgd “isitma sistem ve elemanlarn” almis-
tir. 2009 yilina gelindiginde, ikinciligi “havalandirma, klima
sistem ve elemanlar”, Gclnclligu “sogutma sistem ve ele-
manlari, dérdinculigu ise yine “isitma sistem ve elemanlari”
almistir.  “tesisat sistem ve elemanlari”“nda % 3’lik ve "ha-
valandirma, klima sistem ve elemanlari”"nda % 2’lik dusus
yasanmistir. Buna karsilik, “isitma sistem ve elemanlari”nda
% 21'lik ve “sogutma sistem ve elemanlari”nda % 15'ltk ar-
tislar yasanmistir. 2010 yilinda, bir dnceki yila oranla,. “tesisat
sistem ve elemanlari”"nda % 18'lik ve “havalandirma, kli-
ma sistem ve elemanlari”nda % 12'lik, “sogutma sistem ve
elemanlari”nda % 25'lik, “isitma sistem ve elemanlari”nda
% 6'lik artislar yasanmistir.
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Veriler Birlesmis Milletler verileri kullanilarak hazirlanmis-
tir. Sekilde, 2005-2010 Kanada iklimlendirme sektord Grin
gruplarindaki ithalat degerleri degisimi milyar USD cinsinden
sunulmustur. Goruldigl Uzere, 2005-2010 yillari arsindaki
dénemde, “tesisat sistem ve elemanlari” ile en yakin rakibi
“havalandirma, klima sistem ve elemanlari” arasinda ortalama

inceleme / kanada

8 Milyar USD fark vardir. 2005 ve 2006 yillarinda ayni itha-
lat performansi gosteren “sogutma sistem ve elemanlari” ile
“havalandirma, klima sistem ve elemanlari” ithalati arasinda-
ki fark 2007 yilindan itibaren az da olsa acilmaya baslamistir.
2005-2010 yillar arasindaki dénemde, “isitma sistem ve ele-
manlari” ithalati 2 Milyar dolar civarinda seyretmistir.

2005-2013 Kanada iklimlendirme Sektérii Uriin Gruplari ihracat Degerleri Degisimi (Milyon USD)

iKLIMLENDIRME
SEKTORU URUN
GRUPLARI

2005 2006 2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013

12.556  13.395 14.358

TOPLAM

15.972

12.268 12.896 14.959 15.045 14.887

Cizelgede, 2005-2010 yillari arasinda Kanada iklimlendirme
sektort Urtn gruplarinin ihracat degerlerindeki degisim Bin
USD cinsinden sunulmustur. Cizelge 54’e goére, 2005 yilinda,
GrGn gruplari ithalat degerlerinin dagilimi; “isitma sistem ve
elemanlan” 0.9 Milyar USD, “sogutma sistem ve elemanlar”
2.6 Milyar USD, "havalandirma, klima sistem ve elemanlar”
2.6 Milyar USD, “tesisat sistem ve elemanlari” 6.4 Milyar USD
olarak gerceklesirken 2009 yilinda ise, “isitma sistem ve ele-
manlar1” 0.9 Milyar USD, “sogutma sistem ve elemanlari” 2.3
Milyar USD, “havalandirma, klima sistem ve elemanlar” 3.1
Milyar USD, “tesisat sistem ve elemanlar” 6 Milyar USD olarak
gerceklesmistir.

2005 yilinda Urtn gruplari icerisinde ihracat degeri bakimindan
“tesisat sistem ve elemanlan” lider konumdadir. ikinciligi “ha-
valandirma, klima sistem ve elemanlari” ile “sogutma sistem ve
elemanlarl” paylsirken Gclncdlugd “i1sitma sistem ve elemanla-
n" almistir. 2009 yilina gelindiginde “havalandirma, klima sistem
ve elemanlar” ikinciligi tek basina alirken “sogutma sistem ve
elemanlar” Gclincd siraya dismustar. 2009 yili ihracat degerleri
2005 yili karsilastirildiginda, “tesisat sistem ve elemanlari”nda
% 5'lik, “1sitma sistem ve elemanlari”nda % 4'lUk, “sogutma
sistem ve elemanlari”nda % 12’lik dustsler yasandigi, buna kar-
sin sadece “havalandirma, klima sistem ve elemanlari”nin ihra-
cat degerinde % 19'luk bir artis oldugu gdzlenmektedir.
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Sekilde, 2005-2010 Kanada iklimlendirme sektérd Griin grup-
larindaki ihracat degerleri degisimi milyar USD cinsinden su-
nulmustur. Sekil 135'da goruldugu Gzere, 2005-2010 yillari
arsindaki dénemde, “tesisat sistem ve elemanlari” ile en yakin
rakibi “havalandirma, klima sistem ve elemanlari” arasinda or-
talama 3.5 Milyar USD fark vardir. 2008 yilina kadar “sogutma
sistem ve elemanlar” ile arasindaki farki koruyan “havalandir-
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ma, klima sistem ve elemanlari” grubu, 2008 yilinda “sogut-
ma sistem ve elemanlarl” ile ayni metebeye ulasmistir. Ancak,
2009 yilinda tekrar aralarindaki farkin acilma egiliminde oldu-
gu gozlenmis, 2010 yilinda, sogutma sistem ve elemanlarinda
gozlenen artisla birlikte fark tekrar kapanmistir. 2005-2010 yil-
lari arasindaki dénemde “Isitma sistem ve elemanlari” ihracati
1 Milyar USD civarinda seyretmistir.
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Dunyamn en buyuk
10. eko Il()IIllSl Kanada

Temel Ekonomik Gostergeler

2007a  2008a  2009a  2010a  201la  2012b  2013b
Nominal GSYIH (milyar ABD$) 1.424,1 1.502,7 1.337,6 1.577,0 1.736,9 1.752,0 1.869,0

Nominal GSYiH (milyar CAD) 1.529,6 1.603,4 1.529,0 1.624,6 1.718,7 1.799,2 1.883,5
GSYiH (PPP) d (milyar ABD$) 1.263,0 1.299,0 1.277,1 1.329,9 1.384,0 1.443,0 1.505,0
Reel bilyiime (%) 2,2 0,7 -2,8 3,2 2,5 1,9 2,2
Kisi basi GSYIH (ABD$) 43.201,6 45.061,8 39.697,3 46.334,1 50.540,0 50.510,0 53.380,0
Kisi basi GSYIH (PPP) d(ABD$) 38.316,3 38.952,7 37.902,1 39.071,8 40.260,0 41.600,0 42.990,0
Iscilik maliyetleri (saat basi ABD$) 28,9 29,8 26,4 30,7 32,8 32,5 34,1
Sanayi Uretimindeki degisim (%) -0,8 -4,5 -11,5 6,1 3,9 2,3 3,8
Enflasyon (%,ort.) 2,1 2,4 0,3 1,8 2,9 2,3 2,2
Kredi faiz orani (%, ort.) 6,1 4,7 2,4 2,6 3,0 3,0 3,7
GSYiH'de Sanayi payi (%) 31,0 29,7 27,6 28,5 29,0 29,1 29,2
Mal Thracati (fob milyar ABD$) 431,2 458,1 323,1 393,0 464,9 468,8 504,5
Mal ithalati (fob milyar ABD$) -387,0 -415,9 -327,3 -401,7 -463,4 -463,4 -495,1
Ulkeye giren dogrudan yabanci yatinmlar (milyar ABD$) 57,2 21,4 23,4 35,4 52,1 64,1 57,2
Ulkeden ¢ikan dogrudan yabanci yatirimlar (milyar ABD$) -79,8 -41,7 , -37,3 -45,2 -51,4 -79,8
Dogrudan yabanci yatirim stoklari (milyar ABD$) 443,2 523,2 , 596,5 648,6 712,7 443,2
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Yénetim Bicimi : Parlamenter demokrasiye dayali Anayasal Monarsi, Federasyon
Baskent : Ottowa

YUzolcimuU : 9 093 507 km? (%7 ciftlik arazisi, %46 ormanlik)

Para Birimi : Kanada Dolari (CAD)

Dil - ingilizce (%85), Fransizca (%30,7), diger (%1,7)

Dogal Kaynaklari : Uranyum, demir, nikel, cinko, bakir, asbest, kadmiyum, altiminyum, altin, kursun, molibden,
potas, kobalt, giimis, balik, kereste, tuz, vahsi doga, kémdr, petrol, dogal gaz, hidroeneriji

NUfus : 35,8 milyon (tahmini)
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. Genel Bilgiler Cografi Konum Eyaletleri), The Atlantic Provinces, ve The Arctic (Kuzey Buz

Kuzey Amerika’nin kuzeyinde, 60 00 kuzey enlemi ve 95 00 Denizi) olmak Uzere 7 cografi bolgeye ayrilmaktadir.

bati boylami arasinda bulunan ve hem Atlas hem de Pasifik

Okyanusu’na kiyisi olan Kanada, bu her iki Okyanusun yani ~ Siyasi ve idari Yapi

sira Kuzey Buz Denizi'nde de cok uzun kiyilara sahiptir. Ulke- 1 Temmuz 1867 tarihinde ingiltere’den ayrilarak Federal yapida |

nin, giineyde 8.892 km uzunlugundaki siniriyla ABD haricin-  bagimsizigini ilan eden Kanada'da, Ingiltere Kralicesi'ne bagh

de kara komsusu bulunmamaktadir. bir anayasal monarsi yonetim bicimi benimsenmistir. Kanada
' Hukameti'nin 6nerisi ile Kralice tarafindan atanan Genel Vali,
Kralice’nin Ulkedeki temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.
Ulkenin iki meclisli parlamenter sistemi, 308 Gyeli Avam kama-
rasl ile 105 Uyeli Senato’dan olusmaktadir. Avam kamarasi Uye-
leri dort yilda bir yapilan secimlerle belirlenirken Senato Uyeleri
Basbakan’in énerisiyle Genel Vali tarafindan atanmaktadir.
10 eyalet (Alberta, British Columbia, Manitoba, New Bruns-
wick, Newfoundland, Northwest, Nova Scotia, Nunavut, On-
tario, Prince Edward Adasi) ve 3 bdlgeden (Quebec, Saskatc-
hewan, Yukon) olusan federal yapi icinde yonetim yetkileri,
Cografyasinda batidaki daglik ovalar ile gtineydogudaki al-  Merkezi Hikiimet (Federal Government), Eyalet Hilkimetleri
cak duzluklerin 6n plana ciktigr tlkenin en yuksek noktasi da  (Provincial Government) ve Yerel Hiikiimetler/Belediyeler (Re-
5 959 metre yliksekligi ile Logan Daglari‘dir. gional Government) arasinda paylasiimaktadir. Eyalet ve Bol-
Ulke dogudan batiya 6 farkli zaman dilimine ve British Co-  gesel Hiikiimetler anayasa cercevesinde belirlenmis kapsamda
lumbia (Pasifik Kiyisi), The Cordillera, The Prairies, The Ca- bagimsizdir. Kuzeybati (The Northwest) ve Yukon Bagimsiz
nadian Shield, The Great Lakes (Glney Quebec ve Ontario  Bolgeleri ise merkezi hiikiimet tarafindan yonetilmektedir.

Yaklasik 202 bin kilometre ile dinyanin en uzun kiyilarina sa-
hip Ulkesi olan Kanada'nin yizélcimu, diinya toplam yuzolcu-
mundn %7'sini, Amerika kitasinin ise yaklasik %41°lik kismini
olusturmaktadir. 9 milyon kilometrekareyi asan ytzolcimine
ragmen, Ulke ntfusunun buytk kismi basta glineydeki ABD
sinirina yakin bolgeler olmak Gzere belirli bélgelerde yogun-
lasmaktadir.
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Niifus ve isgiicii Yapisi

Cografi yapisindan dolayi nifusun daginik oldugu Kanada'da
kentlesme orani oldukca yuksektir. Temmuz 2015 resmi tah-
minlerine gore nifusu 35,8 milyon kisi olan Kanada'nin, yu-
z6lcimdnin 9,09 milyon kilometrekare oldugu géz 6nine
alindiginda dlke dinyanin nafus yogunlugu en dusutk olan
Ulkelerinden biridir. Buna karsilik tlke ayni zamanda dinyada
kentlesme oraninin en yiksek oldugu tlkelerden biridir. Ulke
nufusunun yaklasik %85'lik kismi 350 kilometre uzunlugun-
daki ABD siniri dogrultusunda yasamakta olup, bu ntfusun
yarisindan fazlasi byuk sehirlerde yerlesiktir.

Ulkenin orta ve kuzey bolgelerinde de sehirler ve kasabalar ol-
masina ragmen bunlarin ntfus yogunlugu oldukca disuktur.
Ulkeye ilk yerlesenler ingiliz ve Fransizlar olmakla beraber tilke
nufusunun kokenleri pek cok farkl Glkeden gelmektedir. Bu
kaltarel cesitlilik, 1970’li yillarin basindan bu yana bir Kanada
“ideali” haline gelmistir.

Ulkede dogum orani, dlim oranlarinin altinda seyretmekte-
dir. Dogum oranlari, tUlke ntfusunun sabit kalmasi icin ge-
rekli olan kadin basina ortalama %2,1 cocuk oranin altinda
seyretmektedir. 2000’li yillarin basinda iyice disen dogum
oranlari 2007’den bu yana artis gdstermis olsa da hala olduk-
ca dusuk duzeylerde seyretmektedir. Bu durum, yaslanan bir
nufus yansitmanin yani sira gec yasta evlenme, kariyer nede-
niyle cocuk sahibi olmayi erteleme vb gibi sosyo-kuttrel bir
degisim egilimini de gostermektedir.

Nufus, cok yavas bir artis hizi gdsterse de Kanada hala G7 ulke-
leri arasinda niifus artis hizi en fazla olan tlkelerden biridir. Ulke
nUfusu 2000 yilindan bu yana yillik ortalama % 1'lerde seyreden
artis oranlari géstermektedir. Kanada’'nin gecmisi géz 6nine
alindiginda oldukca dustk olan bu oran, G7 icindeki en yuksek
nufus artis hizi oranidir. 2001 yilindan bu yana tlkenin aldigi goc
ise Ulke nufus artisinin %66'lik kismini olusturmaktadir.

Ekonomik Yapi

Kuzey Amerika pazari ile hizla gelisen Asya ekonomileri arasin-
da bir képri gorevi goren stratejik pozisyonu ile Kanada, din-
yanin en buytk dokuzuncu tuketim pazaridir. ABD ve Meksika
ile gerceklestirilen Kuzey Amerika Serbest Ticaret Alani (NAF-
TA) sayesinde 443 milyonu asan bir tlketici kitlesine ulasma
imkani saglamanin yani sira Ulke, guvenli is ve yatinm ortami
ile de dinyanin 6nde gelen en dinamik ekonomilerinden biri
olarak degerlendirilmektedir.
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Ekonomik ishirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve G8 Uye-
si olan Kanada, dinyanin en zengin ekonomilerinden biridir.
Sanayilesmis diger ekonomilerden farkli olarak Kanada eko-
nomisinde, agac ve petrol sanayii (birincil endUstriler) onemli
bir yere sahiptir. Ulke ayni zamanda Gliney Ontario merkezli,
ozellikle otomobil agirlikli bir imalat endUstrisine de sahiptir.
Dogal kaynaklar Glke ekonomisinin gelismesinde kilit bir rol
oynamis olmakla beraber toplam ekonomik faaliyetlerin %70’
ve istihdamin %3/4'Gn0 olusturan hizmetler sektdriyle bugin
Kanada ekonomisi oldukca cesitlenmistir. Buna karsilik tarim,
ormancilik, madencilik, petrol ve dogal gaz da dahil olmak
Uzere birincil sektérlerin GSYIH icindeki payr %7'lere, imalat
sanayinin payl ise % 15'lere kadar gerilemistir.

Sanayi

Gerek sanayi sektorlerinde verimliligin artmasi, gerek hizmetler
sektorindn bUytmesi gerekse piyasanin belirsiz yapisina bagli
olarak 2002 yilindan itibaren Kanada’'da sanayi sektortindeki
istihdam giderek azalmustir.

Kanada’'nin énde gelen sanayi sektorleri, otomotiv ve yedek
parca, telekominikasyon, elektrikli ve elektronik cihazlar, kim-
yasallar ve metal Uriinleridir. Basta otomotiv olmak Gzere Ulke-
deki pek cok sanayi kolu, ABD Uretimi ile entegre halde faali-
yet gostermektedir. Ulkedeki imalat sanayinin énemli bir kismi
ABD firmalarinin subelerinden olusmaktadir. ABD pazarina bu
bagimlilik hali, Kanadal treticileri ABD pazarindaki ekonomik
ve kurla ilgili dalgalanmalara karsi cok duyarli hale getirmistir.
Ulkenin sanayi sektérleri ayni zamanda basta Cin ve diger Asya
Ulkeleri olmak Gzere dusUk tretim maliyetli Ulkelerden kaynak-
lanan rekabetten olumsuz etkilenmektedir.

Enerji

Zengin petrol, dogal gaz, kdémur ve uranyum rezervlerine sa-
hip olan Kanada dnyanin Gclinc buyik dogal gaz ve yedinci
biytk ham petrol Ureticisidir. Ulkenin petrol rezervleri Suudi
Arabistan’in ardindan diinyada ikinci sirada bulunmakta olup,
basta kuzey Alberta bolgesindekiler olmak tzere tlkenin top-
lam rezervlerinin 180 milyar varil dizeyinde oldugu tahmin
edilmektedir. Alberta disindaki dnemli rezervler arasinda British
Colombia ve Saskatchewan bdélgeleri sayilabilir.

Gerek Ulke topraklarinin bayuklagu ve zor iklim kosullari, ge-
rekse yiksek sanayilesme duizeyine bagli olarak, net kisi basina
enerji tlketimi acisindan Kanada dinyanin en blyUk tiketicileri
arasindadir. Yine de Ulke, ihracata yoneltilen ciddi dizeyde ener;ji
fazlasi vermektedir. Bu enerji fazlasinin yaklasik %95'lik kismi
(6zellikle petrol ve dogal gaz), ABD pazarina ihrac edilmektedir.
Kanada ayni zamanda dinyanin 6nde gelen elektrik Ureticile-
rindendir. Baska hicbir tlkede olmadigi kadar bol nehir ve gl
kaynaklariyla Kanada’'nin toplam elektrik Gretiminin %60’k
kismi hidroelektrik, %24'ltk kismi termal Gretim (dogal gaz ve
komr) ve geri kalanin biytk kismi da nukleer elektrik olarak
yapilmaktadir. Hidroelektrik 6zellikle Quebec, British Columbia,
Ontario ve Manitoba'da bol ve ucuz olarak Uretilmektedir. Bu
bol ve ucuz enerji Quebec ve British Colombia’da altiminyum
endstrisi gibi blyUk ve énemli bazi endistrilerin dogmasina
imkan saglamistir.

Dogrudan Yabana Yatirimlar Dogrudan Yabanc Yatirim-
larin Goriinimi

Guiclt ve istikrarl ekonomisi, rekabetci yatirm ortami, gelismis aras-
tirma ve gelistirme altyapisi ile beraber nitelikli isglctnun varligi
Kanada'yi yabanci yatinmlar icin cazip bir Glke haline getirmistir.
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Bu &zellikleri ile imalattan bilgi ve iletisim teknolojilerine, gida
islemeden yenilenebilir enerjiye kadar pek cok sektérde diinya-
nin énde gelen firmalar Kanada'da yatirm yapmaktadir. Ulke
G7 Ulkeleri arasinda yatinim yapmak icin en elverisli tlke olarak
gosterilmektedir.

is Kurma Mevzuati

Kanada’da sirket kurulusu oldukca basite indirgenmis durum-
dadir. Kanada icinde ya da Kanada disinda ikamet edenler,
sahsen ya da internet araciligiyla sirketlerini kurabilmektedirler.
Kanada'da ikamet edenler ikamet adresi géstermek durumun-
dadirlar. Kanada disinda ikamet edenler ise durumlarini kuru-
lus belgelerinde belirtmek zorundadirlar.

Ulkede sirket kurmak isteyen ve Kanada vatandasi olmayan
yabancl yatirimailar, Kanada Yatirm Kanunu hikdmlerine ta-
bidir. Bu cercevede dncelikle hikimet ile baglantiya gecerek
bildirimde bulunmak ya da gézden gecirme basvurusu yapmak
gerekmektedir.

Sirket kurma hukUmleri federal ve yerel kanunlara tabi olabil-
mektedir. Eger tek bir bolgede faaliyet gosterecek sirket kuru-
luyorsa o zaman o bélgenin yerel kanunlari gecerli olmaktadir.
Eger sirket Kanada'nin birkac eyaletinde birden faaliyet goste-
recekse federal hikimlere tabi olacaktir. Ayrica bankalar gibi
bazi is kollarinda sektor spesifik hikdmler uygulanmaktadir.
Ulkede sube acmak ise iki sekilde olabilmektedir. Eger sube sa-
dece bir sehirde faaliyet gosterecekse subenin ve sube isminin
yerel tescil bUrolarinda tescil ettirilmesi gerekmektedir. Birden
fazla bolgede, ya da eyalette, ya da Ulke capinda faaliyet gos-
terecek subeler ise eyalet ya da bolge tescili yaptirmalidir. Bir
yabanc sirketin Kanada sirketler hukukuna tabi olan subeleri
Ulkede aynen Kanadali sirketler gibi hak ve yaktmldltklere tabi
olmaktadir. Ayni durum irtibat burolari icin de gecerlidir.
Subeler, Kanada icinde gerceklestirdikleri faaliyetlerden dogan
borc ve yikidmluluklerden sadece kendi aslarina sorumlu ol-
makta, subenin bagli oldugu yabanci sirket etkilenmemektedir.
Ulkede Joint Venture icin 6zel bir yasal dizenleme mevcut de-
gildir. Bu tarz faaliyetler sadece taraflar arasinda yapilan s6z-
lesmelerle dizenlenmektedir. Yapilacak Joint Venture sdzles-
mesi, ishirligi ya da ortak faaliyetlerin sinirlarini kesin olarak
belirlemeli, taraflarin katkisini, karlarin paylasimini ve yonetim
bicimini ortaya koymalidir.

Yatirimlara Saglanan Tesvikler

Ulkede yabanci yatirmlara dogrudan saglanan bir vergi avan-
tajl ya da muafiyeti bulunmamakla beraber uygulanan vergi
oranlari diger G7 Ulkelerine gére daha dusutktur.
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Diger taraftan Ulkenin ihracat Gelistirme Ajansi (Export Deve-
lopment Corporation-EDC) Kanadali ihracatcilara ve yabanci
yatirimcilara ticaretle ilgili finansman ve risk yonetim hizmetleri
saglamaktadir. Ayrica Glkede kurulmus Sirketlerin desteklen-
mesi amaclyla “Bilimsel Arastirma ve Deneysel Gelisim Progra-
mi, “EndUstriyel Arastirma Destek Programi” gibi cesitli destek
programlari uygulanmaktadir.

Kanada yatirrm ortami ve devlet yardimlari eyaletten eyalete
farklilik gosterebilmektedir. Yatirimin baydklGgine gore ya da
yer aldigi sektore gore faydalanilacak devlet yardimi farklhilik
arz etmektedir. BuyUk caph yatirimlar icin, Basbakanliga bagl
olarak calisan yatinm kurumu (www.investincanada.gc.ca) ile
temas kurulmak suretiyle yatirrmin her safhasinda burokratik
ya da ekonomik yardimlardan faydalanmak mumkundur.

Sirket Birlesmeleri ve Marka Satinalmalar

Dogrudan Yabanci Yatirimlar, yerli bir firmanin diger bir Glkede
yeni sirket kurmasindan (greenfield investments), diger tlkede
yerlesik bir sirket ile birlesmesine (mergers) veya o Ulkede yerle-
sik bir sirkette kontrol saglayacak miktarda hisse satin almasina
(acquisitions) kadar uzanmaktadir. Dinyadaki DYY'nin ¢nemli
bir kismi sinir 6tesi sirket birlesmeleri veya satin almalar seklin-
de gerceklesmekte olup, bu durum Kanada icin de gecerliligini
korumaktadir.

2009 yilinda Kanada'nin yurt disinda gerceklestirdigi satin alma
ve birlesmelerin hacim olarak % 56,8'i Kuzey Amerika’'da, Ka-
nada icinde gerceklesen satin alma ve birlesmelerin % 55'i
yine Kuzey Amerika kaynakli olmustur. Kanada'daki satin alma
ve birlesmelerin gtncel olarak http://www.crosbieco.com/ma/
index.html adresinden takip edilmesi mimkunddr.

Kanada’'da sinir 6tesi sirket birlesmeleri ve satin almalar konu-
suna 6zel bir politika izlenmemekte, Ulkeye DYY cekilmesi ve
Ulkenin rekabet guctine ve ekonomik kalkinmasina katki sagla-
digr icin Kanadali sirketlerin uluslararasi pazarlarda DYY yapmasi
tesvik edilmektedir. Kanadali sirketlerin yurt disinda yapacaklari
yatinmlar konusunda, Disisleri ve Uluslararasi Ticaret Bakanligi
tarafindan uygulanan Kuresel Ticaret Destek Programi (Global
Commerce Support Program) altinda yer alan Yatinm isbirligi
Programi (Investment Cooperation Program-INC) ve Kanada
ihracat Gelistirme idaresi tarafindan saglanan destekler olmak
Uzere iki 6Gnemli destek programi 6n plana cikmaktadir.

Kanada HukUmeti, kuresel ticaret stratejisi ile yurt disi ve yerli
yatirim, ihracat, hizmetler, tGretim gibi ekonominin tim sektor-
lerini birlikte degerlendiren bir politika izlemektedir. HikUimet,
yurt icinde ve yurt disinda yatirim konularinda firmalarin karsi-
lastigi engellerin tespiti ve cdziime kavusturulmasi amaciyla da
strekli olarak ilgili sirketler ve taraflardan bilgi toplamaktadir.

Dis Ticaret

Kanada'nin dlkeler itibariyla dis ticaretine bakildiginda, ABD
ile Kanada arasindaki ticari iliskilerin dinyadaki en bayuk ikili
ticaret akimini olusturmakta oldugu gorilmektedir. ABD hem
ihracatta hem ithalatta Kanada’nin en biyuk ticari ortagidir.

Kanada'nin ihracat yaptigi diger énemli pazarlar arasinda Cin,
Japonya ve Meksika'nin yanisira ingiltere ve Almanya basta
olmak Uzere AB Ulkeleri, G. Kore, Brezilya ve Hindistan'i say-
mak mimkindur. Kanada’nin 2010 yili ihracatinda Turkiye
%0,21'lik payiyla 24'Uncd sirada yer almis olup, bir dnceki yila
gore Kanada'nin Turkiye'ye ihracati %4,6 oraninda artis gos-
termistir. Kanada'nin ithalatinda da ABD, Cin ve Meksika en
onemli Ulkeler olarak gbze carpmaktadir.
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Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler Dis Ticaret Politikasi
Ulkenin dis ticaret politikasinin en énemli baglayici etkenlerin-
den biri ABD ve Meksika ile gerceklestirilmis olan Kuzey Ame-
rika Serbest Ticaret Anlasmasi‘dir. Bu anlasmaya zemin hazir-
layan gelisme, dncelikle ABD ile Kanada arasinda 1988 yilinda
imzalanan ABD-Kanada Serbest Ticaret Anlasmasi olmustur. ikili
bolgesel entegrasyonlar icinde en kapsamlilarindan biri olarak
kabul edilen bu anlasma, iki Ulke arasindaki ticarette tarifelerin
kaldirimasi, tarife disi engellerin azaltiimasi ve hizmetler ticareti-
nin liberallestirilmesi gibi hususlari dngdrmastdar.

ABD'nin bir yandan Kanada, diger yandan Meksika ile yaptigi
Serbest Ticaret Anlasmalari, sonucta ABD-Kanada-Meksika ara-
sinda Kuzey Amerika kitasini icine alacak sekilde bir Kuzey Ame-
rika Serbest Ticaret Anlasmasi’'nin (NAFTA) yolunu acmistir.

12 Agustos 1992 tarihinde imzalanan ve 1 Ocak 1994'te yU-
rarlige giren NAFTA ile s6z konusu (¢ Ulke arasindaki ticaret ve
yatirim iliskileri liberalize edilmistir. Taraf olan Uc tlke, Anlasma
kapsaminda kendi aralarindaki ticarette tim tarife ve tarife dis
engelleri kaldirmayi ve Gclinct Glkelere karsi ulusal tarifelerini
strdrmeyi taahht etmektedir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Kanada'da ithalatta alinan gUmruk vergileri koruma amacli
olup, gelir saiki 6n plana cikmamaktadir. ithalatta hem spesifik
hem de ad valorem gUmrik vergileri uygulanmaktadir. Her yil
yenilenen tarifelere Kanada Sinir Hizmetleri Ajansinin web site-
sinden ulasmak midmkdndar.

Kanada'nin cesitli Glkeler ile imzalamis oldugu serbest ticaret
anlasmalarinin (STA) en 6nemli sonucu, bu Ulkeler menseli
UrUnlere getirilen tercihli dizenlemedir. S6z konusu dizenle-
me ile STA imzalanmis olan Ulkelerin Grtnleri gtimrik vergisiz
ithal edilebilmektedir.

Kanada tlkemizi Genel Tercihli Tarifeler kapsaminda degerlen-
dirmekte ve giimrik vergilerini daha dustk oranlarda uygula-
maktadir.

Kanada’da vergi konularini idare etmek ve vergi kanunlarini
hazirlamak, federal hiukimete bagli olarak faaliyet gosteren
Kanada Gelir Ajansi'nin (Canada Revenue Agency-CRA) yetki-
si altindadir. En yaygin gérilen vergiler Gelir Vergisi, istihdam
Sigorta Primleri (El), Kanada Emeklilik Plani katki paylari (CPP),
Bolgesel Satis Vergileri (PST) ve Mal ve Hizmet Vergileridir (GST)
Kanada’'da uygulanmakta olan kurumlar vergisi orani %38
olmakla beraber cesitli muafiyet ve istisnalar sonucu gercekte
bu oran daha distik uygulanmaktadir. Ozellikle kiicik isletme-
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ler ile Gretim ve katma deger olusturan firmalar lehine dusik
oranlar uygulanmasi mimkdnddar.

Ulkede, federal kurumlar vergisine ek olarak her eyaletin ayri
ayri uyguladigi vergi oranlarinin da dikkate alinmasi gerekmek-
tedir. Ornegin 2009 yilinda Ontario’da faaliyette bulunan bir
firmanin 6deyecedi kurumlar vergisi orani indirim sonrasinda
%19,5 iken Ontario eyaletinin ayrica uyguladigi % 14 oranin-
daki vergi ile toplam ytk %33,4'e ylUkselmektedir.

Gelir Uzerinden alinan vergiler de federal ve eyalet bazinda ayri
ayr tahsil edilmektedirler. 2009 yili itibariyle Federal Gelir Vergisi,
ilk 40 726 Kanada dolarina kadar %15, ikinci 40 726 Kanada do-
larina kadar %22, izleyen 44 812 Kanada dolarina %26 ve 126
264 Kanada dolari Uzerinde de %29 olarak uygulanmaktadir.
Eyaletler itibariyle alinan gelir vergilerine ise http:/Awww.cra-arc.
gc.ca/tx/ndvdis/fg/txrts-eng.html linkinden ulasilabilmektedir.
Kanada'da KDV yerine ona benzeyen Federal Mal ve Hizmet
Vergisi (GST) uygulanmaktadir. Bu vergi, Kanada'da Uretilen ya
da Kanada'ya ithal edilen cogu mal ve hizmet icin uygulan-
maktadir. GST orani %5 olmakla beraber, Nova Scotia, New
Brunswick ve Newfoundland ile Labrador eyaletleri bu %5'lik
orani %8 oranindaki Satis Vergisi ile birlestirerek Armonize Sa-
tis Vergisi (HST) adiyla ve %13 oraninda uygulamaktadir.
Ontario, Manitoba ve Quebec de dahil olmak Uzere pek cok
eyalette brit maaslar Uzerinden bordro vergisi (payroll tax) uy-
gulanmaktadir. Bu verginin oranlari bélgesine gore %0,98 ile
%4,26 arasinda degismektedir.

Kanada'da belirli petrol Urlnleri, tasit yakitlari ve otomotiv kli-
malarinda 6zel tuketim vergisi s6z konusudur. Bu vergiler GST
(ya da HST) uygulanmadan once alici ya da ithalatci tarafindan
o6denmektedir. Bu 6zel vergi, kursunlu benzin ve kursunlu ucak
yakitlarinda litre basina 11 Cent, kursunsuz benzin ve kursun-
suz ucak yakitlarinda litre basina 10 Cent, dizel yakit ve ucak
yakitlarinda litre basina 4 cent ve otomobillerde kullanilacak
klima basina 100 dolar olarak uygulanmaktadir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kiltiirel Faktorler

Ulkede kiilttirel anlamda en fazla 6ne cikan 6zellik “ cok kltar-
lultk” yaklasimi ve bunun guinliik hayata yansimalaridir. Ulkede
cok sayida farkli etnik ve kulttrel topluluk bulunmaktadir. Her
yil Ulkeye dinyanin dort bir tarafindan calismak ve yerlesmek
Uzere gelen yabancilar da bu kulturel cesitliligi buyttmektedir.
Kanadali sirketlerle yapilacak is gérismeleri, genellikle ABD'ye
kiyasla daha ciddi ve resmi bir havada gerceklesmektedir. Go-
rismelerde randevu saatine dikkat edilmesi, dakik olmaya



6zen gosterilmesi, 6zellikle buytk sehirlerdeki goérismelere
resmi giysi ile gidilmesi ve kartvizit bulundurulmasi yararl ol-
maktadir. Ancak goérisme yapilacak sirket veya kurum kirsal
kesimdeyse, o zaman daha az resmi, hatta spor kiyafetler ile
gorisme yapmak midmkun olmaktadir.

Toplantilarda genellikle nezaketin 6n plana ciktigi ve herkesin
sirayla fikrini beyan ettigi Anglo-Sakson yaklasimi 6n plana cik-
makta, dolayisiyla s6z kesme gibi davranislar hos karsilanma-
maktadir. Karar alma strecleri mutlaka somut kanit ve gerekce-
ler Gzerine kurulu oldugundan toplantilara hazirlikli gitmekte
fayda vardrr.

Pasaport ve Vize islemleri

Kanada diplomatik pasaport (kirmizi), Gst diizey memurlar icin
dizenlenen hususi pasaport (yesil), hizmet pasaportu (gri) ve
umuma mahsus pasaport (lacivert) hamili vatandaslarimiza vize
uygulamaktadir.

Vize basvurular Kanada'nin Ankara BuyUkelciligi'ne . sahsen,
posta yoluyla (kurye/kargo) ya da yetki verilmis baska kisiler
araciigiyla yapilabilmektedir. Istanbul’daki Fahri Baskonsolos-
luk vize basvurularini kabul etmemektedir. Vize basvurulari
Pazartesi, Sali, Carsamba ve Persembe ginleri 09.00-11.00
arasinda kabul edilmektedir.

F__(esmi Tatiller ve Calisma Saatleri
Ulkede haftalik calisma saatleri 35-40 saat arasindadir.
Resmi tatiller

1 Ocak Yeni yil ginG
21 Mart Good Friday
24 Mart Paskalya

19 Mayis Victoria Day
1 Temmuz Kanada GUnu
4 Agustos Kent Bayrami
7 Eylul isci Bayrami
12 Ekim Stkran gund
11-12 Kasim  Anma GUnu
25-26 Aralik  Noel tatili
Ulasim

Ulkenin milli havayolu sistemi dahilinde 26 havaalani, 594 ser-
tifikall destek havaalani ve kalkis ve inisler icin 1 820 adet pisti
bulunmaktadir. Dogu-Bati hattinin en islek havalimani, toplam
yolcu trafiginin yaklasik yarisini gerceklestiren Toronto’dadir.
Ulkede 300'den fazla yerel ve uluslararasi ticari liman bulunmak-
tadir. Atlantik ve Pasifik Okyanuslari ile Kuzey Buz Denizi'ne kiyisi
bulunan Ulke ayni zamanda Great Lakes/St. Lawrence Denizyo-
lu ile diinyanin en uzun ic denizyolu hattina sahip Ulkesidir.
Ulkenin en buyik uluslararasi limanlari Halifax, Montreal
ve Vancouver limanlaridir. Kanada'nin bati limanlari, Kuzey
Amerika’dan Asya-Pasifik bolgesine en kisa denizyolu ulasim
mesafesi imkani saglamaktadir.

Ulkenin demiryollari yilda yaklasik 355 milyon metrik ton yik
tasimaktadir. Bunun buytk bir kismi, Kanada ile diger NAF-
TA Ulkeleri arasindaki yuk tasimaciligina hizmet etmektedir.
Ulkenin en biyuk iki demiryolu sirketi olan Kanada Pasifik
Demiryolu ile Kanada Ulusal Demiryolu agi toplamda yaklasik
53 000 kilometre uzunlugundadir.

Ulkenin uzunlugu 900 000 kilometreye ulasan ve altyapi ba-
kimindan yeterli bir karayolu agi bulunmaktadir. Ulkedeki 10
bolgeyi birbirine baglayan TransKanada karayolu, dinyadaki
en uzun ulusal karayolu olmanin yani sira 18 énemli sinir hat-
t1ile beraber ABD karayolu agi ile de tam entegre olmustur.
Kanada ile ABD arasindaki ticaretin cok buyuk bir hizla gelis-
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mesi, iki Ulke arasinda yolcu ve yuk trafigini kolaylastirma yo-
ninde 6nlem alinmasini gerekli kilmis, bu cercevede iki tlke
arasinda bir “Guvenli ve Akilli Sinir Yaratma Aksiyon Plant”
gelistirilmistir. Bu Plan kapsaminda Windsor-Detroit, Sarnia-
Port Huron, ve Fort Erie-Buffalo sinirlarinda dusuk risk tasi-
dig1 6nceden onaylanmis ticari mallar icin hizli gecis hatlar
olusturulmustur. Bu ve benzer &nlemler sayesinde iki Ulke
arasinda sinirda bekleme suresi ortalamasi 10 dakikaya kadar
dusmustar.

Tirk Hava Yollari’'nin (THY) istanbul Toronto arasinda seferle-
ri bulunmaktadir. Kanada havayollari Air Canada ve Canadian
Airlines'in da Ankara ve istanbul'a ucuslari bulunmaktadir. Ulke-
de en yaygin olarak kullanilan uluslararasi havaalanlari Vancou-
ver, Toronto, Montreal ve Halifax'tir.

Ulke ici ulasimda en fazla tercih edilen arac otobustir. Otobus
agl en yaygin toplu tasima sitemidir ve genellikle demiryolu hiz-
metlerine kiyasla daha ucuzdur. Mesafelerin uzun olmasindan
dolayi Ulke ici ulasimda havayollari da kullaniimaktadir. Ancak
ucak yolculugu oldukca pahalidir. Kanadalilar trafikte yolun sag
tarafini kullanirlar. Herhangi bir tlkeden alinan gecerli bir stirtict
belgesi Kanada'da Uc ay gecerlidir.

iklim

Cok genis yuzolcimine sahip olan Kanada’'da zengin bir iklim
cesitliligi bulunmaktadir. Ancak nufusun daha yogun olarak
yerlestigi Amerika sinirlari boyunca agirlikli olarak 4 mevsim
yasanmaktadir. Ulkede yaz mevsiminde giindiiz sicakhigi 35 ve
daha Ustlndeki derecelere ulasabildigi gibi kis mevsimlerinde
-25 derecelere kadar dusebilmektedir. Ozellikle Glkenin dogu-
sundaki Rocky Daglarindan gelen siddetli kasirgalar, yagis ve
kar getirmektedir. ilkbahar ve sonbahar mevsimleri daha ilimli
gecmektedir.
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Uluslararasl Pazarlarda Rekabet
GuUcunun Arttinimasi UR-GE Projesi
saglam adimlarla llerliyor

ISKID URK (Uluslararasi Rekabetgligin Gelistirimesi Komisyonu) Uye-
si Levent Aydin: “ISKID Uluslararasl pazarlarda rekabet gucunin art-
tnimasi UR-GE Projesi 2016 vyilinda Suudi Arabistan ve muhtemelen

Kanada'da ile devam edecek.”

istanbul iklimlendirme Sektori Firmalarinin iSKID liderligin-
de baslattigi Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi UR-GE
Projenin amaci; egitim, danismanlk, yurtdisi pazarlama ve
alim heyeti faaliyetleri gerceklestirerek sektor firmalarinin
uluslararasi alanda rekabet glctnu arttirmaktir. TC. Eko-
nomi Bakanligi'nin 2010/8 UR-GE tebligine goére hazirlanan
projeye 36 firma katilim gosterdi. UR-GE Projesi'ne katilan
firmalar arasinda ana Urin Ureticileri, komponent dreticile-
ri, malzeme tedarikcileri, tasarim, taahhit ve danismanlik
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firmalari bulunuyor. Projeden Turkiye ihracatinin artiriimasi
adina Iklimlendirme Sektéri icin dnemli bir katki bekleniyor.
iSKID URK (Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Komis-
yonu) Uyesi Levent Aydin‘la ISKID Uluslararasi pazarlarda
daha rekabetci olma UR-GE Projesi‘nin seyrini konustuk.

W ISKID’in uzun zamandan beri yiiriittiigii ihracata yonelik
bir UR-GE Projesi var. Nedir bu proje? Hangi amacla ortaya
ctkti?

Gectigimiz  yil  basladigimiz  UR-GE projesi, Ekonomi
Bakanligi'nin blUnyesinde devam eden, sektoér firmalarinin
uluslararasi pazarlarda daha rekabetci olmasina yoénelik bir
projedir. iSKID olarak bu projeye miiracaat ettik ve Ekonomi
Bakanligi tarafindan kabul edildi. Su anda projenin bir kis-
mi tamamlanmis durumda, bir kismi da devam ediyor. Proje
dort asamadan olusuyor. Birinci asamada sektér firmalarinin
ihtiyac analizlerinin yapilmasi, ikinci asamada ihtiyac ana-
lizleri akabinde gerekliligi belirlenen egitimlerin verilmesi,
Gclinct asamada yine ihtiyaclara bagli olarak firmalarda
danismanlik calismalari yapiimasi ve doérdiinct asamada da
yurtdisinda yapilacak aktiviteler bulunuyor.

B Peki, simdi bu asamalarin hangisindeyiz?

ihtiyaclarin belirlenmesi tamamlandi. Proje katilimaisi fir-
malar danismanimiz vasitasiyla ziyaret edildi, firmalarla go-
rsuldd, ihtiyaclar belirlendi ve birinci asama tamamland.
ikinci asama; egitimlerin verilmesi. Belirlenen ihtiyaclara
gore egitimler verildi, ancak biliyorsunuz egitimin siniri ol-
maz. Surekli firmalarimizla gérisyoruz, yeni e@itimler plan-
liyoruz, bu asama proje sonunda kadar da devam edecek.
Danismanlik hizmetlerinin verilmesi konusunda da su anda
calismalar devam etmektedir. Uc ayri danismanlik hizmetle-
rimiz var, bu danismanlik hizmetlerini kabul eden ve su anda
alann firmalarimiz var, bu hizmetimiz 4-5 ay 6nce basladi,
yaklasik 5-6 ay daha devam edecek.

B Bu damismanhk hizmeti ilk basta belirlenen ihtiyaclara
gore diizenlenmig egitimler degil mi?
Tabi, ihtiyaclara gore belirlendi.



B Nedir o ihtiyaclar ve dolayisiyla sektior olarak ne gibi
eksiklerimiz var?

Su anda firmalarimizin en cok muracaat ettigi danismanhk
hizmeti; “elektronik pazarlama” diye tanimladigimiz, diger
bir deyisle “elektronik istihbarat”olarak adlandirdigimiz,
Yaman Koc Bey'in yurittigu danismanlk hizmetidir.. Bura-
da amac, firmalarin ilgi duydugu hedef pazarlar, musteriler
veya Ulkelerle ilgili birtakim elektronik verileri elde etmektir.
Soyle birkac drnek sdyleyebilirim. Rusya’daki bir “A” firmasi-
nin su gimrak tarife numarasindan Uriint diinyada nereden
edindigini gdérmek mimkun. Firmalarin gtimrik tarife pozis-
yonuna gore ithal ettigi rakamlari ve hangi Ulkelerden nele-
ri ithal ettigini gérmek mumkun. Diyelim ki; sizin calismayi
distnduguniz veya calismakta oldugunuz bir firma var, bu
firmanin birebir mali degerlerine ulasmak mumkdn. Firma
blayuklugu nasildir, kac kisiyle calismaktadir, kredi limiti ne-
dir, kac senedir faaliyet gosteriyor, cirosu nedir, bunlari gor-
mek mumkun. Tabi bu bilgilerin bazilari Ucretsiz olarak in-
ternette, birtakim sitelerden elde edilebiliyor ancak bazilari
da bedel 6deyerek elde ediliyor.

B Peki, dordiincii asamaya gecildi mi?

Dordincl asamaya gectik. Projenin birinci asamasinda firma
talepleri dogrultusunda hedef pazarlar belirlendi. Dinyada-
ki Glkelerin iklimlendirme dalindaki ithalatlarinin ne durum-
da oldugunu, gelisme egilimlerinin ne oldugu, ticari verileri-
nin ne oldugu gibi birtakim calisma dizini yapildi. Bu calisma
dizini akabinde 2015 yilinda iki hedef pazar tespit edildi. Su
anda belirlenen dncelikli hedef pazardan bir tanesi iran, bir
tanesi de Endonezya olarak ortaya cikti. Bu pazarlarin tespi-
tinde bircok veri degerlendirildi. Mesela iran’in hedef Pazar
tespitinde; iran’in bize sinir komsusu olmasl, vizesiz ve kisa
strede gidilmesi, her glin birkac ucak olmasi gibi cok sayida
kriter var. Endonezya ise 8,5 milyar dolar gibi iklimlendirme
Grtnt ithalatr olan bir Glke. 230 milyon kisi yasiyor, diinya-
nin en fazla Masliman yasayan Ulkesi, cok canli, yikselme
trendi gosteren bir ekonomisi var. Bunlari géz éninde bu-
lundurdugumuzda Endonezya da bizim icin bir hedef Pazar
haline geldi. Dolayisiyla 2015 yilinda bu iki tlkede calisma
yapma karari aldik. Her iki Glkede de bizim sektérimzan
tamamini temsil eden HVAC&R Fuarlari belirledik. Fuar sir-
ketleriyle goriserek her iki fuarda birer ada satin aldik. UR-
GE kapsamindaki firmalar arasinda bu pazarlara ilgi duyan
firmalari belirledik. iran Fuari'na 9, Endonezya Fuari'na 8
firmamiz katildi. Bu fuarlarda aldigimiz adalarda 6zel tasa-
rimlarla hem firmalarin Grinlerini teskil edecek hem de ikili
gorusmelerin yapilacagr ortak alanlar olusturduk.

AMAC iIHRACATCI FIRMALARIMIZIN REKABET GUCUNU
ULUSLARARASI ALANDA ARTIRABILMEK

Yaklasik bir ay 6nce muhtelif kanallardan elde ettigimiz bilgi-
lerle iran’daki iklimlendirme alaninda faaliyet gosteren yiiz-
lerce firmanin listesini olusturduk. Bu listede firmalarin tele-
fonlari, adresleri, istigal alanlari var. Bu bilgileri fuara katilan
Gyelerimize dagittik ve Uyelerimizin direkt irtibat kurmala-
rini istedik cinkU bu liste icinde i1sitma firmasi da, sogut-
ma firmasi da, klima firmasi da var, muhtelif dalda faaliyet
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gosterenler var. Ayni zamanda bu listenin icinde ithalatc,
ihracatcl, satici, servisci olan var. Dolayisiyla her firmanin ilgi
alani farkli farkh firmalar olacak. Katilimci firmalar kendileri
irtibat kurdu. Bunun disinda UR-GE Projesi olarak da ingiliz-
ce ve Farsca bir tanitim hazirladik, bu tanitimi da bdttn iran
sektor firmalarina gonderdik ve o firmalari bu fuara katilan
firmalarimizin isimlerini ve istigal alanlarini yazarak fuara
davet ettik. Ayni calisma iran‘in akabinde Endonezya’da da
yapilacaktir. Buradaki temel amac, ihracatci firmalarimizin
rekabet glicind uluslararasi alanda artirabilmektir.

B UR-GE Projesi’ne dahil olmayan veya olamayan firmala-
rin boyle bir sanslart yok. Bireysel olarak gidip bagvurmala-
r1 lazim. Sektoriin geneli acisindan soruyorum, bu projeden
baska firmalar nasil pay alabilecekler?

Amac sadece UR-GE Projesi kapsamindaki firmalarimizin
ihracatlarini artirmak degil, gidilen veya diyalog halinde-
ki Ulkelerle ticari iliskileri, bilgi paylasimini saglamak, belki
karsilikli yatinm imkanlarini olusturmak, oradaki firmalari
Tarkiye'deki fuarlara davet etmek. Netice itibariyle bizim
amacimiz Turkiye'deki ihracatci firmalarinin is potansiyelini
artirmak. Bu calismalara UR-GE Projesi katilimcilari disindaki
sektor firmalarmin nasil dahil olabilecegi noktasinda maa-
lesef soyle bir durum var; bizim 2016 yili Agustos ayinda
bu programimiz bitiyor. Agustos ayina kadar olan program
dahilinde de katiimci sayisi belli. Katilimci sayimiz tamamen
Ekonomi Bakanligi'nin onayiyla kesinlesmistir. Agustosa ka-
dar bunu degistirme sansimiz yok, yeni faaliyetler yapabi-
liyoruz ancak bu calismalara su anda katihmcimiz olan 36
firma disindaki bir firmanin katilimi mtmkdn degil. Ancak
2016 yili Agustos ayi itibariyle projemizi bir veya iki yil daha
uzatma imkanimiz var, béyle bir durumda katilimci sayisi da
degisebiliyor. Zaten su anda bu projenin katiimcisi olmayip
da bizim faaliyetlerimize ilgi gosteren inanin cok firma var,
o firmalarin tamamini da 2016 yilindaki uzatma, genisleme
programina dahil edecegiz.

M Yani aslinda Ekonomi Bakanligr’nin destek verdigi belirli
bir say1 yok?
Belirli bir sayi yok.

B UR-GE Projesi’nden yola ¢ikarak buradan elde edilen
neticeler sonucunda bazi geniglemeler, yeni projeler
tiretilebilir mi?

Biz ayni proje kapsaminda da Uretebiliriz. Bizim su anki
projemiz 2 milyon dolara kadar destegi olusturan bir proje.
Bu projenin icerisine, uluslararasi pazarda rekabet glcin
artirmak adina yapilabilecek her turli faaliyeti ekleyebiliriz.
Projenin avantaji soyle; proje yapilacak bu faaliyetlerden
Ekonomi Bakanligi'nin onayini almak kaydiyla %75'e kadar
tesvik veriyor. S6yle distinln; siz bireysel olarak herhangi bir
yurtdisi fuarina katildiniz, yurtdisi fuarina katildiginizda sizin
stant bedelinin %50'si ve iki kisiye kadar olan ekonomi si-
nifi ucak biletinin %50'sini tesvik alabilirsiniz. Oysaki UR-GE
projemizde, oradaki ikili gérismelerin organizasyonu, stan-
din dekorasyonu, orada verilebilecek bir yemek, tercimanlik
hizmeti, transfer Ucreti, otel Ucreti gibi tim faaliyetler dahil
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edilebiliyor. Bu giderlerin tamamini %75'e kadar Ekono-
mi Bakanhg@i destekliyor. Bu buylk bir destek. Ben projenin
ikinci ayaginda katilimcr sayisinin cok daha fazla artacagini
tahmin ediyorum.

M 2016'DA HEDEF ULKELER SUUDI ARABISTAN VE
KANADA

2016 yilinda su anda devam etmekte olan egitim ve danis-
manlik hizmetleri devam edecek. Bunun yaninda su anda
ilk yari icin planladigimiz iki ayri fuar ve ikili gérisme katili-
mi var, su anda bunlarin yazismalari yapiimakta. Bunlardan
bir tanesi Ocak ayinda yapilacak olan Suudi Arabistan’daki
HVAC&R Fuari, ikincisi de Haziran ayinda yapilacak olan Ka-
nada’daki HVAC&R Fuari. Su anda programlar netlesmedi
ancak bu iki fuar ve ikili goridsme katilimiyla 2016 yilinin ilk
yarisini da tamamlamayi planlyoruz.

B Suudi Arabistan’t klima konusunda anlayabiliyoruz da,
Kanada hangi ozelliklerinden dolay: tercih edildi?

Ben ihracat yapan, ihracata gonal vermis bir firmanin yone-
ticisi konumundayim. Uluslararasi pazardaki stratejilerimizi
firma olarak belirlerken nelere bakiyorum? Birinci kriterim; o
Ulkenin yurtdisindan satin aldigr benim Urdnlerimin miktari,
yani benim drinlerimi ne kadar satin aliyor? ikincisi; bizim
Glkeden ne kadar sattigimiz 6nemli. Bu noktada cok carpi-
i bir 6rnek vermek istiyorum; Rusya, Turkiye icin iklimlen-
dirme sektorinde cok énemli bir partner. Turkiye, Rusya'ya
yilda 300 milyon dolarlik iklimlendirme Uridnu satiyor ve ik-
limlendirme Urdnd ihracatinda Rusya her zaman ilk Uc tlke
arasinda bulunuyor. Bu durumu “Bizim icin cok iyi pazar ve
cok iyi mal satiyoruz.” diye algilayabiliriz ama diger taraftan
Rusya'nin batun dinyadan satin aldigr iklimlendirme tran-
lerine baktigimizda 6 milyar dolarlik bir rakama ulasiyoruz..
Biz henliz Rusya’nin talebinin %5'ini karsilayabiliyoruz. Bu
kadar yakin tlke olmamizin, vizesiz Glke olmamizin, kolay
gidip gelebilmemizin yaninda hala pazarin cok kucuk bir
kismina sahibiz. Bizim orada pazarimizi %5'ten %10'a ci-
karmamiz demek, Tarkiye iklimlendirme sektord olarak 300
milyon dolarlik daha mal satabiliyoruz demektir. Dolayisiyla
Ulkelerin ithalatlarina baktigimiz zaman iki veriyi takip edi-
yoruz; Turkiye'den aldigi ve dinyadan aldigi. Bu ikisi arasin-
da Tarkiye'nin payi nedir ve bu payi ne kadar artirabiliriz? Bu
cok énemli bir kriter.

KANADA'YI ViZESiZ ULKE GiBi DUSUNMEK MUMKUN

Bir baska kriter ise o tlkenin ekonomik verileri. Ulkenin bi-
yimesi ne kadar, yatirimlari ne kadar, tlkenin 5-10 senelik
vizyonundaki ekonomik blytume gdstergeler ne kadar, bun-
lar bizim kararlarimizda cok énemli kriterlerdir. Bir dnemli
konu da ise vizesiz ulasim. Kanada icin konusacak olursak;
Kanada, Amerika gibi llkelerde cok uzun sureli vize veri-
liyor yani vizeli bir Ulke diye distnebilirsiniz ama bir kere
vize aldiginizda o vize 10 sene gecerli oluyor. Dolayisiyla o
Ulkeyi vizesiz Ulke gibi dusinmek mimkdn. Bir diger kriter
ise; is yapilan pazara direkt tek ucakla gidebilmek ve bu
ulasimin siklikla olabilmesi cok énemli. Transport bedel-
lerinin ne oldugu dnemli. O Ulkedeki gimrik rejimlerinin
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ne oldugu 6nemli, bu gimrik rejimlerinde herhangi bir
Ulkeye 6zel bir istisna verilmis mi, bu cok dnemli. Diyelim
ki; Cezayir'de bizim tur Grtnlere %30 gumrik vergisi var,
eger dunyanin her yerine %30 gumrik vergisi varsa bizim
icin bir dezavantaj yok. Bu sadece yerli Greticiyi koruyan bir
durum. Ancak bu vergi Turkiye'ye %30 iken, Fransa’ya %0
ise bu bizim icin bir dezavantajdir. Dolayisiyla bu 8-10 mad-
delik bir cerceve. Bu maddelerin hepsini degerlendirip ona
gore hedef pazarlari belirliyoruz. Kanada’'nin da cok biyuk
oranda ithalatlari var, iklimlendirme sektoriinde cok ciddi
arinler aliyorlar. Transport konusunda herkes Kanada'nin
uzakhgini dusdnebilir. Halbuki transportta dyle bir durum
vardir ki; eger siz direkt deniz yolunu kullanabiliyorsaniz
cok uygun fiyatlarla transport yapabilirsiniz. Sunu rahathk-
la soyleyebilirim ki; istanbul’'dan Diyarbakir'a génderece-
giniz bir tir bedeline istanbul limanindan Kanada limanina
ardn goénderebilirsiniz.

W [klimlendirme sektorii cok farkli dallart olan bir sektor,
katilimcilarinizi secerken orantili bir dagilim mi yaptiniz? Bir
sonraki asamada boyle bir dagilim olacak mi?

Soyle ifade edebilirim; bu proje iSKID'in bir projesi. Ancak
bu projeye dahil olmak icin ISKID Uyesi olma sarti kosul-
muyor. 36 katiimcimizin 30’u iSKID Uyesi. Ancak katilim-
¢l olmak icin bir baska kosul var, o da istanbul’da olmak.
Ekonomi Bakanligi'nin istegi bolgesel bir birlik olusmasidir.
Bolgesel firmalar birlik olusturarak bir birlik olarak faaliyet
gostermeli. Ornegin; Ekonomi Bakanligi siz firma olarak tek
basiniza gittiginizde size bu kadar destek vermez. Ekonomik
Bakanligi'nin bu destegi vermesinin amaci sektor firmalari-
nin bir araya gelip guclerini birlestirip ortak bir aktivite yap-
malarini saglamaktir. Dolayisiyla biz tamamen kendi Uyele-
rimiz icinde duyuruyu ve tanitimi yaptik. Kendi Gyelerimiz
arasinda ilgi gosteren firmalarin katilimini alarak programa
basladik. iSKID tyesi disindaki katiimcilari da programa da-
hil ettik.Ancak bir sonraki dénemde katilm yapmayan Uye-
lerimize yine duyuru yaparak bu sayiyr artiracagimizi dist-
nuyorum.

B Aslinda bu da ¢ok gerekli degil ciinkii sizin diyalog halinde
bulundugunuz bircok firmaya oradan birtakim talepler oldu-
gunda zaten goniillii olarak birtakim bilgiler veriyorsunuzdur
diye diigiiniiyorum.

Bilgi konusunda hicbir sikinti yok. Biz talep eden firmaya
tim bilgilerimizi acariz. Burada énemli olan Glke ihracatimizi
yukseltmemizdir. Ancak bu aktivitenin icerisine direkt kati-
limcr olarak girebilmek icin Ekonomi Bakanhgdi tarafindan
onaylanmis olmaniz gerekiyor, bu ilk sart.

Bu calismamizi giindeme tasidiginiz icin ISKID adina tesek-
kir ediyorum. Tim cabamiz Turkiye iklimlendirme sektori-
ndn glcunu arttirmasi ve Turkiye iklimlendirme sektérint
dinya pazarlarinda etkili, kurallari koyan Glkeler arasina so-
kabilmektir.
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"Sadece klimlendirmeyle Turkiye'nin
car acigini yuzde 10 azaltabiliriz’

ISKID, 300'e yakin mimar, mihendis, miiteahhit, KAMU goreviisi ve
sektor paydasini Ankara’da dorduncusunu duzenledigi “Mimari Ta-
sarimda Iklimlendirme Konferans’nda bir araya getirdi. Proje henliz
konsept tasarm asamasindayken mimar ve mekanik muhendislerin
pbirlikte calismalan ve dogru sistemleri secmelerinin dnemi anlatildi.

iklimlendirme — Sogutma Klima imalatcilari Dernegi (iSKiD),
“Mimari Tasarimda iklimlendirme Konferansi”nin dérdinci-
sind Ankara JW Marriott Hotel'de gerceklestirdi. Metin Uca
moderatorliginde muteahhit, musavir, mihendis, mimar, de-

I_TASARIM
fEKONFER

< ISKID
LN 9coceea
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netci, kamu gorevlisi ve STK temsilcilerinin agirlandigr etkinlik-
te son yillarda yeni bir kavram olarak sektortn karsisina cikan
ve sagligi dogrudan etkileyen “hasta bina” kavramini énlemek
icin yapiimasi gerekenler katilimcilarla paylasildi. Ote yandan
konferans slresince nefes alan binalarda butdnlesik tasarimin
onemine dikkat cekildi.

“SEKTORUMUZUN BASARISINI DUNYAYA TASIYORUZ"

Organizasyonun acilis konusmasini gerceklestiren iSKID Yone-
tim Kurulu Baskani Cem Savci, son yillarda yeni bir kavram ola-
rak ortaya cikan ve insan saghgini dogrudan etkileyen ‘Hasta
Bina Sendromu’ olarak bilinen durumun 6nlenmesi ve nefes
alan binalarin insa edilebilmesi icin 6nemli calismalar gercek-
lestirdiklerini belirtti. Bu durumun 6nlenebilmesi icin sadece
dogru cihaz Uretmenin yeterli olmadigini sdyleyen Savci, “Ta-
sarimdan imalata, Uretimden uygulamaya ve isletmeye kadar
olan surecte surdurtlebilir bir yaklasim sergilenmesi gerekiyor.
Turkiye'de strddrdlebilirlik kavrami yesil bina'larla 6zdeslesmis
durumda. Ancak nasil mimar ve mekanik projecilerin; cevre-
ye duyarli, enerji verimli ve konforlu binalar icin projenin en
basindan bitimine kadar uyum icinde calismasi gerekiyorsa,
yap! hayata gectikten sonra da bunu uzun yillar ayni sekilde
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sektor glindemi

sUrdUrmeleri ve planlamalari da énemli” diye konustu. Sav-
a, Iklimlendirme Sogutma Klima imalatcilari’'nin yiizde 90'ini
temsil eden ISKID'in amacinin; sektéri ve cevreyi gdzetmek,
yenilikci, gtvenilir, rekabetci nitelikleriyle toplumun yasam ka-
litesini artirmak, yurtici ve yurtdisinda saygin ve énct bir konu-
ma tasimak oldugunu belitti. Cem Savci ayrica sektdrel tanitim
faaliyetlerinin Tirkiye'nin yani sira Avrupa’dan Uzak Doguya
kadar genis bir cografyada gerceklestirildigini, uluslararasi fu-
arlara katilim gosterildigini ve ilgili makamlarla mevzuat calis-
malari yapildigini aktardi

YANLIS PROJELER SAGLIK PROBLEMLERINE YOL ACIYOR
Ankara’da dorduncist gerceklestirilen organizasyonda 300'e
yakin sektor paydasini bir araya getirmekten mutluluk duyduk-
larini belirten ISKID Merkezi iklimlendirme Sistemleri Komisyo-
nu Baskani Volkan Arslan ise sunlari séyledi:

“Alaninda uzman isimlerle bitinlesik tasarim, enerji verimliligi,
nefes alan binalar, ic hava kalitesi ve isil konforu Uzerine dnemli
paylasimlar gerceklesti. Bildiginiz tzere ev, ofis, spor salonu,
okul, hastane, alisveris merkezi gibi ortamlarda mekanlarin
konfor sunmasi, yasam kalitemizi artirmasi icin strdurulebi-
lir iklimlendirme sistemlerine ihtiyac var. Bu noktada projeler
konsept tasarim asamasindayken mimarlarin ve mekanik tasa-
rimcilarin sektor paydaslariyla, Grtin tedarikcileriyle es zamanli
calismasi, son yillarda karsimiza cikan hasta bina sendromunun
online gecebilmek icin hayli énemli. Her ne kadar son yillar-
da bu konuda énemli yollar kat edilse de, yasam alanlarinda
gerekli iklimlendirme ve 1sil konforu saglanamaz ise éncelikli
olarak evde, iste, okulda, hastanede, verimlilik minimuma du-
siyor. Sadece ortam konforu degil, uzun vadede solunum yo-
luyla bulasan hastaliklardan tutun da bircok saglik problemi ile
karsilasilabiliyor.”
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“TURKIYE ENERJi TASARRUFUNDA % 30’'A ULASABILIR”
Ev ve ofis projelerinde dogru sistem ve cihaz tercih edilmemesi-
nin enerjinin buyuk bir kisminin bosa gitmesine neden olduguna
dikkat ceken Volkan Arslan, dogru projelendirmelerle Ulkelerin
ve kullanicilarin enerji tiketimlerinin azaltilabilecegini kaydetti.
Arslan, “2014 yilinda Tdrkiye'nin cari acigi 45 milyar dolardi.
Enerji ithalatimiz ise 60 milyar dolar. Bu enerjinin %401 binalar-
da kullanilirken, bunun %65'lik kismi 1sitma ve sogutma amacli
tlketiliyor. Ancak, kurulan verimli ve dogru sistemlerle bu tike-
tim oranindan %30’a kadar enerji tasarrufu yapmak mumkan.
Bu da yilda yaklasik 5 milyar dolarlik enerji ithalatinda azalma
saglayarak, Ulke cari acigina katki yapacak” diye konustu.
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“AMACIMIZ % 100 ENERJiI VERIMLILIGi SAGLAYAN
BINALAR YAPMAK"

Organizasyonda son yillardaki yapilarin hayli karmasik hale gel-
digini sdyleyen Tark Serbest Mimarlar Dernegi Baskani Aytek
itez, yapilarin artik mimar ve mihendiler tarafindan ele almasi
gerektigini soyledi. insanlarin giinlik yasaminin énemli bir bo-
[GmUna kapall mekanlarda gecirdigini, alisveris merkezi, sine-
ma, hastane ve otellerde yasanabilir bir mekan sunulabilmesi
icin dogru iklimlendirme projelerinin gelistirilmesi gerektigini
sdyleyen itez, “Artik yiksek verimlilige sahip, giin 1sigindan en
iyi seviyede faydalanacak projeler gelistirmek; insanlarin kon-
forunu artirmak zorundayiz. Son yillarda teknolojinin de des-
tegiyle yapi projelerine baslamadan enerji verimliligi analizini
yapip, enerji tasarrufu konusunda ytizde 50 tasarruf etmeyi ba-
sardik. Amacimiz bu basariya elektromekanik donanimlari da
ekleyerek %100 enerji verimliligi saglamak” dedi.

Cumhurbaskanhgr Senfoni Orkestrasi Konser Salonu, Tarim Ba-
kanhg@i Hizmet Binasi, Tirkmenbasi Havaalani, Sisli Okmeydani
ve GOztepe Hastanesi gibi dnemli projelerde imzasi bulunan
Turk Tesisat Mihendisleri Dernedi (TTMD)'nin kurucu Uyesi ve
Makina Yiksek Muahendisi Bahri Turkmen ise strddrUlebilir,
glvenli, fonksiyonel, estetik, Uretken, erisilebilir, disik ma-
liyetli bina tasarimlari Gzerine son yillarda énemli calismalar
gerceklestirildigini belirtti. Enerji simulasyonlariyla baslanan
projelerin ne kadar enerji tiketmesi gerektigine kadar butin
optimizasyonlarin gerceklestigini séyleyen Turkmen, binada
saat saat ne kadar enerji tiketimi gerceklesebilecegini hesapla-
diklarini séyledi. Tarkmen, ayrica glincel yesil bina projeleri ve
yaklasimlarini katimcilarla paylasti.

“BUTUNLESIK BINA TASARIMIYLA DAHA AZ KAYNAK
HARCANACAK"

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Enerji Verimliligi Daire Baskani
Sube MUdurd Esra Turan Tombak ise kaynaklarin giderek azal-
digi diinyada her sektérde oldugu gibi insaat sektoriinde de
enerji verimliligi, tasarrufu ve kaynak tasarrufu gibi konularin
on plana ciktigini vurguladi. Yasam doéngusi icinde binalarin
en cok kaynak tuketimini gerceklestirdigine deginen Tombak,
“Sadece enerji degil, icilebilir su tiketiminden, kaynak ve ham-
madde ttketimine kadar binalar énemli bir giderden sorumlu.
Bu anlamda bakanhigmiz binalarda enerji verimliliginin arti-
rilmasina yonelik projeler yuritayor. Yeni yapilar artik yatirim
maliyetiyle degil, yasam boyu analiziyle gelistiriliyor. Ankara
Sincan Etimesgut Tapu ve Kadastro Hizmet Binasi bitinlesik
bina yaklasimi ile tasarlandi. Bu teknigin tim sektérde uygu-
lanmaslyla insaat sirasinda koordinasyon hatalarindan kaynakli
para, zaman ve is guct kayiplari tarihe karisacak. Cevreye en
az zarar veren, minimum kaynak tlketimi gerceklestiren yeni
binalar sayesinde insanlar evlerinde, is yerlerinde daha kali-
teli yasayabilecek. Ayrica hastaliklar da dogru orantida aza-
lacak” dedi. Surdarulebilirlik acisindan yeni nesil calismalarin
paylasildigl organizasyonda Ekodenge Mimarliktan yesil bina
danismanlari Seda Yontem, Mert Ayaroglu, hayata gecirdigi
projelerle bircok 6dulin sahibi A Tasarim Mimarlik Kurucusu
Ali Osman Oztirk, YDA insaat Genel Mudir Yardimcisi Omer
Oksliz sektordeki yeni trendleri, mimari ve mekanik projeler-
deki cevreye duyarli bina yaklasimlarini, 1si pompalari, glines
enerjisi ile rizgar enerijisi ve sicak su ile desteklenen yeni yapi-
lari katilimcilarla paylasti.
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Universite ve sanayi bulustu

Yildiz Teknik Universitesi Makine Teknolojilert Kultibtl (MAKTEK) tarafin-
dan dtzenlenen Enerji Verimliligi Paneli (EVF), 26 Ekim 2015 tarininde
Yildiz Teknik Universitesi Oditoryum Sergi Salonu'nda yapildi.

Yildiz Teknik Universitesi Rektorltigl, ISKAV ve iSKID des-  Enerji Verimliligi Paneli kapsaminda diizenlenen Universi-
tekleriyle geleneksel olarak duzenlenen ve sektérin en te-Sanayi isbirligi Paneli'ne ISKAV Baskani Metin Duruk’un
buyuk ogrenci etkinligi olan ‘Enerji Verimliligi Paneli (EVP)" ydnetiminde iSIB Baskani Zeki Poyraz, iSKID Baskani Naci
etkinligi, enerji ve iklimlendirme sektériindeki yapilabilecek — Sahin, Daikin Tirkiye Genel Mudur Yardimasi Zeki Ozen,
ve yapllmakta olan projeleri, sektérdeki kariyer olanaklarini,  Systemair HSK Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vural
Glkemizdeki ve dunyadaki gelismeleri yakindan takip edip; Eroglu, Trane Klima Satis Maddrt Ersin Ydicel katildi.
katihmcilarin bu konulardaki farkindaligini artirmak ve tni-

versite ile sanayi arasindaki isbirligini gelistirmek amaciyla Panelin 6gleden sonraki oturumunda iklimlendirme Sekto-
yapihyor. ri ve Muhendis Adaylarindan Beklentileri Bashgi ele alin-
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YILDIZ TEKNIK UMIMERSITES

di. Oturuma Escon adina Cafer Unli Baskanlik ederken,
Arcelik’ten Tolga Aynur, Ashrae Turkish Chapter adina Ba-
hadirhan Tari, Untes adina Hakan Dénmez ve Onaran Servis
ve Klima adina Ugur Otaran katildi. Baskanhgini AFS adina
Zahid Poyraz'in yaptigi Enerji Verimliligi ve EndUstriyel Uy-
gulamalari baslikli oturumda, Wilo adina Gékhan Uzuner,
Grunfos adina Can ileri ve Iklimsoft adina Hasan Acil ka-
tildilar.

Panel’in acilisinda konusan Etkinlik Koordinatér Fatih Uzun:
“Sektoéran duayenleri ve sektor firmalarindan uzmanlariy-
la iklimlendirme sektortint ve enerji verimliligi konusuldu.
YTU Makine Miihendisligi Béliminde acilan iklimlendirme
Dali ile 6grenciler stajlarini ve tezlerini sektortin énemli fir-
malarinda yapiyorlar. Bitirdiklerinde ise is aramadan iklim-
lendirme sektorinde kendilerine yer bulabiliyorlar.” acik-
lamasinda bulundu. Fatih Uzun'un ardinda kurstye gelen
ISKAV Baskani Metin Duruk: “Yildiz Teknik Universitesi ile
Turkiye'nin parlayan yildizi olan iklimlendirme sektdru bir
araya gelmis durumda. Universite sanayi isbirliginde model
olan bir iliskidir. Enerji Verimliligi Paneli artik geleneksel hale

—
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geldi. Panel artik Urlin Uretiyor. Yildiz Teknik Universitesi
ile kurmus oldugumuz bu is birligini cok dnemli seviyelere
getirmis durumdayiz. Yapacagmiz isbirliklerimizle, egitim
programlarimizla Gniversite sanayi isbirligini en Ust dizeyde
bir model olarak 6nemli yerlere getirecegimize inaniyorum.
Ogrencilerimizin sanayimizin icinde yer almalari icin mak-
simum caba harciyoruz.” derken, Yildiz Teknik Universitesi
Rektdr Yardimcisi ve Makine Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Fa-
ruk Yigit: “Bizim &grencilerimiz neye sahip ciksa, onu en
glzel sekilde gerceklestirebiliyorlar. Bizden daha iyi yapiyor-
lar. Sektorin en Ust duzeyde temsil edildigi bir alanin fa-
kiltemizde daha gucli bir sekilde temsil edilmesi gerekiyor.
Universitemizde bir iklimlendirme Programina gecilmesi icin
bir calistayin yapilmasi lazim. Belki Makine Muhendisliginin
altinda OSYM'den direkt olarak tercih edilen farkl bir egiti-
me gecilmesi gerekiyor. Bu noktada hepimize farkli gérevler
dusuyor. Bizim 6grencilerimiz, sadece derse girerek, 6égrenci
ogretmen iliskisi ile 21.ytzyilin mdhendisi olmanin mimkdn
olmadiginin farkinda. Biz artik bir paradigma degisimi yap-
mak zorundayiz.” aciklamasinda bulundu.
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sektor glindemi

Daikin CEO’su Onder: Dogru iklimlendirme
enerji tasarrufunun en onemli konusu

Istma-sogutma sektorunin dnct firmast Daikin Turkiye CEO'su Hasan
Onder 31 Ekim DUinya Tasarruf GUnU nedeniyle yaptd agklamada azalan
eneri kaynaklanna dikkati gekti. Enerji tiketimi konusunda herkesin sorum-
luluk almasini isterken, 1sitma, sogutma ve havalandirmada dogru ¢ozum-
lerin tercin ediimesi ve daha az enerji kullanan cinazlann yayginlasmasinin
hem faturalara hem de Ulke ekonomisine olumlu yansiyacagi sdyledi,

GUNnUmUz dinyasinda enerji kaynaklarinin da tasarruf edilmesi
gerekenler arasinda cok énemli bir yere sahip olduguna dikkat
ceken Daikin Turkiye CEO’su Hasan Onder, enerji tasarrufu-
nun devletlerin ve kurumlarin oldugu kadar vatandaslarin da
sorumlulugunda oldugunu vurguladi. 31 Ekim Dinya Tasarruf
GUNU’'nde butdn kaynaklarda oldugu gibi enerji kaynaklarinda
tasarrufun giindeme getirilmesi gerektigini belirten Onder, sa-
dece akilli dogru iklimlendirme céztmleri kullaniminin artma-
sinin bile tlke ekonomisine olumlu yansiyacagini ve cari aciga
onemli katkilari olacagini dile getirdi.

Enerji talebinin ylzde 70'ini ithalatla karsilayan Tdrkiye'de kal-
kinma ve sanayilesmede bir engel olusturmamasi icin enerjinin
verimli kullaniimasinin énemli bir konu oldugunu belirten On-
der, su noktalara dikkat cekti: Enerjide tasarruf saglamak tim
dlnya icin 6nemli ancak Turkiye icin cok daha énemli. Cun-
ki bizim ithal girdilerimiz arasinda en buytk kalemlerden biri
enerji. iste sirf bu nedenden dolay! bile enerji tasarrufu konu-
sunda daha aktif uygulamalar yapmak zorundayiz. Bu nedenle
gereksiz tiketimin, Uretim slreclerinde yasanan kayiplarin ve

58 Termo Klima | Kasim 2015

yanlis kullanimlarin dnlenmesi kadar, yalitim ve iklimlendirme-
de daha tasarruflu yeni teknolojik Grlinlere dncelik vermeliyiz.
Sadece yalitim ve iklimlendirme sistemlerinde yapilan iyilestir-
meler bile cari acigin azaltiimasinda énemli yer tutacaktir.”

Her seyden &nce birey olarak enerji tasarrufu bilincini kendi-
mizde ve cocuklarimizda gelistirip tasarrufu ailenden baslamak
gerektigini vurgulayan Onder, suyun ya da elektrigin bilingli
kullaniminin enerji tiketiminde buyik tasarruf saglayacagini
belirtiyor. Binalarda kullanilan enerjinin yizde 80 gibi blytk bir
kisminin isinma ve sogutma amacli harcandigi dustndldugan-
de bu tasarrufun hic de kiicimsenmeyecek boyutlarda oldu-
gunu sdyleyen Onder, evlerde hem 1si yalitimi yaptirarak hem
de daha az enerjiye ihtiyac duyan teknolojilerin kullanarak,
ddnyanin gelecegi icin 6Gnemli bir adim atarken ayni zamanda
ailelerin kendi butcelerini de koruyabilecegini ifade ediyor.

Enerji tasarrufu konusunda iklimlendirme sektérinin global
onculerinden biri olarak, yiksek teknolojili iklimlendirme co-
zUmlerine yogunlastiklarini sdyleyen Hasan Onder su bilgileri
paylasti: “Uretimden tlketime tiim slreclerde énceligi enerji
verimliligine veriyoruz ve bu dogrultuda cihaz Uretimi yapiyo-
ruz. Omegin akilli teknolojiler ile tretilen, distik enerji tiketimi
ve karbon emisyonu saglayan akilli inverter klimalar sayesinde
hem cevremiz korunuyor hem de énemli oranda tasarruf sag-
laniyor.”

Bu arada olumlu gelismeler yasandigina da deginen ve ener-
ji tasarrufu konusunda, Daikin olarak Ustlerine diisen gorevi
layikiyla yerine getirmeye calistiklar séyleyen Onder, sdzlerini
soyle tamamladi: “Gecen yil Glkemizde devreye giren sezonsal
verimlilik kriterleri ile birlikte inverter olmayan klimalar azalarak
yok olacak. Sadece klimalarda yasanan bu degisim bile tlke
ekonomisine olumlu yansiyacak. Daikin Turkiye olarak biz AB
ile es zamanli olarak sezonsal verimlilik kriterlerini giindemimi-
ze almis ve bu kriterlere uygun ilk klimalari Tarkiye'ye sunmus-
tuk. Bu yildan itibaren tim sektérde bunun sonuclarini gore-
cegiz. iklimlendirme rekabetin yiiksek oldugu bir sektér olarak
ondmuzdeki yillarda teknoloji ve inovasyon temeline dayali bir
bUylme ve gelisme gosterecek. Yeni devreye giren sezonsal
verimlilik kriterleri de bunu destekleyecek. Sonucta kazanan ise
kullanici ve Turkiye ekonomisi olacak.”
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sektor glindemi

II, 1

Danfoss, DAF Enerji'yi

satin alma

anlasmasini kamuya duyurdu

Danfoss Isitma sektorandeki faaliyetlerini gelistirmek ve bUydtmek
amaclyla Turkiye yatinmlarnna devam ediyor.

Danfoss ve DAF Enerji, buglin Danfoss'un, Turkiye'de gelisen
bir pazar olan daire istasyonu pazarinin lideri DAF Enerji'yi sa-
tin alma anlasmasini imzalandigini kamuya duyurdu. Daire is-
tasyonu pazarinda kilit oyuncu olan her iki sirketin birlesmesi,
Danfoss'un Turkiye'de ana faaliyet alani olan isitma isini giic-
lendirmesine ve ivme kazandirmasina yardimci olacak.

Danfoss Isitma Segmenti Baskani Lars Tveen: “DAF Enerji'nin
satin alinmasi Danfoss acisindan cok 6nemli bir yatirm. Bu
sayede Uretim tesislerine sahip olarak Turkiye pazarinda ko-
numumuzu saglamlastiracak ve giclendirecegiz. Turkiye, Dan-
foss Grubu acisindan gticli biyime potansiyeli ile 6Gnemli ve
stratejik bir pazar. Turkiye binalarda enerji verimliligini artirma
yonlinde 6nemli atilimlar gerceklestirdi. DAF Eneriji ile birlikte
Turkiye'de daire istasyonu isinde mdsterilerimizin menfaatine
buytk gelisim potansiyeli gortyoruz” dedi.
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DAF Enerji'nin kurucusu ve Genel Miduri Mehmet Tayfun Basaran:
“Isitma pazarinda Danfoss'un tecriibesi ve yetkinlikleri ile islerimizi
daha da gtclendirme imkani bizi heyecanlandiriyor” dedi. “Dan-
foss binyesine katilmak, DAF Urin ve hizmetlerini mevcut Danfoss
coztmleri ve projeleriyle birlestirmek ve Turk pazarinda boélgesel/
merkezi enerjiyi tanitmak yéniinde essiz bir imkan sunuyor.”

Anlasma sartlarina gére Danfoss DAF Enerji hisselerinin %60ini
simdi, kalan hisselerini ise énimuzdeki yillarda satin alacak.
Satin almanin 2018 yilinin basinda tamamlanmasi bekleniyor.
Satin almanin avantajlarindan tamamiyla yararlanabilmek icin
DAF Enerji yonetim ekibi, mevcut gorevine ve sirkette dnemli
bir rol oynamaya devam edecek. Ayni sekilde DAF Enerji cali-
sanlari da sirketteki gdrevlerine devam edecek.

2009 yilinda kurulan DAF Enerjinin 55 calisani bulunuyor. Daire
istasyonu pazarinin lideri olarak bilinen istanbul merkezli sirket
1si pay olcerlerle son yillarda adini duyurdu.
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sektor glindemi

klimlendirme sektdrt duayen
Heinz Trox'un ardindan

iklimlendirme sektériinin Avrupa Pazar lideri Trox GmbH'nin
81 yasindaki en buyuk hissedari Heinz Trox 1 Ekim 2015 tari-
hinde vefat etti. Minih Universitesi'nde hem makine miihen-
disligi hem de ekonomi bolimlerini bitiren Heinz Trox, ABD'de
mUhendis olarak meslek hayatina baslamisti. 1959 yilinda ulus-
lararasi isletme yonetiminden sorumlu olarak Trox GmbH'ye
katildi. 1969 yilindan glinimiize kadar Yénetim Kurulu Uyesi
olup uluslararasi isletme yoénetimi, Grin yonetimi ve arastirma
ve gelistirmeyi idare etti. 1988 yilinda Trox GmbH’nin Yénetim
Kurulu baskani, 2012'de Teftis Kurulu baskani oldu.

Babasi Heinrich Trox'un elli yili askin stire 6nce 1951'de sirketi
kurmasindan bu yana, Heinz Trox olaganUstU basarilara imza
attl. Almanya’da cok az girisimcinin ulasabildigi yasam boyu
basariya sahip oldu. Omrii boyunca bir girisimci olarak basa-
rilarindan dolayr Heinz Trox’a Almanya Federal Cumbhuriyeti
Liyakat Nisani verildi. Kendisini calisanlara ve topluma adamis
bir girisimciydi.

Babasi Heinrich Trox tarafindan benimsenen global bir sirket
olma hedefi, Heinz Trox'un liderliginde tutkulu bir sekilde ger-
ceklestirildi. 1970 yilinin sonlarinda Av-
rupa disinda ilk sube Guney Afrika'da
acildi. Globallesme hedefi ve teknolojiye
yapilan yatirm, Trox'u rekabette hep bir
ileri seviyeye tasid.

“Bir sirketin pazarda izleyici bir pozis-
yonda olmasindansa, diger sirketlerden
bir adim énde olarak trend belirleyici
olmasi en idealdir. Ornegin Trox olarak
biz, sektériimiizde Almanya disinda da
imalat yapan ilk sirket olduk. Global-
lesme ile ilgili cok hedef konulur. Biz bu

Philadelpia, 1959,
Heinz Trox
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hedefleri gerceklestirdik ve gerceklestirmeye de devam edece-
giz. Tiim diinyada en iist diizey ihtiyaclan karsilamak icin lider
teknolojiye sahibiz.“ Heinz Trox

Trox'un benimsedigi bu felsefe ile teknoloji ve innovasyon ku-
rumun odak noktasi oldu. Avrupa’da Pazar liderligi basarisi
musteri ve kullanicilarin ihtiyaclarina yonelik arastirma ve ge-
listirme yapmasindan kaynaklanmistir. Urlin iyilestirilmeleri ve
yeni Grin gelistiriimesindeki ana unsurlar su sekilde olmustur:
e cevre ve kaynak korumasi

e yiksek enerji verimliligi

e ic hava kalitesinin iyilestirilmesi

e cevresel konforun artiriimasi

¢ hijyen gerekliliklerinin saglanmasi

e bina guvenlik seviyesinin ytkseltilmesi

e montaj ve calistirmanin basitlestiriimesi

Yeni Urtn gelistiriimesindeki onctligune paralel olarak; (hava-
su sistemleri, Labcontrol, iklimlendirme IT sistemleri gibi) Trox
bilesen saglayicisindan ziyade bir sistem saglayici oldu.

Trox Urtin innovasyonlarini olustururken her zaman pazarin ih-
tiyaclari ve is ortaklarindan gelen onerileri dikkate alarak ger-
ceklestirdi. Bu is kltlrd innovatif Grtnlerin daha fazla yaratil-
masina olanak sagladi ve bu sayede mimarlar ve yapi sektori
calisanlarinin ihtiyaclari karsilandi.

“EKIBIMiZ HER ZAMAN EN ONEMLI KAYNAGIMIZ OLACAKTIR”
HEINZ TROX

Trox calisanlarinin yetkinlikleri, uzmanliklari kurumun rekabet
glctnde temel belirleyici olduguna inanan Heinz Trox, Urln
ve hizmetlere katma deger saglamanin basarisini da her za-
man calisanlarinin istekli takim calismasina bagladi. Trox 70’i
askin Ulkede, 3700 personeli ile bu takim calismasini basara-
rak, iklimlendirme sektdriinde énci bir firma haline geldi.Bay
Trox'un vefati nedeni ile Trox GmbH'dan yapilan aciklamada,
tim Trox calisanlarinin derin bir Uztntd icerisinde olduklarini,
gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek Bay
Trox'un yaratmis oldugu degerlere sahip cikmak oldugu ifade
edildi.

Atlanta, 1982: Heinz Trox Amerika Subesi yoneticileri ile toplanti
gerceklestiriyor.
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Orlando AHR Expo’ya hazir

25 -27 Ocak 2016 tarinleri arasinda Orlando’da gerceklestirilecek
AHR Expo, 140 Ulkeden ziyaretcileri agirlayacak.

iklimlendirme sektérindn en biyiik fuar etkinliklerinden biri
olan AHR Expo, 25 -27 Ocak 2016 tarihleri arasinda Orange
County Convention Center Orlando’da gerceklestirilecek.
1930 yilinda dizenlenen ilk etkinliginden beri dinyanin en
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kapsamli iklimlendirme sektor etkinligi olma 6zelligini str-
diren AHR Expo, 140 (lkeden ziyaretcileri agirlayacak. ik-
limlendirme sektord altinda yer alan tim UrGn gruplarinda
35 Ulkeden 2000’e yakin firma 4.180.000 m? alanda drin
ve hizmetlerini sergileyecek. AHR Expo’nun alanlarinda
didnyanin en 6nde gelen katilimcr firmalari yeni ve inovatif
drdnlerini bu fuarda pazara sunmayi tercih ediyorlar. AHR
Expo etkinliginde fuarla birlikte, ASHRAE Kis Konferansi da
gerceklestiriliyor.

Amerikan iklimlendirme, Isitici ve Dondurucu EnstitUsl
(AHRI) ve Amerika Isitma, Sogutma ve iklimlendirme M-
hendisleri Sirketi (ASHRAE)'nin destekledigi, 100'den fazla
seminer, egitim ve yeni GrGn tanitimlarina ev sahipligi ya-
pacak olan AHR Expo’da ASHRAE Kis Konferansi ile birlikte
AHR Expo Inovasyon Odiilleri Sunumlari, Otomasyon Kurma
ve Kontrol Vitrinleri, Yazilim Merkezi gibi 6zel etkinlikler du-
zenlenecek.
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Aktit Akademi'den "Mekanik tesisat
sektorune yonelik kamu destekleri ve
pankalann bakis agisi” toplantisi

Aktif Isi tarafindan mekanik tesisat sektortne yonelik egitimler ve bil-
gilendirme toplantilar organize edilmek Uzere kurulan Aktif Akademi,
sektorde yer alan firmalara yonelik toplantilarina bir yenisini ekledi.

Daha 6nce; Turkiye Ekonomisinde Mekanik Tesisat Sektorinin
DUnU ve Buguinl, Mekanik Projecilere Yonelik Aritma Uygula-
malari konulu toplantilari organize eden Aktif Akademi EylUl ayi
icerisinde Mekanik Tesisat Sektoriine Yonelik Kamu Destekleri
ve Bankalarin Bakis Acisi konulu toplantiya ev sahipligi yapti.

Moderatorligind Aktif Grup Yonetim Kurulu Baskani Halim
Ozdemir' in yaptigi panele, konusmaci olarak KOSGEB adina
Selahattin Kaya, Vakifbank adina Belkis Akbulut ve 3. Gz Da-
nismanlk Ceo’su Hikmet Baydar katildi.

Sektoriin 6nde gelen mekanik tesisat firmalarinin katildigr top-
lanti, Aktif Grup Yoénetim Kurulu Baskani Halim Ozdemir’ in ko-
nusmasi ile basladi. Ozdemir konusmasinda “1 Nisan tarihinde
gerceklestirdigimiz “Turkiye Ekonomisinde Mekanik Tesisat Sek-
torintn Bugind ve Yarini” adl panelimiz sonucu talep edilen
bu panelle, biz kobilerin kamu desteklerinden haberdar olmalari
ve girisimcilik adina atacagimiz adimlar, krediler, hibeler, déviz
risklerinden korunma vb. konularda bilgi sahibi olmak ve bu ko-
nuda bankalarin bakis acisini 6grenmek amaciyla buradayiz.”
aciklamasinda bulundu. Ozdemir, konusmasindan sonra s6zi
KOSGEB tesvikleri konusunda bilgilendirmek Uzere Selahattin
Kaya' ya verdi. KOSGEB' in sektdr temsilcileri icin pek cok tes-
vik programi oldugunu ve bunlarin cogunlugunun hibe seklinde
gerceklestigini belirten KAYA, son uygulamalar ile artik basvuru
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ve sonuclanma asamalarinin basitlestirildigini sézlerine ekledi.
Selahattin Kaya’ nin KOSGEB tesvikleri sunumundan sonra s¢z
alan Vakifbank Meydan Sube Mudura Belkis Akbulut bankasi-
nin verdigi krediler ve mekanik tesisat firmalarinin satinalma ya-
parken kullanabilecegi ddeme secenekleri hakkinda ayrintili bilgi
verdi. DBS ile 6deme, kart ile DBS sistemi, kredi karti ile ddeme
secenekleri vb. gibi satici ve mekanik tesisat firmalar arasindaki
alisverisi ve 6demeyi kolaylastiran sistemler konusmanin konu-
lari arasindaydi. Akbulut, 6zellikle is alma ve sézlesme sureci
sonrasinda déviz artislari sonucunda firmalarin zarar gérmelerini
engellemek amaciyla bankalarinda “ileri tarihli déviz uygulama-
lari” hakkinda ayrintili bilgiler verdi.

Son konusmaci olarak s6z alan Hikmet Baydar, ilk olarak ISKUR
tarafindan verilen tesvikler konusunda bilgi verdi. ISKUR ta-
rafindan verilen “isbasi Egitim Programi” sayesinde firmalarin
yeni alacaklari elemanlarin giderlerinin énemli bir kismini ISKUR’
dan alabilecekleri séyledi. Baydar konusmasinin ikinci kisminda
Turkiye Ekonomisinin bugtinkti durumu, beklentiler ve diinya
ekonomisi konularinda bilgilendirmeler yapti. Soru cevap bo-
limunde sektdr temsilcilerinin 6grenmek istedigi konular hak-
kinda panelistler tarafindan aciklayici bilgiler verildi. Son olarak
beraber yenilen yemek ile Aktif Akademi tarafindan diizenlenen
toplanti sona erdi.
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sektor glindemi

Armacel Yalitim'in Adana ve Guney Anadolu
cOzum ortagl Kardesler Ikimlendirme

Armacell Yalitm A.S.’nin cozim ortadl Kardesler IKlimlendirme, 35 villik
gecmisi ile dbnceden oldugu gibi bu gun de Oneflex elastomerik kau-
cuk yalitim Urunlerini bolgesinde iddiall projelerde yer almasinda etkin

rol oynuyor,

Kardesler iklimlendirme Sirketi Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Cifci, “Armacell Yalitim olmadan énce Das Kaucuk
firmasiin kurulus asamasini ve kaucuk képuga Uretimine
baslamasi stirecini izledik ve génilden destekledik. Ulke-
mizde Uretim yapilmasi bizi cok heyecanlandirir. Yizde yuz
yerli sermaye ile ise baslanmis ve cok basarili olunmustur.
Bu sirketin yurt disina acilmasi, ihracata hedefli calismala-
rin yapilmasi bizi cok mutlu etti. Elleriyle buyutttkleri Onef-
lex markasinin ve GUrtnlerinin, sinirlarimizin icinde oldugu
kadar yurt disindaki pazarlarda da tercih edilmesi, bu ara-
da yabanci sermayenin dikkatini cekmesi, akillica kurgula-
diklari kurumsal yapilarinin degerli bulunmasi ve dinyaca
Unld bir marka tarafindan Ulkemize yatirim yapilmas bizi
gururlandirdi. Bu kisa slrede elde edilmis blyuk bir basa-
ridir diyoruz. Biz de bu camianin icinde bulundugumuz icin
kendimizi sansh hissediyoruz ve tebrik ediyoruz. Su anda
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Armacel Yalitim Grtnlerinin bayisiyiz ve stoklu calisiyoruz.
Havalandirma Urdnleri ile ilgili olarak bolgemizdeki talep-
leri rahathkla karsilayan tedarikci ve finansmani guclt bir
firmayiz.” dedi.

Firmanin Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Cifci; Kardesler
iklimlendirme’'nin 35 yildir faaliyette oldugunu, kardesle-
riyle kurdugu firmalarinin sac isleme isleri ile ise basladi-
gini, Incirlik Hava Ussti‘ne yaptiklari calismalar ile islerini
gelistirdiklerini, 1sitma, sogutma ve iklimlendirme sekt®-
rinde hava kanal ve yan Urtnlerini Grettiklerini, Gretim
cahismalarinin yani sira konulari ile ilgili markalarin Grin-
lerinin stoklu bayiligini yaptiklarmi, 13 kisisi beyaz yaka
olmak Gzere su anda 70 Kkisilik tecrtbeli bir ekibe sahip
olduklarini, soyledi.

Cifci, "Uzun calisma gecmisimizde bolgemiz ve yakin cog-
rafyamizda sayamayacagimiz kadar cok projeye Urin teda-
rik ettik. Bolgemizde yapilan hastaneler, AVYM’ler, Magaza-
lar, Bankalar, Spor kompleksleri, Adliye Saraylari, Oteller,
Sanayi Kuruluslarina tesisat malzemeleri veriyoruz, hava
kanallari Uretiyoruz. Hava kanallarinda 6zellikle hastaneler
icin uygun kriterlerde Uretimlerimiz mevcut. Tam Tirkiye
icin calisiyoruz dersek abartmayiz. Cukurova Universitesi
KampUsi'nin timu, yeni yapilan 105 bin metrekare ve
196 bin metrekare alana sahip Adliye binasinin hava kanal-
larini ve ilgi alanimizdaki tesisat malzemelerini veriyoruz.
TSE standartlarina uygun testlerden gecmis hava kanal-
larimiz mevcut, hastaneler icin paslanmaz malzemeler ile
uygun kriterlerde Uretim yapiyoruz. Siirt’teki, Mardin'deki,
Irak - Stleymaniye’deki hastaneleri referanslarimiz arasin-
da sayabiliriz” dedi.

Oneflex elastomerik yalitim Grinleri, Armacell Yalitim A.S.
tarafindan Bursa fabrikasinda tretilmekte. Ustlin teknolo-
jiye sahip Armacell teknik Grinleri ve mahendislik kdpukle-
riyle Armacell Yalitim A.S. Glkemiz ve yakin cografyalardaki
Glkeler icin Urdn cesitliligi ile iklimlendirme, insaat, enerji,
ulasim, marin, beyaz esya gibi cok cesitli sektérlere hizmet
vermektedir.
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sektor glindemi

Assan Aluminyum istikrarli bUyumesini
devam ettiriyor

ALUEXPO 2015te ziyaretcileriyle bulusan Assan Aluminyum, acikla-
digr 2015 buyume oranlanyla sektordeki lider konumunu korudugu-
nun altini ¢izdi. Sirket fuarda Urdn yelpazesine ekledigi yeni aluminyum

boya yuzeylerini tanittl.

Turk aliminyum sektorinun lider kurulusu Assan Aliminyum,
8- 10 Ekim tarihleri arasinda yapilan ALUEXPO 4. Aliminyum
Teknolojileri, Makina ve Urtinleri ihtisas Fuari'nda is ortakla-
r ve paydaslari ile bulustu. Sirket, fuarin en biytk standinda
agirladigi ziyaretcileriyle 2015 yilina ait gtincel sirket ve Griin
bilgilerini paylasti. Assan Aliminyum 2015 yilinin ilk 9 ayinda
cirosu yaklasik 530 milyon ABD Dolari olan sirketin satisi tonaj
bazinda ise ylUzde 5.3 yikselerek yaklasik 180 bin ton oldu.

Kibar Holding COO’su Haluk Kayabasi, sirketin ilk 9 aylik per-
formansini soyle degerlendirdi: “Assan Altiminyum Turkiye'de
toplam yassi aliminyum Uretiminin yarisindan fazlasini karsi-
layarak sektorln lideri konumundadir; diinyada ise strekli do-
kim Uretim teknolojisine énctltk etmektedir. Bu sayede 2015
senesi icin belirlemis oldugumuz yaklasik 243 bin tonluk satis
hedefimize dogru kararl adimlarla ilerliyoruz. Yil sonunda top-
lam satislarimizi &nceki seneye oranla yaklasik ytizde 7 artirmis
olacagimizi 6ngdruyoruz. Bu artisla beraber kapasite kullani-
mimizi yiksek seviyeye ulastirmis olacagiz. inovatif ve musteri
odakli yaklasimimizla da tlkemizde ve uluslararasi pazarlarda
Urtin ve hizmet kalitemizi daha da gelistirerek fark yaratacagi-
miza inaniyoruz.”
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Ayrica Haluk Kayabasl sirketin 2013 senesinde faaliyete basla-
yan alliminyum boyama tesisinde Uretimin her gecen giin artti-
gini kaydetti: “Senede 60 bin ton Uretim kapasitesine sahip olan
boyali tesisimiz, Avrupa’nin en modern ve en biyuk rulo boya-
ma tesislerinden biridir. Uriin yelpazemizi misteri ihtiyaclarina
yonelik genisletmekteyiz ve bu sayede 2015 yilinda 20 bin ton-
luk satis gerceklestirecegimize inaniyoruz. Toplam Uretimimizin
yaklasik ytizde 50'si ihrac edilecektir. 60 bin tonluk kapasitenin
tamamina ise 5 sene icinde ulasacagimizi 6ngdriyoruz.”
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sektor glindemi

Daikin’den sirketlere profesyonel

Dakim hizmetler

Turkiye'nin dnde gelen kuruluslarr, saglikli ve konforlu calisma ortamiar
icin Daikin Tarkiye'nin “Kurumsal Bakim Hizmetlerini” tercih ediyor.

iklimlendirme sektorinin éncti markasi Daikin Tirkiye'nin “Ku-
rumsal Hizmetler B&IUmU” hizla blyimeye ve yeni musteriler
kazanmaya devam ediyor. Basta finans, medya ve saglik sektor-
lerinden olmak Uzere, Turkiye'nin énde gelen kurumlari, genel
merkezleri ve yizlerce subesinde “saglikli ve konforlu calisma
ortami” icin Daikin Turkiye'nin “kurumsal bakim hizmetlerini”
tercih ediyor.

Isitma, sogutma ve havalandirma sektortnde dretici kimligi ile
iklimlendirme sektériine yén veren Daikin Turkiye'nin yurtici ve
yurtdisina yayilmis gucli servis agi icindeki bakim ve servis mer-
kezleri, 3 binin Uzerinde lokasyonda bakim hizmetleri sunuyor.
Profesyonel hizmet yonetimini ve proaktif yaklasimla calismayi
ilke edinen Daikin Turkiye Kurumsal Hizmet Madarlugu, tim
hizmetlerini kurumsal raporlama ve planlama temelinde, Call
Center takibi yaparak, ihtiyaca ¢zel olarak sunuyor.

Daikin Tarkiye Kurumsal Hizmet MudurliGga'nin hizmetleri,
planli periyodik bakim hizmetlerinin yaninda, 7/24 acil ariza ser-
vis mudahalelerini, teknik danismanlik ve sistem revizyonlarini,
zincir magaza/banka sube bakimlarini ve hizmet performans ra-
porlari ve analizlerini kapsiyor.

FINANS SEKTORUNUN KONFORU DAIKIN’E EMANET
Turkiye'nin Uc lider bankasi Yapi Kredi Bankasi, Turkiye Finans
Katilim Bankasl ve is Bankasi Daikin Tiirkiye Kurumsal Hizmetler
BoIGmU'nin masterileri oldu. Tarkiye'nin en kokli ve en blyik
bankalarindan biri olan Yapi Kredi Bankasi'nin Genel Mudrltk,
bolge mudirlikleri ve 965 subesi ile is Bankasi'nin ise Genel
Midurltk binasinin yaninda, boélge mudurltkleri, operasyon
merkezi ve 355 subesinin sogutma sistemlerinin bakim ve ariza
onarim hizmetleri konusunda anlasma saglandi. Daikin Turkiye,
2014 yilinda 75 subesinde klima sistemlerinin bakim ve ariza hiz-
metlerini yrtmeye basladigi Tirkiye Finans Katilim Bankasi'nin
memnuniyetinin yUksek olmasi sebebi ile de 300 subenin tama-
minin bakim ve ariza hizmetlerini Gstlenmistir.
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MEDYA SEKTORU VE AVM'LER SAGLIKLI iKLIMLENDIRME
iCiN DAIKIN'i SECTI

Turkiye'ye geldigi 2011 yilindan bu yana Turkiye'de hizla blyu-
mesini devam ettiren diinyanin 6nde gelen klima Ureticisi Daikin,
Kurumsal Hizmetler B&IUmd'niin yapilanmasini da hizla sdrdd-
riyor. Daikin, Turkiye'nin énde gelen kuruluslarina klima sis-
temleri konusunda uzman yetkili servisleri ile bakim ve ariza hiz-
metleri veriyor. Daikin Turkiye Kurumsal Hizmetler B&Iimd'niin
anlasma sagladigi TRT, Show TV, Haberttrk, TV8, Fox TV, Cihan
Haber Ajansi, Zaman Gazetesi, Milliyet Gazetesi, Vatan Gazete-
si, Akasya AVM, Zorlu AVM, Safir AVYM, Metrocity AVM, Forum
istanbul AVM, Prime Mall AVM, Neomarin AVM, Canpark AVM,
Deposite AVM, Capacity AVM, Zeno Center AVM ve Plato AVM
gibi medya sektériindn énde gelen kuruluslari ve Tirkiye'nin en
prestijli AVM’lerinin ttim iklimlendirme sistemlerinin bakim ona-
rim ve ariza hizmetleri Daikin Turkiye tarafindan karsilanacak.

Daikin Turkiye Kurumsal Hizmetler BoIUmUnin son glnlerde
yaptigi diger buyik anlasmalar dogrultusunda istanbul Bi-
yuksehir Belediyesi Tesisleri, Marmaray, Medicana Hastane-
leri, Doga Koleji, Ziylan Magazalari, Kahve Dinyasi ve Shaya
Magazalari'ndan Victoria's Secret, Starbucks ve Shake Shack’in
de bakim onarim ve ariza hizmetlerini karsilayacak.
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sektor glindemi

Elektro Kalor 50. Yilini kutladi

Elektro Kalori Firmasi'nin 50. kurulus yili kutlamasi, Kandilli
Adile Sultan Konagi'nda genis bir davetli katilimiyla gercek-
lesti. Ankarali bir Hukuk adaminin, Ankara‘da yuzlerce devlet
kurumu, hastane, okul, konsolosluk binasinin mekanik islerini
yaparken kurdugu, zamanla istanbul pazarina tasidigi, sonra-
sinda farkli meslekten kizlarinin devralarak gelistirdikleri aile
firmasi Elektro Kalori'nin hizmette 50. yil gecesi kutlandi. Ca-
lisanlarinin, eski calisanlarinin, danismanlarinin, emekli olan-
larin, hemen hicbir kimsenin unutulmadigi vefanin 6n planda
oldugu gecenin anisina 50 firmaya alev heykelcikleri dagrtildi.
Gecenin sunuculugunu ipek Tanriyar yapti, Demet Tuncer ise
muzik ziyafeti sundu. Isitma, sogutma, havalandirma sektoru-
nun duayenlerinin bulustugu bu gecede, Turkiye'nin hemen
her yerinden ve yurt disindan onlarca saygin firma temsilcisi
Elektro Kalori'nin 50. Yil kutlamasina katild.

ElektroKalori'nin Hikayesi:

Memlekete duyulan ask, hizmette kusursuzluga duyulan
inanc ve 1sitma sektortinde bir eksigi kapatma tutkusu Rafet
Ozbayram'’i Elektro Kalori'nin temellerini atmaya yoneltti. On-
celeri Interoil marka sivi yakitli brlérlerin Orta Anadolu bas
acentesi sifati ile ufak capli projelendirmeler ve montaj isleri
yapiyordu. Brilor yedek parca yoklugu, montaji geciktiriyordu.
Uriinleri stoklu tutmak, uygun fiyata temin etmek, kusursuz

hizmet etmek cok énemliydi ve Elektro Kalori montajini yaptig
parcalari temin etmeye basladi... istanbul, 0 zaman da ticaretin
baytk limaniydi. Ve Elektro Kalori artik Karakdy'deydi. ic piya-
sadaki tedarikcilerden aliniyor ve satisa cikariliyordu... Elektro
Kalori'nin ticaret anlayisi bu limana sigmadi.

Elektro Kalori, kaliteli Grtin, stoktan teslimat ve en iyi fiyat
avantajl ile yedek parca satisi yapmaya devam etti. ic pazarla
yetinmedi, kendi baglantilariyla sinirlari asti ve ithalata baslad.
Onemli tedarikciler Elektro Kalori'ye temsilcilik verdi.Her gecen
sene sektdr blyudi. Dogalgaz ve hvac malzemeleri Elektro
Kalori'nin Grdn gamiyla karsilandi. Fuarlar ve egitimler aracili-
giyla Elektro Kalori'nin ticaret anlayisi daha cok insana ulasti.
Satis kanallari cesitlendi, sektortn ilk internet satisinda ayni
glven saglandi. Isitma yedek parcalari icin market kuruldu.
Ana depodan 24 saat icinde teslimatla tim istanbul disi sipa-
risler temin edildi. Dev markalarin distribGtérlaga alindi. ihra-
cata baslandiginda, diinyada sektérin taninir markalarindan
biriydi. letisim kanallarina trin katalogu eklendi. Turkiye'nin
ilk yedek parca katalogu 2000'in Gzerinde misteriye ulastirildi.
Elektro Kalori, fiyat belirleyici oldu. Hala sektérde bu ise génal
veren ekibiyle, dlrUst, en uygun ve en guvenilir hizmeti verme-
ye devam ediyor.

74  Termo Klima | Kasim 2015



BU ULKE ICIN CALISIYOR, _
DUNYAYA IHRAC EDIYORUZ...

Havalandirma Makina ve Ekipmanlarinda Bir Diinya Markast...

, Avrupa'da kare ve yu-
varlak kanal iiretim makinalarini aym za-

S— manda tiretme kabiliyeti olan ve bunu
Kare kesitli kanallarimiz i¢in gerekli olan flans profilleri yiiksek kaliteden 6diin vermeden yapan
TDC flans makinasi ile kendi biinyenizde yapabilme imkan tek firmadir. Asya

saglar, Ozel kangimh mastic sayesinde iistiin sizdirmazlik ile Avrup arasinda bir kfjprii olan

gilErar. PV ull¥ Tiirkiye'de faaliyet gdsteren

L '"min sektoriindeki
konumu da Asya'nin fiyat avantajlar ile
Avrupa'nin kalitesinin bulustugu noktada-
dir..

“Her giin yeni tiriinler i¢in
calismaya devam ediyoruz.
Hedefimiz miisterilerimizin
memnuniyetini daha da arttirmak.”

web - www.sentemakina. com.ir
:TEL-_*QO(EIZ}Eﬁ 1 32_. .
- Fa 90 Q212)856 1132

Viakin -tnmiSaanTm Ltd. §ti.  E-mail -info@sentemakina.comer
Ihﬂ : ¥
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Guvenli dogal gaz kullanimi icin

Turkiye enerji sektorunde en dnemli oyunculardan olan Enerya, yak-
lasan kis sezonu oncesinde guvenli dogal gaz kullanim icin uyarilarda
bulundu. Enerya Genel Mudurt Aslan Uzun dogal gazin guvenli kulla-
nimi konusunda uyulmasi gereken basit tedbirlerin, abonelerin gerek
can ve mal gbvenliginin korudugunu gerekse de enerji tasarrufu acl-
sindan buyuk oneme sahip oldugunu belirtti,

Her yil artan abone sayisiyla blytime grafigini strdtren dogal
gaz sektdrlnde, dagitim piyasasinin éndmuzdeki kis sezonu
icin hazir oldugunu belirten Uzun: “Dogal gaz dagitim sektort
acisindan baktigimizda abonelerimizin memnuniyetine odakli
kaliteli hizmet anlayisinin devam ettirilmesi icin elimizden ge-
len cabayi sarf ediyoruz. Abonelerimizin kesintisiz ve guvenli
sekilde dogal gaz kullanmalarinin gecen senelerde oldugu gibi
bu sene de saglanmasi icin ilgili kuruluslarla koordineli olarak
calisiyoruz ve herhangi bir arz sorunu yasanmasini beklemiyo-
ruz.” dedi.

Dogal gazin glvenli kullanimi konusunda uyulmasi gereken
basit tedbirlerin, abonelerin gerek can ve mal guvenliginin
korudugunu gerekse de enerji tasarrufu acisindan buytk 6ne-
me sahip oldugunu belirten Uzun sézlerine soyle devam etti:
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“Oncelikli olarak kullanilan yakici cihazlarin yillik temizlikleri
ve yillik bakimlar yetkili servisler tarafindan yapilmalidir. Ayrica
havalandirma menfezi kesinlikle kapatilmamali, yakici cihazlar
oksijen akisiyla gtivenli ve verimli olarak calismalidir. Havalan-
dirma menfezinin kapatilmasi cihaza gelen oksijen akisini kese-
ceginden karbon monoksit zehirlenmesine sebep olabilmekte
ve ayni zamanda dogal gaz tiketimini de artirmaktadir. Dogal
gaz kullanicilart 6mr0 dolan yakic cihaz ve baca baglantila-
rini degistirilmeli, yakici cihazlarin bulundugu odalarda asla
uyumamalidir. Ortamdan gaz kokusu almalari halinde 6nce-
likle sayac ¢niinde bulunan ana vanayi kapatmalari, kapi ve
pencerelerini acarak ortami havalandirmalari, yakici cihazlarin
tamamini kapall konuma getirdikten sonra ortami terk ederek
“187 Dogal Gaz Acil Hatti”ni aramalari gerekmektedir. Dogal
gaz kurallara uygun olarak kullanildiginda en temiz ve gtvenli
enerji kaynagidir.”

Enerya, abonelere temiz, akilli ve kolay enerji olan dogal gazin
guavenli ve verimli kullanimi konusunda bilgilendirilme calisma-
larina devam ediyor.
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sektor glindemi

Hidronik sistemlerin optimize edilmesi
enerj tasarrufu sagliyor

Jean-Christophe Carette TTMD Istanbul seminerinde enerji tasarru-
funda balans vanalarinin dnemini anlatti

pump optimisation

IMI Hydronic Engineering, 2011 yilindan bu yana 3 ana Urin
grubu olan TA, Heimeier ve Pneumatex’i engin muhendis-
lik tecrlbesi ve satis glcU ile mdsterileriyle bulusturuyor. IMI
Hydronic Engineering, yenilikci yaklasimiyla, en zorlu mahen-
dislik problemlerine de cézimler gelistiriyor.

Hidronik konusunda ileri teknoloji yaratan ve takip edilen bir
firma olan IMI Hydronic Engineering, verdigi egitimlerle de
sektor profesyonellerinin bilgi birikimine katki sagliyor. Tum
Dunya'da IMI Hydronic College adli organizasyonu ile egitim
faaliyetlerini stirdiren IMI Hydronic Engineering, ITU'de, Turk
Tesisat Mihendisleri Dernegi catisi altinda verdigi bir seminerle
egitim toplantilarina bir yenisini daha ekledi.

03 Ekim’de ITU Gumissuyu Kampisi Makina Fakdltesi'nde
gerceklestirilen seminerde bilgi ve tecribesi ile isitma — so-
gutma sektoriine yon veren IMI Hydronic College Direktor
Dr. Jean-Christophe Carette konusma yapti. EKOTASARIM Ge-
nel Mudurd Girkan Gorgun tarafindan yonetilen seminerde
“Enerji Tasarrufu icin Hidronik Sistemlerin Optimize Edilmesi”
konusunda bilgiler aktarildi.

Jean-Christophe Carette, etkili enerji tasarrufu ve dogru konfor
icin bina yapisl, 1sitma-sogutma sistemleri kadar insan faktoru-
ntn de 6nemli oldugunu vurguladi. Isitma sistemlerinde orta-
ya cikan sorunlarin basinda balanslamanin geldigini belirten
Carette; "Binanin 1sitma sistemlerinde pompalama maliyetleri
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buytk 6nem tasiyor. Alt katlarin cok isinmasi ve Ust katlarin
soguk kalmasi durumlarinda genelde tercih edilen c6zim daha
buyuk ve giicli pompa secimi ile sonuclanir. Ancak bu yéntem
enerji giderlerini artirarak faturalarin yikselmesine neden olu-
yor. Balanssizlik sorununu ortadan kaldirmak icin konut tesisat-
larinda uygun yerlere fark basinc vanasi kullanimi ise enerjiden
tasarruf etmeyi saglayan bir c6ziim sunuyor” dedi.

Ayrica ticari binalarda her terminal Unitesine sadece Basinctan
Bagimisz Kombine Balans Vanasi kullanarak enerji tasarruf edi-
lemeyecegini vurguladi. Dogru devreye alma prosedirl uya-
rinca test, ayar ve balanslama ile pompanin frekans degerinin
tesisatin ihtiyacina gore ayarlanmasi ile ancak enerji tasarrufu
yapilacaginin altini cizdi.

Dogru termostatik vana kullanimi yiizde 28 daha fazla
enerji tasarrufu sagliyor

Termostatik vana kullaniminin manuel vanaya oranla ytzde 28
daha fazla enerji tasarrufu sagladigini séyleyen Jean-Christop-
he Carette, “Evlerde kullanilan tek bir termostatik vana dahi
enerji sarfiyatlarinda ciddi farkliik gosteriyo radyat6r ayarlari-
nin dogru ayardan 1 derece kaydiginda enerjinin ytzde 10'un
bosa harcandigini vurguladi. Hidronik isitma sistemlerindeki
son gelismelerden de bahseden Carette, seminerde hem 1si
hem de debiyi ayarlayabilen yeni nesil otomatik termostatik
vanalar hakkinda bilgiler aktard.
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Turkiye, ISH'da Partner Ulke

Turkiye'nin - “Partner Ulke” olarak secildigi ve enerji verimli 1sitma,  ik-
imlendirme teknolojileri, yenilenebilir enerji ve yenilikci banyo dizay-
NI konusunda dunyanin dnde gelen fuarlanndan biri olan ISH 2017
Frankfurt Fuan ile ilgili gérusmelerde bulunmak Uzere Ulkemize gelen
Messe Frankfurt GmbH Baskani ve CEO’su Wolfgang Marzin ile AFS
stanbul binasinda bir toplanti gerceklestirildi,
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iklimlendirme Sanayi ihracatcilari Birligi (iSiB) Yénetim Kurulu
Baskani Zeki Poyraz, Frankfurt'ta iki yilda bir dizenlenen ISH
2017'ye Tarkiye'nin partner Ulke olarak katilim durumunu
resmilestirmek Uzere Messe Frankfurt Baskani ve Ust Yoneti-
cisi (CEQ) Wolfgang Marzin ile 21 Ekim 2015'te AFS istanbul
Fleksibil A.S'de gerceklestirilen toplantida biraraya geldi.

Poyraz, OAIB Genel Sekreteri Ozkan Aydin, Messe Frank-
furt istanbul Uluslararasi Fuarcilik Ltd. Sti. Genel Mudrleri
Tayfun Yardim ve Isin Saglam’ in da katihm gerceklestirdigi
toplantida Turkiye'nin ISH'a partner Glke olarak katilimini
degerlendiren Marzin, Turkiye'nin oybirligi ile partner tlke
olarak secilmesinden duydugu memnuniyeti dile getirerek
her tarld isbirligine acik olduklarini ve Messe Frankfurt tara-
findan her tUrlt destegin saglanacagini ifade etmistir.

80 Termo Klima | Kasim 2015

Yapilan gériismenin ardindan ISH 2017 ve Partner Ulke
faaliyetlerine verilen destek sebebi ile Messe Frankfurt
adina Marzin, Zeki Poyraz'a bir tesekkir plaketi takdim
etti. Tlrkiye'nin partner Ulke olarak katiimindan son de-
rece memnun olduklarini ifade eden Marzin, Tirkiye'ye
bu konuda her turlt destege acik olduklarinin altini cizdi.

iklimlendirme sektérinin en o6nemli fuarlarindan biri
olan ISH fuarma Turk firmalarinin yogun ilgi gosterdikle-
rini belirten Poyraz, 2015 yilinda fuar alani ve cevresinde
blyuk ses getiren reklam calismalari yapildigini, “Partner
Ulke” olarak bu tir faaliyetlerin 2017 yilinda daha da ar-
tarak devam edecegini aciklayan Poyraz, gerceklestirile-
cek faaliyetler ile ilgili olarak énimuzdeki donemde yakin
isbirligi icinde olunmasinin dnemini vurguladi.

ISH Fuari’'nin Tirk iklimlendirme sektoért icin buylk
6nem tasidigindan s6z eden Poyraz,
katil-
mamizin  Turkiye'ye

Ulke olarak
ve Tarkiye'nin mar-
kalasmasina  katki
saglayacagini  dile
getirdi. ISH Fuari'na
katilan Turk firma
sayisinin giderek art-
tigina dikkat ceken
Poyraz, Turk iklim-
lendirme sektérine
daha fazla alan ay- :
riimasini hedefledik-
lerini soyledi. Mar-
zin ise 2017 yilinda
katilimci~ firmalara
yeni yer sunabilme
imkanlarinin olacagi
mujdesini verdi.
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Kombilerde ariza nedenleri ve

giderme yollarn

Termo Teknik Urdn uzmanlan kombilerde sik karsilasilan ariza nedenle-
rni ve arizalardan korunma yollarini aciklad!.

Soguklarin kendisini hissettirmesi ile birlikte kombilerimi-
zin kesintisiz ve saglikli calismasi tekrar énemli konulardan
birisi haline geldi. Bircok kullanici kis hazirliklarina coktan
basladi. Kombi bakimlari yapildi, tesisatlar gdzden gecirildi.
Hala bakim yaptirmadiysaniz, son birkac haftaniz oldugunu-
ZU unutmayin.

Kombiler Isitma tesisatinin en énemli 6gesidir, hem meka-
nik hem de elektrik/elektronik parcalara sahiptirler. Kombi-
nizde kis aylarinda meydana gelebilecek arizalar bir yandan
yasam kalitenizi disdrirken, 6te yandan sistemdeki baska
parcalarin da calismasini etkileyerek zaman icerisinde telafi-
si daha maliyetli ve zor sonuclara neden olabilir. Kombi ari-
zalari, bakimin zamaninda yaptirlmamasi, dis faktorler veya
yogun kullanima bagli olarak parca asinmalari gibi neden-
lerle olabilecegi gibi, kurulum ve kullanici hatalarindan da
kaynaklanabilir.
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Termo Teknik Urtn uzmanlari, sik karsilasilan kombi arizala-
rint ve nedenlerini bizim icin anlatti:

Kurulum Hatalari

Kurulum hatalari, tesisatinizin bir parcasi olarak calisan kom-
bileri dogrudan etkiler. Bu tur hatalar genellikle tesisat kacak-
lari, yanlis plastik boru kaynagi, hatali uygulama neticesinde
boru capinin daralmasi, kaliteli radyatér vanalarinin kullanil-
mamasi gibi nedenlerle ortaya cikar. Ancak tesisat eksiklikle-
rinin tespiti glictir. Bu nedenle kurulum hatalarindan ortaya
ctkan sirktlasyon ve dolayisiyla 1sinma sorunun kaynagi ge-
nellikle kombiye mal edilir.

Tesisat Su Basinci
Teknik olarak, kombiye tesisatinizdan gelen suyun basinci
ortalama 1,5 bar olmalidir. Bir su bardadi suyun bile tesisati-



nizdan disariya sizmasi, kombinizin yetersiz su basinci arizasi
vermesine neden olabilir. Bu acidan sistem su basinci, kombi-
nizin tesisat kaynakl en 6nemli ariza nedenlerindendir.

Tesisatiniza suyun ilk verildigi haftalarda, sistemde kalan hava
sirktlasyon esnasinda kombiniz Gzerinden otomatik olarak
tahliye edileceginden, ilk kullanimlarda sistem basincinin bir
veya birkac kez dismesi normaldir. Ancak ortaya cikan basinc
kaybini engellemek icin tesisatiniza sik olarak su verilmesi
radyatorlerinizde korozyona da neden olabilir. Bu nedenle te-
sisata su ilavesinin mimkin oldugunca az ve kontrollG yapil-
masl gerekir. Aksi halde genellikle radyatér ve kombi baglanti
noktalarinda veya takip edilemeyen siva alti noktalarda, mal-
zeme kalitesinin de dustkligid nedeniyle meydana gelecek
korozyon kombinizin de émrint kisaltacaktir.

Kullanici Hatalari
Kullanici hatalari genellikle kombi kullanim kilavuzunun eksik
okundugu durumlarda gerceklesmekte ve cogu zaman kom-
binizi bir defa resetleme ile dtzelmektedir. Ancak bazi du-
rumlarda kalici arizalara da neden olabilir. Kullanici hatalarini
soyle siralayabiliriz:

Gaz Vanasinin Kapali iken Kombinin Calistiriimasi

En sik karsilasilan kullanici hatalarindan birisi gaz vanasinin
kapatiimasidir. Bu durumunda kombiniz gerekli duzeltme
yapllmadan tekrar devreye girmeyecektir. Bu tip durumlar-
da kullanma kilavuzlarindan gerekli aciklamalari inceleyerek
veya yetkili servis cagri merkezlerinden bilgi alarak hareket
etmeniz daha dogrudur. Uzun sureli ayrilmalarda gaz vanasi-
nin kapatilmasi durumunda ise gaz vanasini mutlaka kombi-
nizi calistirmadan énce acmaniz gerekir. Aksi halde kombiniz
blylk olasilikla ariza moduna gececektir.

Kombinin Yaz/Kis Modunun Dogru Kullaniimiyor Olmasi
Tuketiciler tarafindan cok sik yapilan bir kullanim hatasidir.
Kombi yaz modunda iken tesisatinizi isitmayacaktir.

CEVRESEL ETMENLERDEN KAYNAKLI ARIZALAR

Elektrik Kesintileri ve Voltaj Dalgalanmalari

Elektrik kesintilerinde kombinin ac/kapa ddgmesinin acik
durumda kalmasi da, elektrik tekrar devreye verildiginde
olusabilecek voltaj dalgalanmasi nedeniyle kombinizin ariza
vermesine neden olabilir. Bunun icin elektrik kesilmesi duru-
munda kombinizin yakininda iseniz ac/kapa dagmesini “ka-
pali” konuma getirmeniz ve elektriginiz verildikten sonra tek-
rar acmaniz iyi bir énlemdir.

Voltaj dalgalanmalari cihaz Gzerindeki elektrikli ve elektronik
parcalara zarar vererek maliyeti yuksek sorunlara neden ola-
bilir. Bu tur voltaj dalgalanmalarinin sik yasandigi veya stphe
duyulan bolgelerde tim elektrikli aletlerin korunmasi ama-
ciyla voltaj dizenleyici regulatorlerin kullaniimasi gerekir. Her
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voltaj regulatéra saglikli koruma saglamaz. Dustik voltajlarda
da koruma saglayacak regulatorler tercih edilmelidir.

Donma

Kis aylarinda en énemli sorunlardan bir tanesi don korumasi-
nin aktif kalmasinin saglanabilmesidir. Acik ortamlara (balkon
v.b.) monte edilen kombilerin ic ortamda montaji yapilan ci-
hazlara gére donma riski cok yuksektir. Sistem don korumasi-
nin aktif olabilmesi icin elektrik sigortasinin ve gaz vanasinin
acik olmasi gerekir. Sistem, don korumasina ihtiyac duydu-
gunda cihaz sistem sicakligini minimum dereceye getirene
kadar yanma meydana getirecektir. Yeterli gaz veya elektrik
olmamasi durumunda yanma olusmayacak ve cihaz donma
riski tastyacaktir.

Yogusmali cihazlarda kombinin donma riskine ilave olarak
yogusma giderinin ve gider agzinin donmamasi icin gerek-
li onlemlerin alinmasi gerekir. Yogusma gideri uygun capta
olmali ve izolasyonu yapiimis olmalidir. Yogusma suyunun
ondnde herhangi bir engel bulunmasi halinde yogusma suyu
cihaz icerisinde birikecek ve yanmayi engellediginde sistem
don korumasi gerceklesmeyecektir. Hem kurulum hem de
kullanim sirasinda don meydana gelecek sicakliklarda bu du-
rumun gozlenmesi dnemlidir.

Hermetik Baca Sistemine Sahip Kombilerde Tozlanma

Hermetik bacaya sahip tim kombiler, yanma icin gerekli oksi-
jeni dis ortamdan alir. Dolayisiyla kombiniz, dis ortamdan toz
vb. klicik parcaciklari da icine cekebilir. Toz, zaman icerisinde
fan kanatlari Gzerinde tutunarak sese ve/veya sikismaya bagli
bozulmaya; yanma devrelerinde verim kaybina neden olabilir.

Tesisat Suyunun Kirlenmesi

Tesisat icerisinde dolasan suyun kirlenmesine bagl olarak
kombi donus filtrelerinde daralma ve bu daralmaya bagli
sirklasyon zayiflamasi sonucunda son radyattrlerde isinma
sorunu olusabilir. Eger kombinize uzak olan radyatérlerin ta-
maminda veya bir kisminda isinmama sorunu goruyor iseniz,
bu durum sirkllasyonun zayifligina isaret eder. Tesisatin do-
nUs hattr Gzerinde kombiye yakin bir noktada filtre kullanil-
masi kombinizin korunmasi icin énemlidir. Bakim sirasinda bu
fitreler yetkili servisler tarafindan kontrol edilerek temizlenir.

Seneler icerisinde bakimsiz zorlu sartlarda ve yogun olarak
kullanilan cihazlarin parcalarinin ariza yapmasi dogaldir. Par-
ca émdurlerini uzatmak icin sartlarin uygunlugu ve temizligi
yetkili servisler tarafindan yillik olarak kontrol edilmelidir.
Yetkili olmayan servisler tarafindan yapilan mudahaleler
ve uygun olmayan degerlere sahip parcalarin kullaniimasi
cihazinizin saglikli, verimli calismasini engellemekte ve en
onemlisi kullanici hayatini tehlikeye atabilmektedir. Kombi-
nizin bakiminin ve ariza hallerinde gerekli tim mudahalele-
rin cihazlar hakkinda yeterli egitimini almis yetkili servislere
yaptirilmasi gerekir.
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Schneider Electric Enerji Verimliligi Mudtrd Mahmut Dede:

“lurkiye, Enerji Verimlilig

1\ 1

le 2030 vilina

kadar 2 milyon Kisiye istindam saglayabilir’

Schneider Electric Enerji Verimliligi MUdurt Mahmut Dede, Turkiye'nin
enerji verimliligi potansiveline dikkat cekerek, “Ulkemizde enerji verim-
iligi potansiyelinin en az %25 oldugu gorultyor. Bu potansiyel yan is-
lerle birlikte yilda 150 bin kisiye is imkani yaratabilir” diye konustu.

Schneider Electric Enerji Verimliligi Mudart Mahmut Dede,
bu yil 7.si diizenlenen Yesil is Konferansi‘'nda ‘Degisimin
Yeni Paradigmalari ve Farkl Acilardan Enerji Verimliligi
Oturumu’ adli oturumda, issizlik konusundan yola cikarak
enerji verimliliginin istihdama olan etkilerine vurgu yapt.

Dede, tim dunyada daralan bir istihdam piyasasi oldugunu
belirterek, “Krizler ve iklim degisikliginin getirdigi sektorel
degisimler istihdam talebinin azalmasina yol acmaktadir.
Ulkemizde enerji verimliligi potansiyelinin en az %25 ol-
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dugu gorultyor. Bu potansiyel yan islerle birlikte 150 bin
kisiye is imkani yaratabilir. Kalkinma Bakanligi'na gore; sa-
dece enerji verimliginin, butln sirecleri Turkiye'de yapil-
mak kaydiyla 2030 yilina kadar 2 milyonun Uzerinde bir
istihdam olusturacagini hesaplandi” dedi.

ALMANYA'NIN HEDEFi, YILLIK 25 BiN iSTIHDAM
Avrupa Birligi'nin 2030 hedeflerine vurgu yapan Dede, bu
hedeflere gore sera gazlarinin azaltilmasinda mevcut bi-
nalarin iyilestirilmesinin énemli rolG oldugunu belirterek,
binalarin iyilestiriimesinde dogrudan istihdam rakamlari-
nin ciddi sekilde arttigini ifade etti. Dede, "Almanya 2001-
2006 yillari arasinda konutlarda kapsaml bir iyilestirme
programi uyguladi. 5,2 milyar dolarlik kamu tesviki sag-
ladi. 20,9 milyar dolarlk yatirnm gerceklestirdi. Bu strecte
342 bin apartmani enerji verimliligi acisindan iyilestirdi.
Toplam 4 milyar dolar tasarruf edildi. Ayrica vergi geliri ve
istihdam da saglandi. Bu uygulama, Almanya’nin emisyon
azaltimina %32 katki sagladi. Almanya Hikumeti, 2005'te
bu programi yeniledi ve her yil 2 milyar dolara cikardi. Boy-
lece her yil 25 bin kisiye istihdam hedefi belirledi” seklinde
konustu.

ABD, ENERJi VERIMLILIGIYLE 1,5 MIiLYON KiSiYE
iSTIHDAM SAGLADI

Schneider Electric Enerji Verimliligi Madard Mahmut Dede,
ayni ydéntemle ABD ve diger Ulkelerin de yeni is imkanlari
yarattigina dikkat cekerek sodyle konustu: “Amerika‘da fo-
sil yakit enerji tiketiminin artis hizinin déismesi sonucunda
yaratilamayan bir ise karsilik Enerji Verimliligi alaninda 50
yeni is ortaya ciktl. AB, enerji verimlilik potansiyeliyle yak-
lasik 1 milyon yeni is imkani dogmasini sagladi. Dinyada
1970'lerden bu yana 20 milyar dolar civarinda yatirima
aracilik edildi. ABD'de 1972 — 2006 yillari arasinda 45 mil-
yar dolar enerji verimliligi yatirimi ile 56 milyar dolar enerji
tasarrufunun yani sira 1,5 milyon tam zamanli is imkani
yaratildi.”
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Universiteli gencler fuha Istanbul’da

Avrupa'nin ilk, dunyanin en buyuk iklimlendirme deneyim merkezi ola-
rak faaliyete gecen Daikin Solution Plaza fuha Istanbul, Universitell
genclerden blyUik ilgi gdriyor. Gengler fuha istanbul’da istma, sogut-
ma, havalandirma, enerji verimliligi ve yeni iklimlendirme teknolojilerine
yonelik tum uygulamalarn bizzat deneyimleme firsati buluyor.

Ticari yatinnmailardan bireysel kullaniclya kadar tim ziyaretci-
lerine iklimlendirme teknolojilerini deneyimleme firsati sunan
Daikin Solution Plaza fuha istanbul, genclerin buytk ilgisini
cekiyor.

Gectigimiz Eylil ayinda acilisi gerceklesen fuha istanbul’un ilk
ziyaretcileri ise Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
dgrencileri ile istanbul Kiltdr Universitesi iklimlendirme ve So-
gutma Teknolojileri BoIUmud égrencileri oldu.

Rehber esliginde yaptiklari fuha turu ile iklimlendirme sek-
térindeki son uygulamalara iliskin bilgi alan gencler, Daikin
Genel Mdudar  Yardim-
asi Zeki Ozen ve fuha
istanbul  Mudara Ugur
Sertan’dan da bilgi aldi-
lar. Bir yapida uygulana-
bilecek her turlt iklim-
lendirme ¢6zUmUunu bir
arada goren gencler, ik-
limlendirme teknolojileri-
nin yasam konforumuza
nasil yansidigini da biz-
zat deneyimleme firsat
buldu.

Gelecekte iklimlendirme
sektérine atilmayi plan-
layan gencler acisindan
fuha istanbul’'un essiz bir
deneyim firsati  sundu-

guna dikkat ceken Daikin Genel Miidir Yardimaisi Zeki Ozen,
sunlari sdyledi: “fuha istanbul, okullarinda aldiklari egitimi des-
tekleyen bir deneyim firsati sundugu icin, genclerimizin ilgisini
cekiyor. Merkezimiz faaliyete gectigi bir ay sdresince kurumsal
musterilerimizin yani sira Universiteli genclerimizi de agirlamaya
basladi. Bugtinden iki ay sonrasina randevu alarak, fuha istanbul
programina dahil olan Universiteli genclerimiz var. Bu genclerimi-
zi fuha istanbul’da agirlamaktan biytk mutluluk duyuyoruz.”

Haftanin bes glnul, randevu alarak konusunda uzman reh-
berler esliginde gezilebilen merkez, yatirrmci, mimar, mihen-
dis gibi sektor profesyonellerinin yani sira bireysel kullanicinin
da iklimlendirme konusunda merak ettigi tim sorulara yanit
veriyor. Iki kattan olusan ve toplam 2.000 metrekarelik alana
kurulan Solution Plaza, inverter teknolojisinden yenilenebilir
enerji sistemlerine, ses seviyesinden akilli g6z teknolojisine ik-
limlendirme cihazlarinin inovatif c6ztmlerini deneylerle ziya-
retcilerine aktariyor.
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Hasan Besim KORUR

isletmeler degisen ve ge-
lisen dUnyada varliklarimi
surddrebilmek icin, diger
isletmeler ile bir rekabet
ortamina girerler. Bu reka-
bet ortaminda birbirlerine
Ustunluk saglayabilmek icin yeni alternatifler
ve farkliliklar bulmak, yaratmak zorundadir-
lar. CUnkd, geleneksel ve klasik yontemlerle
ticaret yapmak, faaliyetlerini strddrmek ve
mevcudiyetlerini korumak icin kafi gelme-
mektedir. Bunun icinde surekli olarak yeni-
lenmek, yenilesmek hatta mevcut durumun
bir adim 6ntinde olmak gerekmektedir. Bu
nedenledir ki, var olmak ve mevcudiyetini korumak isteyen tim is-
letmeler iyi bir seklide yonetilmek icin, kendilerini hep daha ileriye
tasiyacak kisi ya da kisilere ihtiyac duymaktadirlar. Bu ihtiyac duyu-
lan kisi ya da kisilere ydnetici mi yoksa lider mi denir?

Pekiyi liderlik ile yoneticilik ayni seyler degil midir?

Bu iki kavram ilk bakista ayni imis gibi gézikse de tamamen farkli
anlamlar icermektedir.

Yoénetici; Ortak amaclar icin tanimlanmis islerin, baskalari tarafindan
en etkin bir sekilde yapilmasini saglayan, takip eden ve kontrol eden
kisidir. Yonetici bu gorevini ifa ederken siki bir disiplin ve baski poli-
tikasi uygulayabilir. Yonetici ayni zamanda girisimci yani isletmenin
sahibi veya ortadi da olabilir.

Yoneticilik hayatta hemen herkesin sahip olmayi arzu ettigi, fakat
gereklerini genellikle yerine getiremedigi bir mevkidir. Yonetici, ma-
kaminin bir orkestra sefi pozisyonunda oldugunu, orkestranin cala-
cagl parcanin ancak kendisinin ydnlendirmesi ile mtkemmel sunu-
labilecegi distncesindedir.

Lideri, baskalarini hedefler dogrultusunda etkileyerek onlara ilham
verme yetenegdi olan kisi olarak tanimlayabiliriz. Liderlik s6zcigunu
ise, liderin yapmis oldugu is, yani eylemler olarak ifade edebiliriz. Bir
baska sekilde ise liderligi beyinde devrim yapan ve herkesi pesinden
strikleyen fikirler ve ruhlar riizgari olarak da ifade edebiliriz.

Bir diger tabir ile de, liderligi baskalarini micadele etmeye deger
amaclar ugruna etkileme ve ilham verme yetenegi olarak da tanim-
lamak mdmkunddr.

Lider; Ortak amaclara yonelik tanimlanmis islerle sinirli kalmaz. Eki-
binin daha etkin calismasi icin uygun ortam ve sartlari saglar. Vizyon
belirler, esin — ilham kaynagi olur ve ayni zamanda da motive eder.
Lider, insanin baskalarindan aldigr bilgilerle bilgili olabildigini, ancak
sadece kendi akli ile akilli olabildigini bilir. Bu nedenle cevresine da-
nisir, ancak son karari tim sorumlulugu Uzerine alarak hep kendisi
verir.

YONETICI BIREY BAZLI CALISARAK, BIREY HATALARINA
YOGUNLASIR.

LIDER SISTEMIN BUTUNU iLE UGRASIR, SISTEM HATALARINA
YOGUNLASIR.

YONETICI KIMIN HATALI OLDUGUNU ARASTIRIR.
LIDER NEYIN HATALI OLDUGUNU ARASTIRIR.

YONETICI BEN DER.
LIDER BIZ DER.

YONETICI YAPIN DER.
LIDER YAPALIM DER.
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Lider ve Yoneticl

S)

YONETICI YONETIR.
LIDER YONLENDIRIR.

YONETICi MISYONLA ILGILIDIR.
LIDER VIZYONLA ILGILIDIR.

YONETICI ISLERI DOGRU YAPMAKTAN ZIYADE, DOGRU ISLER YAPAR.
LIDER PROBLEM COZMEK YERINE, YARATICI ALTERNATIFLER URETIR.

YONETICI NASIL YAPTIRILACAGINI BILIR.
LIDER NASIL YAPILACAGINI BILIR.

YONETICI GENELLIKLE RISK ALMAZ.
LIDER HAYAL KURAR VE RISK ALIR.

YONETICI ISLERI YAPTIRMAK iCiN YETKISININ GUCUNU KULLANIR.
LIDER INSANLARLA [Yi GECINIR VE ONLARIN DESTEKLERINI ALIR.

YONETICI HERKESIN UZERINDE, KENDI KENDINE YETTIGINI VE HER
ZAMAN DOGRU OLDUGUNU DUSUNUR.
LIDER iYi BIR TAKIM OYUNCUSUDUR, KOCTUR VE AKIL VERICIDIR.

YONETICI SAYGI GORMEK ISTER.
LIDER SAYGIYI HAK EDER.

Yonetici mevcut durumu koruma yanlisi iken, lider stirekli olarak de-
gisimden yana olup, 6rglte yon vermektedir. Bunun yani sira lider
takim calismasina dnem vererek yapilari organize eder ve sistem ku-
rar. Lider kendisi bir 6rnek teskil eder, yonetici ise ¢zellikle finansal
metodlar kullanarak kontrol eder.

Yonetici, stil olarak otokratik olup, geleneksel sinifa aittir. Bu tip,
etkisini genellikle kisisel yeteneklerinden cok, isyeri yetkilerinden
alirlar. Lider ise demokratik bir stil izlemektedir. Liderler astlarinin
yaptiklarina karismazlar, onlari islerinde serbest birakirlar ve izlerler.
Sadece gerek gordikleri yerde ydnlendirici olarak rol alarak, reh-
berlik ederler.

Yonetici korkudan, lider sevgiden sayilir.

Bir liderin sahip olmasi gereken en biyik, en énemli 6zellik ka-
rizmasidir. Bunun yani sira liderin tutkulu, yenilikci, durUst ve risk
alabilme gibi sahip olmasi gereken bircok 6zelligi bulunmaktadir.
Liderlik, yonetim kademesinin en tepesinde olmak degildir. Stephan
Covey'e gore lider " Zor kosullara g6gus gererek en yiksek agaca
cikip, tepeden bakarak, yanlis ormandayiz diyen kisi" dir.

Lider astlarina sempatik, sirin gérinup, el sallayan, giltictk dagitan
ve onlarin her istegini yaparak isletmenin en tepesinde kalmayi ba-
saran kisi degildir. Lider ayni zamanda deger yaratan kisi olmalidir.
insanlar liderler icin, yarattiklar degerlerin arkasindan gidilmeyi hak
eden kisiler olarak distnmelidirler.

Liderin isleri yaptiracak icsel ve kendilerine has gticleri vardir. Liderler
takim olustururlar, onlara gulc verirler. Bu sekilde insanlarin icindeki
gizli potansiyellerini, glc ve yeteneklerini disa cikartmalari icin ce-
saret verirler ve sonuc olarak da daha ylksek verim elde ederler.
Liderler zor karalari almaktan korkmazlar.

Liderler, baskalarinin ihtiyaclarini kendi ihtiyaclarinin Gzerinde tutarlar.
Bu durumda; Zimbabwe ‘nin Harare sehrindeki hilkumet binasinin
duvarinda asili bir posterde yazdigi gibi

iYi BIR LIDER OL,
YONETICi DEGIL!.
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Uygulanan i1sitma ilkesi, glinesin isitma
ilkesiyle kiyaslanabilic Kizilotesi 1simmin
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Endiistriyel Isitma
Ekonomik Céziimler

Schwank; her tirld ticari binaya uygun ve
kisiye dzel cozimler sunan enerji
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daha rahat hissedecek ve satislariniz
artacak.
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glindem

Kurumsallasma ve Stratgj

ecen ay ISO-KOS-
GEB  binyesinde
“Kurumsallasma”
Gzerine bir egitim
verdim.  Program
ilan edildiginde o
kadar cok basvuru oldu ki, zo-
runlu olarak basvurularin 5'te
1'ini kabul edebildik.

Bu satirlar takip edenler,
benim sirketlere management
ve satis stratejisi hazirlayan biri
oldugumu bilirler. Ayni zamanda
ayrica da, 6zellikle management
ve satis konularinda egitim prog-
ramlari verdigimi... Dogrusunu
soylemek gerekirse, ne kadar bil-
gili olursaniz olun, tecrtibeniz ne kadar genis olursa olsun iyi
bir egitimcinin temel &zelliklerinden birinin, yaptigi egitim
programlari sirasinda birseyler 6gretirken, 6grenmeyi de bil-
mesidir.

Erol KOG
www.northstar-bgs.com

Birseyler 6grendigimi hissetmedigim programlar-
dan hicbir zaman zevk almadim. Bunun sayisi Turkiye, ingil-
tere ve Fransa Uzerinden 25 senelik bir zaman diliminde bir
elin parmak sayisini gecmez.

Buna karsilik cok sey 6grendigim hissettigim za-
manlar da olmustur!

Tabi birseyler 6grenmek ifadesini biraz acmam ge-
rekiyor. Ogrenmek derken mutlaka bilgi anlaminda bir sey
dgrenmeyi kastetmiyorum. Ornegin katiimailardan birinin
sordugu bir soru veya katilimcilardan birinin anlamadigi bir
konu ya da katiimcinin o gine kadar yanlis bildigi bir ko-
nunun sizin soézleriniz Gzerine ortaya cikmasi ve bunu sizinle
tartismasi, aslinda sizin birseyler 6grendiginiz veya 6gren-
meniz, Uzerinde disiinmeniz gereken bir nokta olabilir.

iste ISO-KOSGEB egitimi sirasinda birseyi fark et-
tim: Katilimcilar, kurumsallasmak ile strateji kavramini karis-
tiriyorlardi ve kurumsallasmalari halinde sorunlarinin ¢6zu-
lecegini zannediyorlardi!

Bunu fark ettigim anda program akis planinda hic-
bir degisiklik yapmaksizin, kurumsallasma ile strateji birbi-
rinden ayirmalari gerektigi konusunu aklimdan hic cikarma-
yarak soyleyeceklerimi kafamda otomatik olarak yeniden
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dizenledim ve egitimi 6yle tamamladim. Bu calisma sirasin-
da labirent(bir vak'a calismasi) calismasinin egitimin amaci-
na ulasmasina cok yardimci oldugunu belirtmem gerekiyor.
insanlarin, ilkdnce buyuk bir saskinlik yasadiklarini misaha-
de ettim; arkasindan da kendilerine strekli soru sordukla-
rint. ikinci glin, o ana kadar benim séz vermelerim disinda
hic konusmayan, surekli dinleyen, not alan, diger Kkisileri
dikkatle izleyen Erenler Medikal’in patronu Ali Riza bey bir
soru sordu: “Erol bey 6yle anlasiliyor ki, tek basina kurum-
sallasma sadece bir dizenleme demek; strateji ise, belli bir
hedef(ler yumagi) icin kurumsallasmayi da iceren, bir kuru-
lusun kendini organize etmesi ve faaliyet gostermesi demek!
Bence bugin bunu tartisalim.”

Arkasindan, SGM EVENT'in patronu Sella Ayar s6z
aldi: “Erol bey biliyor musunuz, din aksam sadece labirent
calismasini dustindim. Anladim ki sirketler buytk oranda
bosa kurek cekiyorlar ve yasadiklari sorunlarin sorumlusu,
aslinda stratejik disinememeleri... Kurumsallasarak herseyi
cdzduklerini saniyorlar.”

“Evet” dedim. “Cok dogru bir tespit, bugtn Ali
Riza ile Sella’'nin yaptiklari tesbitlerden devam edecegiz.”

Kurumsallasmak bir organizasyon ve aslinda belli
sistematik icinde calisma demektir. Bunun maliyeti disdren
bir etkisi vardir. En son tahlilde kurumsallasmak, karar me-
kanizmasindan keyfi durumun ortadan kaldirilmasi halidir.

Strateji ise, sizin nereye gideceginiz; nasil gidece-
giniz, bu surec icinde neyi temel alacaginiz, nelerden ka-
cinmaniz gerektigi vb... ve hangi yolu izleneceginize ve
kaynaklariniza bu strecte nasil kullanacaginiza ait bir yol
haritasi ya da modeldir.

Bu nedenle zaten stratejik yapilanma ve stratejik
yol haritaniz, kendi icinde kurumsallasmayi da icermektedir.

Musterilerimize bu noktayr daha anlatmamiz gere-
kiyor. Bunun icin de, galiba insanlarin kendilerine daha cok
soru sormalarini saglamamiz...

Ancak soru soranlarin da yapmalari gereken bir sey var:
Sizce o nedir?

Sorulariniz icin:
erol_fb@hotmail.com ve
erolkoc@northstar-bgs.com
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yeni pazarlama

5 dakikada hap gibl sosyal medya icin

onemli rakamlar

Yillardir pazarlama konu-
sunda egitimler vermek-
teyim, fakat son dénem-
de bu egitimler ile ilgili
egitim verdigim kitlede
o6nemli degisiklikler meydana geldi.
Artik pazarlama egitimlerini sadece
buyuk isletmelerin yoneticileri almi-
yor, kiicUk ve orta buydklukteki bircok
isletme icin de pazarlama artik cok
degerli hale geldi. Dolayisiyla bu islet-
melerin sahipleri ve yoneticileri pazar-
lama egitimlerine ciddi anlamda katil-
maya basladilar. Bu egitimler sirasinda

o

\L% '.

Dr. Zeki YUksekbigili
Pazarlama Danismani ve Egitmen
yuksekbilgili@gmail.com
http:// www.yuksekbilgil.com

ozellikle KOBI'lerin, sayisal devrimi
anlamak ve yorumlamakta gucltkler
yasadigini anladim. KOBI yoneticileri
sayisal pazarlamanin bir seyler ifade
ettigini anlamis durumdalar ama hala
geleneksel pazarlama kanallarindan
da uzaklasmak istemiyorlar, bu da 6zellikle sosyal medya ve
pazarlama iliskisini kurgulamalarinda problemler yaratiyor.

Tam da bu noktada, &zellikle Turkiye'de sayisal devrim sonrasi
pazarlama yapmak isteyen herkes icin tamamen durum tespiti
amach bir makale hazirlamaya karar verdim. Tim resmi merak
edenlere sadece 5 dakikada gosterebilecek, farkli kaynaklardan
verileri bir araya getirerek hazirladigim, hap gibi bir makale. .. Emi-
nim isinize yarayacaktir.

e TUrkiye genelinde internet erisim imkanina sahip hanelerin ora-
ni 2015 yilinda %69,5 oldu .

e Kullanicilarin %35'i bir bilgisayardan, %240 ise bir mobil cihaz-
dan Uriin satin almadan énce arastirma yapiyorlar.

¢ 2015 yilinda ilk 6 ayda internet kullanan bireylerin internet tize-
rinden kisisel kullanim amaciyla mal veya hizmet siparisi verme ya
da satin alma orani %33,1 olarak gerceklesti.

e Bir Turk kullanici ortalama olarak gtinde 4,5 saatini internette
geciriyor (bir baska arastirmaya gore Turk insani ortalama 4,5 sa-
atini TV seyrederek geciriyor) ,

e Turkiye'de en cok kullanilan sosyal aglara bakildiginda Facebo-
ok (%44) , Youtube (%38) Twitter (%15) ilk Gcl olustururken,
onlari Instagram (%9) ve Linkedin (%5) takip ediyor.

* Facebook kullanici hesaplarinin %57'si, Twitter kullanici hesap-
larinin ise %59'u kadin .

e Turkiye'de TV izleme esnasinda kullanilan cihazlar su sekilde
siralaniyor; mobil telefon (%64), laptop (%53), tablet (%28) ve
masalstl bilgisayar (%17) . Yani TV izlerken bile sayisal medya
etkisindeyiz.

Saninm Tarkiye'de sosyal medya pazarlamasinin neden 6nemli
oldugunu ve yapisini anlamak icin bu kadar istatistiki bilgi yeterli
olacaktr.

Bir diger 6nemli konu da sosyal medyada pazarlama yaparken
dikkat edilecek 6nemli sayilardir, zira pazarlama mesajinin basarili
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olabilmesi icin bu sayilar bilmek calismalarinizda fark olusturabil-
mek icin énemli olacaktir:

e Bir tweetin ideal uzunlugu 71-100 karakter arasinda olmali-
dir (100 karakterden uzun olan tweetlerin okunma, begenilme
veya paylasilma yUzdesi -engagement rate-, 100 karakterden kisa
olanlara gore %17 daha az),

* Bir facebook mesajinin ideal uzunlugu 40 karakterdir (40 karak-
terden kisa mesajlar, uzun olanlara gére %86 daha fazla okunu-
yor, begeniliyor veya paylasiliyor),

* Bir Linkedin postasinin ideal uzunlugu 16-25 kelimedir,

* Bir Youtube videosunun ideal uzunlugu 3 dakikadir (Youtube'da
en cok izlenen 50 videonun ortalama slresi 2 dakika 54 saniye).

Gelelim bir diger 6nemli konuya; artik sadece bir mecrada sosyal
medyada aktif olmak kesinlikle bir ise yaramiyor. Bir baska aras-
tirmaya gore 2014'te 16-64 yas araligindaki kullanicilarin %91i
Facebook, Twitter, Youtube veya Google+'t ziyaret etti, Ustelik
% 19'u bu dért mecrayi da kullandi . Dolayisiyla artik sosyal med-
yada pazarlama yapmak isteyen isletmelerin birden cok mecrayi
kullanmasi ve en énemlisi her mecranin 6zelligine gore farkli bir
mesaj hazirlamasi bir gereklilik halini aldi.

Sosyal medyada pazarlama yapmaya baslamadan énce su adim-
lar konusunda muhakkak emin olun;

* Hedefiniz nedir?

e Hedef kitleniz kim?

e Rakipleriniz neler yapmis? Neler yapiyor?

¢ Hangi sosyal mecralarda yer alacaksiniz?

* Her sosyal mecra icin mesajiniz ne olacak? Stratejiniz ne olacak
(paylasim, etkilesim, konusma, vb.)

e Etkilesimi (yorumlar, sorular, sikayetler, vb.) nasil ydneteceksiniz?
e Sonucu nasll dlceceksiniz.

Bu adimlar konusunda kendinize tatmin edici cevaplar vermeden
ewvel sosyal medyada pazarlama yapmaya baslamayin, unutma-
yin internette yer almis, sosyal medyada paylasilmis isletmeniz ile
ilgili bir bilgiyi silmek gercekten pahali ve zaman alan bir ugrastir!
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ayin dosyasi

Bir sektorun basar:

hikayesi: ISISO

isyerlerini kapsayan toplam kapali alan
Yedek Parca Uniteleri kapal alani

idari ve Sosyal Tesis Kompleksi kapali alani:
isyeri sayisi :

Cesitli kiictk sanayi kollarina ait sanayi sitelerinin bulunma-
sina karsin Dolapdere gibi sehrin merkezinde kalan ya da
istanbul’'un degisik bélgelerine dagilmis olan isitma, sogut-
ma, havalandirma sektérinde Uretim yapan firmalari bir cati
altinda toplamak ve glinin ihtiyaclarina uygun, modern ve
teknik sartlari iceren birer is yerine sahip olmalarini sagla-
mak ve bu toplulugun genel hizmetlerini karsilayacak te-
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: 104.058 m?

1.300 m?
5.175 m?
436 Adet

sisleri icine alan bir sanayi sitesi kurmak icin bir araya gelen
sektértin énde gelen isimleri,16 Temmuz 1986 Tarihinde bir
yap! kooperatifi kurarlar. Sinirli Sorumlu Isitma Sogutma Ha-
valandirma Site isletme Kooperatifi'nin kurulus ana amaci
olan ortaklarini birer isyeri sahibi yapmanin yaninda, teknik
bilgi ve gorgdlerini arttirmak, modern Uretim yontemlerin-
den faydalanmalarini saglamak, isbirligi ve uzmanlasmanin
gerceklesmesi icin calismalar yapmak ve mesleki gelismele-
rini arttirmaktir. insaat siresi icinde ve sonrasinda bunlari
gerceklestirmek icin bir cok calisma ve gayretler gosterilir.

Bu amaci gerceklestirebilmek icin TEM Otoyolu yaninda Bu-
yukcekmece, Hosderekdyl Mevkiinde toplam 172.200 m?
Arsa alinarak 1989 Agustos ayinda kooperatifin temeli atilir.
iki etapta tim site insaati gerceklestirilerek 1994 yili sonun-
da asagidaki buyukltuklerden olusan sanayi sitesini kullani-
ma acilir.

Kisa ve kaba hikayesi boyle baslar ISISO'nun ama hikaye
aslinda Turkiye iklimlendirme sektoriniin de hikayesidir. Ve
ayni zamanda birlik ve beraberlik icerisinde hareket etmenin
basarinin temelini olusturdugunun da 6zel bir 6rnegidir.



ISISO Sanayi Sitesi Kiclk Yapi Kooperatifi 1986 ‘da Neca-
tibey caddesinde kiictk bir biroda; Umit Ulgen, Hiseyin
Siranli, Ali Metin Duruk, Mehmet Caliskan, Ayhan Erhan,
Orhan Turan ve Ali Goncu tarafindan kurulur. Kurulus Ana
Sézlesmesinde ilk Yonetim Kurulu Uye’leri; Ali Metin Duruk
(Baskan), Umit Ulgen (Sayman), Huseyin Siranli (ye) olur-

ayin dosyasi

ken, ilk Denetim Kurulu Uye'leri; Mehmet Caliskan, Orhan
Turan ve Ayhan Erhan olur. Kooperatif 12 Mart 2005 ‘de
tur degisikligine giderek isletme kooperatifi olur. isletme ko-
operatifinin ilk Yénetim Kurulu Uye'leri; Bayram Kémirci
(Baskan), M. Metin Terzibasioglu (2. BASKAN), Yilmaz Kes-
kin (Sayman), Levent Aydin (Uye) ve Cem Savar (Uye)'dan
olusur. isletme kooperatifi ilk Denetim Kurulu Uye'leri ise;
Kamil Ergeldi, ismail Engin Akel ve Cemal Yilmaz olurlar.
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ayin dosyasi

SISO sektortn gucunun birlestiriimesidir

Metin Duruk: ISISO ile bizim amacimiz; ortak bir sinerji olusturmak, or-
tak egitim vermek, ortak sunum yapmak, ortak toplantilar yapmakti or-
tak sinerji yaratmakti, Kisaca gucu birlestirmekti ve bunu da basardik.
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ISISO'nun hikayesi bir anlamda Tark iklimlendirme sektéru-
ndn hikayesidir. Birlikte hareket etmenin, kurumsallasmanin
hikayesidir. Bu hikayenin kahramanlarinin basinda bircok
sektorel olusuma da onciluk eden ve hala 6nculik etmeye
devam eden Metin Duruk geliyor.

B SISO gibi bir sanayi sitesini kurma fikri nasil ortaya ¢ik-
t1? Yanhg bilmiyorsam sektorde bir ¢ok olusuma oldugu gibi
ISISO’nun kurulusuna da siz onciiliik etmissiniz.

Bazi arkadaslarla birlikte oncilik ettik. ilk kuruculardan
Umit Ulgen Bey etkin bir sekilde bu isin pesinde kosturdu.
Sektérde o dénem, bu yénde bir talep olusmustu. Kucik
sanayi siteleri kurma furyasi baslamisti. Sanayinin, 6zellikle
sanayi siteleri icerisinde olusmasi ve gelismesi modeli, ikitelli
ve diger bolgelerdeki sanayi siteleri bir model olusturdu. Biz
de “Bir kooperatif kurarak belediyeden sektoérimuzi des-
tekleyecek bir arsa tahsisi alabilir miyiz? dustncesiyle ca-
lisma baslattik fakat siyasi ve baska nedenlerden boyle bir
olasiligin gerceklesme ihtimalinin oldukca dustk oldugunu
gorduk. Bunun Uzerine kendimize arsa aramaya basladik.
Arsayi kendimiz bulup, projeyi kendimiz gelistirelim dedik.
Haritalar Gzerinde calisarak bize uygun olabilecek boélgeleri
aradik ve ISISO’nun su anda bulundugu Hosdere Bélgesi'nin
ve cevresinin bize gelecek icin de en uygun yer olacagini
dasindik. E-5 karayoluna yakindi. O zamanlar hentz Tem
Otoyolu yapilmamisti. Ancak projelendirilmisti o bolgede
arsa alabilmek icin emlakcilar ile gériismeye basladik. Bélge
askeri bolgeydi ve su anda Tilyap'in bulundugu bdélgeden
yani Blyudkcekmece'nin Ust noktasinda giriste askeri kontrol
vardi, oraya giderken “Nereye gidiyorsunuz” diye sorarlardi.

ARSA SATINALMAYA BASLADIK

Oradaki koylulerden arsalari asama asama, parca parca top-
lamaya basladik. ilk arsalari m?'si 1 Mark’a aliyorduk, en
son aldigimiz arsalarin m?'si ise 25 Mark'a kadar cikmisti.
Bildigim kadariyla ortalama 4-5 Mark -su anda yaklasik 2,5
Euro m? - fiyatiyla arsalarimizi almis olduk. Bu sanayi bolge-
sinin tim altyap! yatinmlari dahil olmak Gzere hicbir nokta-
sinda devletten en ufak bir destek alinmadi, bilakis belediye
ve devlet tarafindan kostek olundu. Hatta arsamizin yarisi
bizden alinmak Uzere bir proje gelistirildi, o siralarda cok
zorlandik ama bereket, o dénemde Dalan’in secimi kaybet-
mesi ve S6zen'in gelmesiyle arsalarimizin timune sahip ci-
kabildik. Yoksa arsalarimizin yarisini alip, askeri boélgedeki
arsalara yoénlendirerek arsalarimizi ayri bir kooperatife ver-
meyi hedefliyorlardi. O dénem belediyenin bu konularda
yetkileri vardi. Ancak biz o noktalarda adim adim ilerleyerek
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“1987 viinda ISISO'yu projelendirirken burada 100- 300 m?'lik yerler
projelendirdik. “300 m? veri kim alacak da dolduracak.” diyorduk. Oysa

daha biz sistemi bitirmeden firmalar bUyUdu ve o yerler yetmedi, insanlar
yanlarnndaki yerleri satin alip birlestirdiler 800, 1.000, 1.500 m?'ik yerler
olustu. CUnkU sektdr hizll bir dinamizm ve hareket halindeydi.”

projenin 6nce birinci kismini, bize ait olan kesinlesmis kismi-
ni gerceklestirdik. Diger kismin da mulkiyeti zaten bizdeydi
ama almak istiyorlardi. Projenin ikinci kismindaki arsalarin
ise tekrar bir yeminli heyet kurarak arsa degerlerini tespit
ettik ve isteyen Uyelerimizin arsalarini satabilmeleri, devre-
debilmeleri haklarini vererek bir calisma yaptik. Bunun sonu-
cunda cok enteresan noktalara geldik; bircok Gyemiz birinci
kisimdaki yatirnmlarinin hemen hemen tamaminin parasini
Mark bazinda arsadan geri aldilar.

Baslangicta Hosdere ve Hadimkdy taraflari insanlara uzak
geliyordu ama Mercedes'in oraya gelmesi, karsisina AlU-
minyumcular Kooperatifi'nin yapilmasi, Alkent’in, Tlyap'in
gelmesi, bolgeyi bir anda yeni sanayi sitelerinin, yeni olu-
sumlarin, sirketlerin 6nemli bir cekim merkezi yapti. Bizim
icin ise surpriz degildi. Bolgemiz yollarin kesisme noktasinda
ve gelisme bdélgesinde idi.

W Ikinci kisumda iiyeler boyle bir organizasyonun bir parcast
olmaktan neden vazgectiler?

Vazgecmek diyemeyiz, diger binasi zaten hazir, ona kavus-
mus. Girmis oldugu sanayi sitesinden bir dukkan almis, bir
de asagidaki sitede hissesi var, dedi ki; “Parami alayim, bu-
raya daha fazla yatinm yapayim.” cinkd buranin da degeri
cok yukseldi. Bu ytzden biz birinci kismini bitirirken, ikinci
kismini projelendirmeye basladik. ikinci kismini projelendirip
ortaya cikardigimiz zaman, bir dikkan diye yola cikip her-
kese iki dikkan vermis olduk. Bu durum Turkiye'nin toprak
rantinin bUydklGgunu gdsterir. Bu toprak rantinin sanayiden
saglanmasi pratik olarak mimkun degil. Biz sektérimizde-
ki ktclk ve orta sanayiciye dnclltk yaparak bu imkani sag-
ladik, bu imkanin sonucunda da 5-6 sene icerisinde boyle
bir pozitif sonuc ortaya cikti ve bu, cok kuclk birikimlerle
sonuclandinldi. O kadar kucutk birikimlerle sonuclandirildi
ki; 6rnegin benim fabrikamda calisan usta seviyesindeki ki-
siler aldiklari aylklardan buraya hissedar olarak girebildiler.
Bu insanlar emekliligimizde orda is yapariz diye girdiler 6de-
melerini yaptilar 100 m?'lik yerlerden dukkan sahibi oldular.
Cok enteresan bir asama gecirdik.

1987 yilinda ISISO'yu projelendirirken burada 100, 150, 200
ve 300 m?'lik yerler projelendirdik. “300 m? yeri kim alacak
da dolduracak.” diyorduk. Oysa daha biz sistemi bitirmeden
firmalar blyldu ve o yerler yetmedi, insanlar yanlarindaki
yerleri satin alip birlestirdiler 800, 1000, 1500 m?¥'ik yerler
olustu. Clnku sektdr hizli dinamizm ve hareket halindeydi.

M Siz tahmin edebiliyor muydunuz?

Ben sektortn bu kadar hizli buylyecegini disinmyordum.
Bizim daha &nce Bayrampasa'da 225 m*lik bir yerimiz vardi.
Orayi ilk kiraladigimda gérenler, “Burada ne yapacaksin, bu-
raya kamyon girer.” dediler, 1980'li yillarin basinda durum
bu sekildeydi. En bUylUk sanayici olarak kabul ettigimiz or-
ganizasyonlar 300-400 m?’lerde calisirlardi. Sanayi sektérd,
ozellikle iklimlendirme ve sogutma sanayi 1984 yili itibariyle
turizm sektorinin atiima gecmesiyle yeni bir ivme kazandi.
Turizm yatinmlari, soguk depolar, klimalar, havalandirmalar
noktasinda sektorde bir ihtiyac dogurdu. Yerli sanayi de bu
ihtiyaci karsilamak Uzere bir atilim icerisine girmek zorunda
kaldi. Bu noktada enteresan bir asama gerceklesti; talep bu
sekilde ortaya cikinca yerli sanayi bu ihtiyaci karsilamaya ca-
lisirken, Ozal'in turizm yatinmlarina yonelik olarak, komple
sogutma sistemleri ve komple iklimlendirme sistemlerini sifir
glmrukle getirebilme hakki ortaya cikti. Siz ise parcalarin
hepsini gimrikle aliyorsunuz, bunlari birlestirdiginiz zaman
gUmrukli oluyor ve bunu turizm tesisine satacaksiniz. Disa-
ridan getirdiginiz zaman sifir gtimrakla oluyor. Bu durum bir
kostek gibi goriinmekle birlikte baska bir akis yaratti. Tokar,
Alarko, Teba ve diger yapilarla birlikte altyapisi olan bir iklim-
lendirme sektoériinin know-how'i vardi, yetismis kadrolar
vardi. Bu yetismis kadrolar ve know-how, hizli bir sekilde
kictk kucuk tretimlerini gelistirmeye calisirken, bir taraftan
da uluslararasi firmalarin temsilciliklerini aldi ve ticaretini
yapmaya basladi. Hem disaridan getiriyordu, hem de Urete-
bildiklerini kendisi Gretiyordu.

B Disaridaki ana firmalar ve Tiirkiye’de olmak isteyen
firmalar ne diisiiniiyordu?

Tarkiye'de GrUnlerinin servisi verilmezse olmaz diye dustnu-
yorlardi. Bu ylizden gelip Tirkiye'de mevcut olan yetismis
yapiyla anlasiyorlardi. Bu mevcut yapi ise biziz yani iklimlen-
dirme Sektérl. Biz, bir taraftan Uretim, bir taraftan ticaret
yaptik. Hatta ticareti cok daha karli géren arkadaslarimiz
ticareti artirdilar. Ancak bunun yaninda disaridan sifir gtim-
rukle Urtnler girerken, yerli Urtnlerin kalitesi de disaridaki
drtnleri goérdiukce otomatikman ydkselmeye basladi. Bu,
inaniimaz hizli bir degisim getirdi. I1SISO’yu kurma asama-
mizda, organizasyonlar tam bir degisime girmeye basladi.
Bu degisimle birlikte firmalar bir taraftan para kazaniyor,
yatinmlara yetismeye calisiyor, bir taraftan ithalat yapiyor,
imalat yapiyor, servis hizmeti veriyordu. Degisimle birlikte
her sey cok hizli gelisti, firmalar cok hizli bayuduler. Bu hiz-
li blyUme de bizim ISISO’da projelendirdigimiz alanlari, bir
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anda kucuk hale getirdi. Tabi elimizdeki binalar ve arsalar
cok kiymetlendigi icin herkes de muthis bir kaynak kazan-
mis oldu. Su anda baktiginizda orandaki yatirmin toplam
degerleri 200-300 milyon dolar belki daha fazla ISISO ile biz
en az 200-300 milyon dolarlik kaynagr sektére kazandirmis
olduk.

B Oradan atélye talep eden kag firma vardi?

Baslangicta 400'e yakin birim ile baslamistik, 200-250 civa-
rinda kooperatif Uyemiz vardi. Burada ana amacimiz suydu;
orada ortak bir sinerji olusturmak, ortak egitim yapmak, or-
tak sunum yapmak, ortak toplantilar yapmak, kabaca gtict
birlestirmekti ve bunu da basardik.

B Peki, sonra ne oldu da siz ayrildiniz, firmalar ayrilip ayr
ayri devasa fabrikalar kurdular?

Ayrilmadik, oralar yetmedigi icin daha buyuk fabrikalar kur-
duk. Bircok firma hentiz oraya giremeden buyudd, 1SISO’da-
ki yerler yetmedi. Ornegin; Panel Sistem, orayi hala kullani-
yor ama asil blydk Uretim yine Tekirdag'daki fabrikasinda
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“Su anda sanayinin yapmasi gereken
sey; Turkiye'de Uretiimeyen drunler
nelerdir, bunlan inceleyip bunlan ya

kendi imkanlan ve know-how'iyla ya
da uluslararas ortakliklarla Turkiye'de
Uretilir hale getirmek.”

yapiliyor. Ornegin Tekso, Systemair HSK, Friterm, ODE vs. bu
firmalarin belli kismi ISISO’ya geldiler fakat benzer sebep-
lerden ayrildi, belli kismi hic gelmeden baska yerlere gitti
ama ISISO bir sekilde 1sitma sogutma ve klimacilarin énemli
Uretim merkezlerinden birisi oldu.

B O dionemler ayni zamanda sektoriin kurumsallagmasina
yonelik yapilan calismalarin hiz kazandig yillardur.

1993 yilinda iSKID’i kurduk. Ondan énce TTMD 1992 yilinda
kuruldu. Arkasindan diger derneklerimiz ve ISKAV vakfimiz
1997 yilinda kuruldu ve cok hizli bir degisim, déntstim nok-
tasinda geldik. Ciraklik okulu actik, onu yetistirmeye calistik
ama sistem hizla blyddd, ona yetisemedik. Firmalar kendi
egitim birimlerini kurdular. 1995 yilinda yapmis oldugumuz
arastirma sunu gosterdi; sektor cok hizli gelistirme goéster-
mesine ragmen cok zayif. Zayif olan noktasi da makineles-
meydi. Ozel makinelerimiz yoktu. CNC makinelerimiz, oto-
matik makinelerimiz, hicbir sey yoktu. Sektérde iki tane NC
makine vardi. O zamanlar otomatik makinelerden bir punc
almak, bir otomatik CNC almak, hidrolik giyotin almak cok
onemliydi. Fakat o arastirma pozitif olarak sunu gostermisti;
beyaz yakali ve mavi yakali oraninda sektériimizde muhen-
dislik inanilmaz yuksekti. Turkiye'de sanayinin cok ilerisinde
bir muhendislik vardi. Bu arastirmaya bagli olarak da sektor
kendisine hedef koydu ve dedi ki; ben makinelesecedim,
hizla otomatik makinelere gececegim. 1996-97 yilindan
itibaren hizli bir makinelesme basladi ve Tirkiye kendisine
Avrupa’nin Uretim merkezlerinden biri olma hedefi koydu.

BiZ BURAYI “BEYTULMAL” OLARAK GORUYORDUK

ISISO’da birinci kisim devam ederken, ikinci kisimda buydk
firmalar yer almaya basladilar. Mesela; Erbay Sogutma he-
men kendisine 1,200 m? civari bir yer aldi. HSK 2500-3000
m?'lik yer aldi. Bu firmalar kendilerini orada gelistirdiler.
ISISO ortaya cikarken butun profesyonel yapi; Yener Bey,
Savas Bey, Hiseyin Bey, bltln yonetim kurulu Gyeleri cok
fedakarca calistilar. Tamami huzur haklarini minimumda tut-
tu, gidis gelis paralarini dahi almadilar. Sonucunda da butin
altyapisi, arsa paralari dahil olmak Uzere, devletin herhangi
bir destegi olmadan Ust katlari 70.000 Mark’a bitirdik. Alt
katlar 55.000 Mark’la bitirildi. Su anda o ayni 300 m?'lik yeri
400 bin -500 bin Dolar'a ancak alabiliyorsunuz. Bu mebla-
gin icerisinde tim altyapilar, yollar, sosyal tesisler vs. her sey
var, bu inanilmaz ucuza cikarilmis bir degerdir. Biz burayi




“beyttlmal” olarak goériyorduk ve bize emanet edilmis bir
para vardi, o parayla en iyi kosullarda neler yapabiliriz soru-
suna odaklandik. Sonuna kadar pazarlikla en uygun kosul-
larda alimlarin saglanmasina calistik.

B ISISO ile ilgili unutamadiginiz bir aninizi

anlatabilir misiniz?

Biz 0 zamanda projelerimizi belediyelerden gecirme islerinin
hepsini kanunlara uygun bir sekilde yapmak icin yola ciktik.
Yener Eren Bey surekli belediyeye gidip geliyordu. Tabi biz
orada belediyede hic kimseye bir sey vermiyoruz, bir pay
o6demiyoruz, proje gecmiyor. Yener Bey sabah belediyeye
gidiyor, aksama kadar oturup geliyor. Sonunda Sayin Dalan
dedi ki; “Sizin asagidaki arsalarinizi baska bir kooperatife
verecedim.” Su anda Mercedes’'e bakan tarafta da bir yol
var, o yolun altindaki kismi da baska bir kooperatife vere-
cegini, bize ise ilerideki zaten bos olan askeri araziye ka-
dar olan bdlgeyi ve askeriyeden alabildigim kadar bolgeyi
verecegini, bunu kabul ediyorsak projemizin onaylanacagini
soyledi. Biz tam protokol yaptik yapacagiz derken secimler
oldu, Dalan kaybetti, S6zen geldi. Bu kez Sozen'e gidip
gelmeye basladik. Ayni stirec yeniden bastan basladi, Parti
degisti ama sistem ve beklenti degismedi. Proje ylurimdayor-
du, imar komisyonunda bir arkadasimiz vardi, ona dedik ki;
biz Dalan’dan ciktik, size geldik, bir senedir de sizle ugrasi-
yoruz, Sézen hala imzalamiyor, her sey de kurallara uygun.
Sonunda arkadasimiz projeleri aldi, bir sabah Sézen’in Flor-
ya'daki kdskine kendi eliyle gétirip kahvaltida durumu-
muzu anlatti imzalatip getirdi. Sunu séylemek istiyorum; biz
etik davranarak bir sey yapmaya calistik ama sistem o kadar
kokusmus ki; o sistemin icinde saglam ve temiz ylriimek
hakikaten zor.Etik konusu Tirkiye'nin en 6nemli konusu ola-
rak halen duruyor.

DEGERLERiIMiZ KAYBOLDU

Biz, bizden sonraki kusaklara bu etik davranislari devret-
mek zorundayiz ama ne yazik ki adalet de yok oldu, etik de
yok oldu, ahlak da yok oldu, degerlerimiz kayboldu. Bunun
icin blyUk GzUntd duyuyorum. Biz istesek Dalan zamanin-
da dahi birtakim calismalara baslayabilirdik ki herkes bunu
yapmamiz gerektigini soyllyordu ama biz kurallara uymak
icin baslamiyorduk. inanin cok zorluk cektik. Ornegin; birin-
ci kismi yaparken hafriyati atacak yerimiz yoktu. Once bizim
kendi arsamiz olan, Dalan’in alacagi arsayi doldurduk. Tabi
sonra o arsa bize geri dondu, bu sefer o arsadaki hafriyati-
mizi alip yolun karsisina, su anda mezarlk olan yere attik.
Yoldan gecerken bizim sitemiz goériinirda, hafriyatimizi ora-
ya atmak zorundaydik ctinkt tanim yok, kural yok, hakika-
ten cok zorlaniyorduk, neyi nasil yapacagimiz belli degildi.
Yonetim kurulu Gyeleri diyorlar ki; her sey kanunlara ve ku-
rallara uygun yapilacak.

Biz daha temel atamadan, bir tane kuyu acmistik. Teknik
Universite’de kooperatifin birinci genel kurulunu yaparken,
Gyelerin bir tanesi dedi ki; "Aylar geciyor burada bir sey
oldugu yok, bir kuyu acmislar, muslugundan su akiyor mu
akmiyor mu belli degil.” Sonradan actigimiz kuyularin hep-
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si kurudu, o kuyumuzdan hala su akiyor. Bitln sitenin su
ihtiyacini biz o kuyuyla karsiladik. Bu sekilde elestiri yapan
Uyelerimiz daha sonra bana gelip cok 6zlr dilediler. Gecik-
melerin bizim kanunlara ve kurallar uyma yéntemimizden
oldugunu anladilar.

FARKLI KULTURDEKI INSANLAR INANARAK BU
OLUSUMA GIRDILER VE HEP BiR ARADA OLDULAR
ISISO, benim emek verdigim bir organizasyondur ama tek
basima yaptigim bir is degildir. Dolapdere’'deki, Tarlaba-
si'ndaki, Karakdy'deki tim mdihendisler, ustalar, Ermeni
ustalarimiz, Yahudiler, bircok farkl kalttrdeki insanlar ina-
narak buraya girdiler ve hepsi bir arada oldular. Hatta o yiz-
den o esitligi kaybetmemek icin cok dikkatli davranislarda
bulunduk. Mesela; bizden cami istendi. Dedik ki; cami yapi-
lacaksa cami yapilmasini isteyen herkes kendi paralarini koy-
sun ve cami yapsin. Bu, ¢zellikle bizim toplumumuzda cok
zor sOylenebilecek bir cimledir ciinkd cogunlugun talebi di-
ger tarafa baskin geliyor. Biz orada o kadar demokrattik ki;
diger dinlerdeki arkadaslarimiz su soruyu sordular; o zaman
bunu benim verdigim parayla mi yapacaksin, bu dogru mu-
dur? O arkadaslarimiz genel kurulda bu soruyu sorabildiler.
Bugiin ulkemizde bunu soramiyorsunuz. iste orada herke-
sin birbirine saygili oldugu bir yapi vardi. Bu yapidaki herkes
Dolapdere, Tarlabasl, Karakdy tcgeninde bu esitligi gordugu
icin gonullice, fedakarca buraya katki sagladi ve kimse bir
gln bile “param nereye gidiyor” diye hesap sormadi. Her-
kes biliyordu ki; orada verdikleri her kurus para, en uygun
sekilde yerine gidiyor. Bu, cok cok énemli bir ortaklikti. Biz,
bunu cok glzel bir sekilde yurattik ama dlkemizdeki adalet
duygusu, cogunlugun azinhga tahakkimd, demokrasiden
uzaklasmamiz bize bunlari kaybettirdi. insallah bunlari tek-
rar kazanacagiz. Etik degerleri savunan bir Glke olmak en
biyuk hayalim.

B Peki, ISISO orneginde oldugu gibi sektor bugiin bir silikon
vadisi gibi daha biiyiik bir site yapsa ¢ok daha verimli hale
gelmez mi?

Fabrikalarin simdiki boyutlar artik cok buyuk. O biytk bo-
yutlarda yeni OSB'ler ortaya ciktl. Artik bu érgutlenmis olan
organize sanayi bolgeleri icinde kendimize yer edinmemiz
lazim. Sorunuza sdyle bir soruyla cevap vereyim; var olan
organize sanayi bolgelerinde bir birliktelik anlaminda kendi-
mize yeni bir hedef secebilir miyiz? Bu enteresan bir nokta.
Bizim sanayimiz artik yetismis kadro istiyor. Yani beyaz ya-
kalisi, mavi yakalisi Ust dlzeyde egitimli insan istiyor. Bizim
bu Ust duzeyde egitimli insani da Adiyaman’da bulmamiz
mimkin degil. istanbul bélgesi disina baktigimizda karsimi-
za Izmir bolgesi cikiyor. Biliyorsunuz; kiimelenme olarak bak-
tiginizda su andaki verilere gére; %50-60 civarinda istanbul
bolgesi, %20-25 civarinda izmir bélgesi, %10 civarinda da
Eskisehir, Ankara bdlgesi cikiyor. Bu Uic bélgenin icerisinde-
ki OSB‘lerde bir hedef konulabilir mi, buna bakilmasi lazim
ama organizasyonlara baktigimiz zaman da, ginimdzde ar-
tik cok hizli bir haberlesme s6z konusu. Kiimeler artik kendi
ic dinamikleriyle ayri bir noktaya geldiler. Bu noktada gucli
Sivil Toplum Orgutlenmelerini siki tutmaliyiz. Bu bolgelerin
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dikkatli bir sekilde ydnetilmesi ve iletisim icerisinde olmasi
gerekir. Bunun icin de zaten iklimlendirme Meclisi var, vakif
var, sektorel derneklerimiz var, ihracatci Birligi'miz var. Zaten
sistemin tim o6rgltlenmesi tamamlanmis durumda, Univer-
sitelerle isbirligimiz gelisiyor. Kendimize uygun muhendisler
veya teknik elemanlar yetistirmek icin teknik okullarla isbir-
ligimiz surtyor, onlarla daha organik iliskiler icerisine giri-
yoruz. Bence bu hedefler artik somut, mekansal olarak bir
arada bulunmayi ihtiyac olmaktan cikardi. Tabi dogal olarak
istanbul kiimesindeki bir yapi istanbul’dakilerle daha rahat
calisiyor, keza izmir kiimesindeki de izmir'dekilerle, Ankara-
Eskisehir kiimesi de yine oradakilerle daha rahat calisiyor
ama bu kiimeler yine birbirlerinden kopuk degiller. Hepsinin
arasinda isbirligi ve iletisim yogun olarak strlyor. Zaten o6r-
gUtlerimiz de buna paralel bir davranis icerisindeler.

B Bu bana genel sanayinin de bir problemi gibi geliyor; yan
sanayi, yart mamul iiriinlerin hala digaridan aliniyor olmas.
Mesela; bu anlamda bir birliktelik olsa, bir merkeze topla-
nilmug olsa, herkesin ortak ihtiyaci olan bir somundan yola
ctkarak bir kooperatif gibi ortak bir girket kurarak o somunu
birisine iirettirme gibi bir durum soz konusu olamaz mi?
Turkiye sanayisi 1980’lerdeki yapisindan cikti. O zamanlar
kapali yapidaydik ve gumrik duvarlarinin arkasindaydik. O
zaman neyi naslil yaparsaniz yapin, boyutlar kicik de olsa
sistem kurtariyordu clnkd alicisi 6demeye hazirdi, Uretici-
si de maliyetini kendisine gore yapip sunuyordu. Simdi ise
karsimizda global bir dinya var, maksimum Ureten yapilar
var. Ornegin; yan sanayi diyorsunuz, Turkiye'nin iklimlendir-
me sanayiindeki en biyuk ihracat kalemlerinden bir tanesi
esanjor. Esanjor, bir taraftan bitmis Grtn olarak, evoparator,
kondanser, kuru sogutucu olarak satiliyor olsa da ayni za-
manda da bir yan sanayi Grindir. Esanjor sayet zamaninda
gelismemis olsaydi su anda esanjoéri de disaridan getiriyor
olacaktik. Biz esanjorld gelistirdigimiz zaman aliminyum
Ureticilerini zorladik. Onlara dedik ki; bakin bu kadar bir
kapasite ortaya cikiyor. Baslangicta bize inanmadilar, daha
sonra yavas yavas inanmaya basladilar. Aliminyum Uretici-
leri bize uygun kalitede aliminyum yapma ihtiyaci duydu-
lar. Sonra, bakir boru Ureticileri, bakir boru yapma ihtiyacini
duymaya basladilar. Bu, birbirine o kadar bagli bir konu ki;
siz yaparim veya yapacagim diyerek bir konuyu sonuclandi-
ramiyorsunuz cinkl karsinizda global bir ekonomi ve acik
pazar var. Yani siz artik Avrupa Birligi Gamruk Birligi ile
anlasmissiniz. Koruma yapamiyorsunuz, belli oranda tesvik
alabilirsiniz, o da Ar-Ge, Ur-Ge kapsaminda. Belki kredilen-
dirmede belli oranda faiz destegi de alabilirsiniz ama bunlar
artik bu sizin séylediginiz gibi sanayicilerin yan sanayilerin
gelismesi icin yeterli degil. Global pazara bakmak gerekir.
BlyuUk Pazar icin Uretim yapmal.

TURKIYE’DE URETILMEYEN URUNLERI URETILIR

HALE GETIRMEK

Su anda sanayinin yapmasi gereken sey; Turkiye'de Uretil-
meyen Urlnler nelerdir, bunlari inceleyip bunlari ya kendi
imkanlari ve know-how'iyla ya da uluslararasi ortakliklarla
Turkiye'de Uretilir hale getirmek. Baktigimiz zaman Turkiye,
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klima santral konusunda su anda Avrupa’nin en buyuk Ure-
tim merkezi ve isvec, Almanya, Fransa ve italya ile miicadele
icerisinde. Aslinda chiller grubunda da ayni potansiyelimiz
vardi ama olamadi cinkd chiller grubu treten firmalarimiz-
dan TEBA sektorden cekildi. Alarko Carrier ise uluslararasi
entegrasyona girdi, CARRIER Grubu Turkiye'de chiller grubu
dretmeyi verimli gérmedi ve var olan chiller grubu Uretebil-
me potansiyelimiz alt duzeylere dustd. Uluslararasi yapilara
acik olmak bdyle hem pozitif hem negatif bir sonuc dogurur.
Bunu asmak icin de fizibilite raporlarini cok iyi yapacaksiniz,
dinyaya Uretim yapmayi hedefleyerek Grlin Ureteceksiniz.
Yalniz kendi Ulkenize Uretim yapmayi hedefleyerek bir tre-
time girmeyeceksiniz. Boyle yaparsaniz klcik kalirsiniz ve
rekabet edemezsiniz. Dlnya pazarlarina cikmak icin tretim
miktarini artirmak gerekiyor. Ornegin; havalandirma iklim-
lendirme sektortintin en 6nemli ihtiyaclarindan bir tanesi
olan 200 mm’'den 630 mm'ye kadar aksiyel fan icin kar-
simiza cikan rakam hemen 60.000 adet. 60.000 adedi sa-
tar durumda olacaksiniz. 100 bin adedin dsttne ciktiginiz-
da dunya ile rahat rahat rekabet edebilirsiniz. Buna uygun
pazarlama, buna uygun Uretim, buna uygun altyapi, buna
uygun bir kalite glivence, buna uygun belgelendirme ile bir-
likte dnyaya acilacaksiniz. Bunu yapan firmalarimiz var ama
10.000 tane Ureterek bu is bir yere varmaz. 10.000 tanede
ya kalite tutmuyor ya fiyat tutmuyor.

B Kompresor iiretimi siirekli konusuluyor, hatta Bursali bir
firma iiniversiteyle birlikte iiretim yapiyor.

Cok saygr gosteriyorum ama onun da dinyaya aciimak
Gzere Uretmesi lazim. Su anda bitin dinyada kompresor-
ler robotla Uretiliyor ve robotla Uretim yapmak zorundasi-
niz. Adetler de belli, karsiniza 30.000-40.000 adet cikiyor,
bu rakamlara ulasmaniz lazim. Almanya’nin en teknolojik
kompresoérlerinden bir tanesi olan Bock bagimsiz kalama-
di, GEA'nin blnyesine girdi. Bunun sebebi tretim sayisiyd.
Artik kapall bir ekonomide yasamiyoruz. Veyahut nis Greni
Ureteceksin, onda sayilar kictk. Bu ylzden yan sanayide
yapilacak cok sey var, bunu kabul ediyorum. Cok da Urln
var. Ben hala yatinm yapilabilecek bircok yeri tahmin ede-
biliyorum. Ornegin; bir aksiyel fan isi Turkiye’de hala cok
rahatlikla blylUk sayilara ulasabilecek bir kapasiteye sahip
ama bunu o6rgttlemis olan bir aksiyel fancimiz yok, insallah
olacaktir chiller Greticimiz olacaktir. Biz Friterm olarak su
anda 18.000 metrekarede Uretim yapiyoruz, yeni yerimiz
60 donum icinde 36.000 metrekare kapali alan. ikisi de
devam edecek yani toplam 54.000 metrekarelik bir alanda
Uretim yapacagiz. Bunlar hayal gibi rakamlar ve Uretimimizin
%380’ini disariya satacagiz. Bu ylzden bir araya gelip o saylI-
lari Uretebiliriz ama pazari bulabiliyor muyuz? Pazar bulma-
diginiz stirece o isin alti bos kalir. Pazari buldugumuz strece
her isi yapariz. Sunu soylliyorum Ureticimiz global Pazar bu-
yUkluginu esas olan fizibilite yapip nerede fark yarattiklarini
net acik gérmeli ve tanimlamalidir.

B Cok tesekkiir ediyorum.
Beni tarih olarak epey gerilere gotirdiniz bende tesekklr
ederim.
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ayin dosyasi

SISO birlik beraberlik demektir

Bayram Komurcu: “ISISO sektorde birlik ve beraberlik olsun diye ku-
rulmustur ve bizim sektorun bir basansidir Sektor de birlik beraberlik
icerisinde olmazsa parcalanir.”

Kurucular arasinda yer almasa da Bayram Kémurct ISIO icin
blyuk gayretler gbsteren isimlerin basinda gelir. Zaten Me-
tin Duruk Bey’den sonra ISISO'nun baskanligina secilir. Kamu
kurumlariyla olan sorunlarin c6ztlmesinde énemli rol oynar.

B ISISO’nun fikir asamasinda var miydiniz? Hangi asamada
dahil oldunuz?

Metin Duruk Bey ile 1970-71'den beri hukukumuz var.
Aldag’da da beraber calisiyorduk. Metin Bey aradi, “Bir koope-
ratif kuruyoruz, sen de gel.” dedi. O zaman bizim imkanlarimiz
kisithydi. Bizim kooperatife girecek durumumuzun olmadigini
soyledim. Aradan zaman gecti, tabi ISISO'yu da takip ediyoruz.
Eylp Otakcilardaki yerimiz dar gelmeye basladi. 750 m? bir
yerimiz vardi. Yer arayisina basladik. O zamanlar ISISO'nun 1.
kismi bitmis 2. kismi insaat halindeydi. 2. kissmdan farkli farkli
yerlerde 8 tane dikkan ayarladik, yaniimiyorsam 1997 yiliydi.
Daha sonra dikkanlari birlestirdik. 1999 senesinde de tasindik.
Tasindiktan sonra Metin Bey bana, “Yonetime gel, ben artik
ilgilenemiyorum, biraz siz ilgilenin.” dedi. iki sene kadar yo-
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netimde olmamamiza ragmen, yénetim kurulu toplantilarina
gitmeye devam ettik. Sektérin STK'larinda bir gelenek vardir;
sektorin derneklerinde bu hep olur; yénetime gelenler énce-
den hazirlanir, ydnetime katilir. Bu iSKiD'de, ISKAV'da da boy-
ledir, baskanhgi geriden gelen birisi alir, o da baskan yardimcisi
olur ve boylece bir devamlilik saglanir. Ben de devrettigim za-
man kime devredecegimi kafamda canlandirmistim; “Levent
Aydin bu isi yapar.” dedim ama Levent Baskan da cok mesgul
oldugu icin fazla yapmadi, birakti.

RESMi KURULUS TARIHi: 28 Subat 1989

28 Subat 1989 tarihinde kooperatif, filen Umit Ulgen, Hiise-
yin Sirazli, Ali Metin Duruk, Mehmet Caliskan, Ayhan Ertan,
Orhan Turan ve Ali Génci tarafindan kurulmustur. isimlerini
saydigim arkadaslar daha erken tarih soyliyorlar ama koo-
peratifin resmi olarak kurulusu bu tarihtir. Metin Bey 1989-
2001 yillari arasinda 12 yil yonetim kurulu baskanligr yapti.
2001-2010 yillarr arasi da ben, 2010-2013 arasi Levent Aydin
Bey yapti. Simdi de Umit Ulgen Bey yapiyor. Benim baskanlik



dénemimde birinci kisim bitmisti, ikinci kismin insaati devam
ediyordu ve bircok kurumla sorunlar vardi. O dénem cok ha-
reketliydi, oldukca zamanimi aliyordu ama Allah’a stkur bi-
tdn kurumlar ile olan sorunlari teker teker c6zdik. Metin Bey
cok ciddi calisir, evveliyati da cok saglam oldugu icin herkesin
tapusunu aldik, teslim ettik. Daha sonra isletme kooperatifine
cevirip arkadaslarin yogun israrlarina ragmen diger gorevleri-
mi aksatmamak icin yonetimi biraktim.

B ISISO’nun kurulugu, sektoriin bir ivme kazanmastyla denk
diigiiyor.

O zamanlar Tarkiye'nin ekonomisi kicikti. Ozalli yillar-
dan bahsediyoruz, o yillarda ekonomi bulylimeye basla-
di. Darmadaginik bir haldeydik, herkes bir yerdeydi, k&tl
mekanlardaydi. Dolapdere bu isin merkeziydi ama herkes
boluk poércuk bir yerlerdeydi. Kimisi Merter'deydi, kimisi
Eylp’teydi, kimisi Bayrampasa‘daydi. Metin Bey bunlari bir-
lestirmek icin bir proje olusturmus. O guinin sartlarinda ISISO
blylktd. Biz de buraya girdigimiz zaman dedik ki; “3 kat,
her biri 480 m?, toplamda 1400 kusur m?, bize yeter.” Ancak
isin icerisine girdikce isler blyudu. ihracatimiz nereden nere-
ye geldi. 2001 yilindan bugtne baktigimizda da cok blytk
ilerlemeler var. Bunun gibi 120 m?'lik boélumler dustnilmustu
ve baslangicta sektdrdeki bircok insan burada idi. Ancak ser-
best piyasa sartlarda bircok firma maalesef sektérden cekildi.
Serbest piyasa sartlar sunu gerektiriyor; “Ya buylyeceksiniz
ya yok olacaksiniz.” Su anda da sektortin bircok firmasi bura-
da. Burada esas gaye; butln sogutmaci ve klimacilari bir site
icerisinde toplamakti.

B Herkesi bir araya toplamanin mantigr nedir?

Sektorin yan yana olmasi glc getirir. ilk olarak disariya kar-
st bir gériiniim, bir blytklik ortaya koyar. ikincisi; sektor ic
ice olur. Bir kere firmalar birbirini yakinen taniyor ve kayna-
siyor. Rakiplikten ziyade dostluk, ahbaplik, dayanisma ortaya
cikiyor. Tedarikcilerinizle yan yanasiniz. Simdi bizim kurucu
baskanimiz Metin Bey Tuzla'da, biz oradan tedarik yapiyoruz
ama kac km yol gidip geliyoruz.

Burasi o zamanin sartlarina gore biylkmdas, su anda atolye
havasinda kaldi. Burasi cok biyuk bir yer olsaydi belki Friterm
de, digerleri de burada olacakti, gitmeyeceklerdi ama Turkiye
cok dinamik, yerinde durmuyor.

B Erbay’in kurulusu ayni donem miydi?

Erbay’in kurulusu da bir maceradir, 2 saat icinde karar verilerek
kurulmus bir sirkettir. Erbay dncesinde bizim bir de Aldag ma-
ceramiz var. Aldag, Dagoglu ve Alarko grubunun ortakhigidir.
Biz oraya ortak olarak girdik. Fiilen %16, protokolde ise %36
hissemiz vardi. Tasfiye halinden aldik, 7 bucuk senede belirli bir
konuma getirdik. Daha sonra Dagoglu Grubu'yla anlasama-
dik. Cesitli gérismelerden sonra birlikte calistigimiz Erol Gok-
demir Bey'le birlikte bir sirket kurmak icin anlastik.

1987 yilinda Erbay’in temellerini attik. Zaten Erbay, Erol ve
Bayram'in kisaltmasidir.

B Amerika’daki Silikon Vadisi ornegi gibi biitiin firmalarin
birlikte olduklari, tedarikg¢ilerin bir sokakta, ana iireticilerin
baska bir yerde oldugu, birbirleriyle rahatlikla sinerji olustu-
rabilecekleri bir ortam olsa daha iyi olmaz mi?

Cok iyi olur, cok cok iyi olur, birlikten kuvvet dogar ama o
dénemde kosullar el vermedi cinkt bu mekanlar kiicik kald.

ayin dosyasi

Yoksa ben yine ayni kanaatteyim. Pasta ne kadar buydrse,
alacaginiz dilim o kadar buyuk olur. Turkiye klimada Uretim
UssU olacak diyorlar, evet yavas yavas oluyor. Bu oldukca da
bizim yerel firmalarin gorgusu, bilgisi, yurtdisi kilttra artiyor.
Eger rakibiniz size pislik atip karalamazsa en buytk yardim-
cinizdir. Rakibinizle yan yana oldugunuzda siz rakibinizden,
rakibiniz sizden bir seyler aliyor. Burada en buyUklerden bir-
kac tane Uretici vardi, bir tanesi de biziz. Biz su anda ISISO'da
dort ayri yerde dretim yapiyoruz yani zorunluluktan dolayi
burasi dagildi ama bu bir ilktir, bir numunedir, bircok seye de
ornek teskil etmistir.

B Sektorde, disanidan aldigumiz bazi iiriinler var. Siz iiretici-
ler olarak bu iiriinleri biliyorsunuz ama yapmaya da firsatiniz
yok, bir yerlerden almak durumundayiz. Acaba birlesip iiretti-
remez miyiz? Boyle bir birlik olusturulamaz mi?

Boyle bir calisma yapildi. Bizim sektérimiz cok dinamik bir
sektor. iSIB tarafindan diizenlenen sektér calistaylarimizda
konuyu tartisiyoruz. Antalya calistayinda masalardan bir ta-
nesi de Uriin gelistirme (izerineydi. Ayni konu ISKiD’in stra-
tejik yol belgesinde de vardir. Bunlarla ilgili ISKiD’le bir calis-
ma yapildi. Bu calismanin icerisinde ben de yer aldim. Hangi
komponentler burada yapilirsa sektériimiz daha ileriye gider
sorusunu diger derneklere de sorduk ve bazi komponentler
one ciktl. Daha sonra bu komponentlerin listesini cikardik, ne
kadar ithal ediliyor, tum bilgiler cikartildi. O dosyayi da ISKID
kanaliyla Ekonomi Bakanligi'na gonderdik. Bu kalemler 6-7
taneydi. Bunlarin bircogu yapiliyor, yapilmayanlar da yapilabi-
lir. Bu konunun neticesi ne oldu bilemiyorum.

B Hatwrladiginiz kadariyla nedir o kalemler?

Sogutma kompresort, Aksiyel ve radyal fanlar, Bakir boru,
Evoperatorler ve kondanserler, esanjorler, bralorler, rekipe-
ratorler... Bunlar yapilabilir seyler. MUnferit bir sekilde yapili-
yor ama bizde hala “klctk olsun benim olsun.” mantigi var.
Bizim ithalat ve ihracat verilerine baktiginiz zaman, belli bir
zaman periyodunda yerli Gretim tamamen dibe vurmus vazi-
yetteydi. O dénemde sektdrimdzin ileri gelenlerine dedim
ki; “Gelin birleselim, bu isin motoru soguk su Uretici grup,
bunu yerli yapalim.” 10 tane firmayla bir toplanti yaptik.
“Sektdorimuzin ileri gelen firmalarn olarak bir sirket olustu-
rahm.” dedim. ilk toplantida sadece Metin Duruk “Ben bu
isin icinde varim ama ben batarya Urettigim icin tim sogut-
ma grubu Uretenlere batarya veriyorum, o sirket oturduktan
sonra ben ne sermaye koyduysam o sermayemi alir cikarim,
kar da istemiyorum.” dedi. Onun disinda hic kimse bu teklife
yanasmadi. Bu is, daha ilk toplantida baslamadan bitti. Biz o
glic birligini yapsaydik cok daha farkh olurdu. O teknolojiyi
hepimiz biliyoruz, yapilamayacak seyler deg@il ama girdi alim-
larinda fiyatlarla rekabet edemiyoruz. Biz Avrupa’dan yilda
300 tane makine aliyoruz. Ben 3000 tane alsam, belki ilave
%25 daha tenzilat alacagim. Fan da ha keza oyle... Sade-
ce tedarik konusunda bile bir birlik saglansa yine cok farkli
olacak. Ben tedarik ettigim komponentlerden ortalama %15
iskonto alsam, fiyatim %15 dusecek ve yurtdisindan gelen
bitmis Grinlerin 6nUnd kesecediz. Maalesef bunu yapamadik.
Bizim en buylk noksanlarimizdan bir tanesi; birlesip buyuk
islere giremememiz, ortaklik kultirimuz maalesef yok.
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B Ornegin; kompresor iiretmeye calisan bir firma var.

Evet, Gokceler yapiyor. Tabi kompresér dipsiz bir kuyu ama bir
yerden baslanmasi gerekiyor ve desteklenmeleri gerekiyor. Tek
basina yapilacak is degil, mumkin olsa da birlesebilsek, bu
simdilik gdztkmuyor. Bunun disinda bilgi destedi vermemiz la-
zim, devletin maddi destek vermesi lazim. Bizlerin o arkadasin
GUrettigi dranleri kullanmamiz lazim. Simdi bu ise yelpazenin bir
Grtndyle baslandi ama yelpaze o kadar genis ki... simdilik bir
Urdn yapiyorlar temennimiz ttim trtnleri yapmalaridir.

Bir de suna dikkat etmemiz lazim; her seyi yapayim derken
hicbir seyi yapamazsiniz. Yapabileceginiz islere odaklanacak-
siniz. Biz Erbay olarak ilk ciktigimizda 25-30"un Uzerinde Urin
cesidimiz vardi. Simdi iddiali oldugumuz iki tane konu var, bi-
rincisi; soguk su dretici grup Gretimi, ikincisi de; Shell&tube
kondanser ve evaporator Uretimi. Bu iki Grin cesidine odak-
landik. Digerlerini de yapiyoruz ama mdsterimizin 6zel tale-
bini karsiliyoruz yani ben gidip de klima santrali, fan coilde
iddialiyim diye ortaya cikmiyorum ama sogutma grubunda
iddialiyim. Sektoér de artik bu yénde ilerliyor; her seyi degil iyi
yaptigin isi yapacaksin.

SEKTOREL TESVIKLERIN VERILMESIi LAZIM

Zaten bizim tesvik programi tamamen yanlis. Bdlgesel tesvik
var, tamam dogru ama bunun yaninda da sektérel tesvik ol-
masl lazim. Sen ne yaparsan yap, bana verilen tesviklerin iki
katini da versen ben gidip Malatya’'da bu isi yapamam ctin-
kil benim her seyim burada, is tedarikcilerim burada. Oyle
oluyor ki; bizim 15 ginde cihaz yapmamiz gerekiyor, bunu
Malatya’da nasil yapayim? Bu yUzden sektorel tesviklerin ve-
rilmesi lazim.

B Tekrar ISISO’ya dionersek, yoneticilik yaptiginiz donemler-
de sikintilar yasadiginizi soylediniz. Ilging seyler var miydi?
Cok vardi. En bayuk sikintiyl devlet kurumlarindan cektik.
Onlarr astik. Belediyelerle en gizel sekilde c6zim bulduk.
Metin Bey zamaninda sikinti yasamis. Bunun sebebi 8 kez
belediyenin degismesi. Ben yonetimi devraldigimda Blyuk-
cekmece Belediyesi'ndeydik, daha sonra Bahcesehir'e gectik,
Bahcesehir'den sonra da Esenyurt oldu. Sadece benim déne-
mimde 3 belediye degisti, bircok evrak kayip ama biz en cok
devlet kurumlariyla sorun yasadik.

Burasinin bir yani askeri bolge, bir yani Mercedes Benz, diger
yanimiz Milli Emlak’in Silahli Kuvvetler’in kullanimina tahsis
edilmis arazidir. S6yle oldu, bdyle oldu derken bir sinir ihlali
var dediler. Baktik, biz hakikaten askeri bolgeye girmisiz, on-
lar bizimkine girmis. Gelip “bunu duzeltin” dediler, duzelttik,
tel érgulerimizi yeniden cektik. O sirada bir blok ile komsu
arsa arasinda iki metrelik bir mesafe kald.

Sitenin giris yolunda 1500 m?lik alan askerlerin kullandig
alan. Bu arazi zamaninda yol icin terk edilmis. Fakat bir pro-
tokol yapilmamis. Bunu gerekce gostererek bayramin birinci
glnd yola dikenli tel cekerek yolumuzu kapattilar. “Bayram
tatilinden sonra kimse buraya girip cikmayacak.” dediler. He-
men cesitli girisimlerle yolu actirdik. Belli bir stire gecti fakat
sorunu tam olarak cézemedik tabi. Burokrasiyi asmak cok zor,
sonra tekrar gelip kapattilar. Biz bircok teklifle gittik. Daha
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sonra Bahcesehir Belediye Baskani Kemal Bey sag olsun baz
girisimlerde bulundu ve yine yol acildi. Uclinctide yine gel-
diler. En sonunda konu bakanliga kadar cikti ve sonrasinda
kesin olarak c6zduk.

Elektrik idaresiyle problem yasadik. iSKi‘yle problemler yasa-
dik. Allah’a stkir hepsini astik. Su anda sitemizde kanalizas-
yonumuz var, iSKi'ye su baglatirdik, dogal gazimiz var, her
seyiyle sorunsuz gidiyor. Zaten askeriye de buradan gitti.

B Sosyal tesisler konusunda neler yapildi? Bu konuda bu site-
nin ne gibi imkdanlari var?

Burada iki blok halinde sosyal tesisimiz var. Birisi idari blok,
digerinde de buradaki firmalara ofis olarak kiralanan yerler
var. 750 kisinin namaz kilabilecegi bir mescit var. Sitenin Ust
kisminda okul icin ayirdigimiz bir arsamiz vardi, ISKAV'a ba-
gislamistik. Kuctik oldugu icin ruhsat verilmedi, orayi tekrar
ISKAV'dan devraldik. Oraya cami yaptirmak istedik. Yer mu-
sait olmadigi icin yaptiramadik fakat idari binanin altina mes-
cit yaparak ihtiyaci karsiladik.

B Zannediyorum okul projesi de yarim kalmus.

Sosyal tesisin icinde bir ciraklik okulu yapmistik, o cok iyi bir
projeydi ama maalesef yeterli sayida 6grenci bulamadik. Ya-
takhanesi var, dershanesi var, her seyi var, bir de Ustline para
veriyorduk ama maalesef bir donem calisabildik ve orada
egittigimiz cocuklarin hepsi de bugtin calisiyorlar ve basari-
hlar, bircogu kendi isini kurdu. Hayaller, projeler glizel ama
destek olunmayinca olmuyor.

Buradaki cirak okulu, denizde bir damla misaliydi, bir mesaj-
di. Bu mesajin bir kismini verebildik ama maalesef bir kismini
veremedik. Metin Bey’in bu konuda sektoriimuze cok buydk
bir destegi var, hepimiz Metin Bey'e minnettariz, sektére cok
fazla katkisi oldu, hala da katki koymaya devam ediyor. Be-
nim hayatimda taniyip takdir ettigim 10 kisi varsa, Metin Bey
bu 10 kisi icerisindedir. Burada iSIB Baskanimiz Zeki Poyraz'i
da anmadan gecmemek gerekiyor. Gercekten cok aktif bir
baskanimiz var.

B Geriye doniip baktiginizda ISISO’nun hayata gegirilmesi ik-
limlendirme sektoriine ne anlatiyor?

ISISO anlatti ama bizim anlayamadigimiz kanaatindeyim.
ISISO'nun anlattig sey, birlik beraberlikti. Birlik ve beraberlik
her yerde cok 6nemlidir. Toplumun en kiclk bireyi ailedir,
hepimizin bir ailesi var. Aile icerisinde birlik beraberlik olmaz-
sa o aile darmadagin olur. Sektérimuz de birlik beraberlik
icerisinde olmazsa parcalanir. Su anda biz birbirimizin ayagina
kursun sikiyoruz. Biz calismaya basladigimiz zamanlarda isi-
mize son verirler korkusuyla rakip firmanin calisanlariyla ko-
nusamiyorduk. Simdi dyle degil, ic ice, yan yanayiz. Bu birlik
beraberlik olduktan sonra her sey oluyor. ISISO sektdrde birlik
ve beraberlik olsun diye kurulmustur ve bizim sektorin bir
basarisidir ama % 100 basarili degildir. Su anda bircok rakip
firma dostane bir bicimde rekabet halindeler. Gidip birbirinin
aleyhinde konusmuyorlar.

B Eklemek istediginiz bir sey var mi?
Tesekkir ederim, ayaginiza saglik.
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Paydaslann biling duzeyinin yuksek

olmasi sektor pirliktel

1\ 1 1

igin

saglyor

Levent Aydin: “Turkiye demokratik, seffaf ve etik bir Ulke olmasi du-
rumunda basarll olacaktr, aksi halde ne iceride ne disarnda basarll
olmasl mumkun degil.”

Levent Aydin iklimlendirme sektérinin sivil toplum olusum-
larinda aktif gorevler alan bir isim. ISISO'nun kurulusunda yer
aldigi gibi sitenin yonetim kurulu baskanhgini da Gstlenmis bir
isim. ISISO'nun ve iklimlendirme sektérindn basarisini, sek-
tér paydaslarinin bilingc dizeyinin ytksek olmasina ve birlikte,
omuz omuza calismaya deger vermelerine bagliyor.

B Isiso’nun kurulusuyla sektoriin gelisimi paralel bir seyir izle-
digini goriiyoruz.Sizin icin ISISO ne anlama geliyor?

Benim gordtugum kadariyla iklimlendirme sektort Trkiye'de-
ki egitim seviyesi, organizasyon yapisi en yuksek sektorlerden
biridir.. Tarkiye iklimlendirme sektorl yaklasik 4,2 milyar dolar
ihracat yapiyor. Bizim sektériimizden cok daha buyuk ihracat
rakamlarina sahip onlarca farkli sektor var ancak sanayi sitesiy-
le, egitim kurumlariyla, dernekleriyle, vakfiyla, ihracatci birligiy-
le, sektor fuaryla birlikte iklimlendirme sektor , organizasyon
yapisini tamamlamis bir sektordir.. Bu, sektor icindeki, paydas-
larin egitim seviyesinin gelismis olmasi ve kiimelenmeye énem
vermelerinden kaynaklaniyor. Maalesef bircok sektorde bunlari
goremiyoruz. Bircok sektdr ic celiskilerle zaman kaybediyor.
iklimlendirme sektori ise, sektoériin hep birlikte yikselmesine
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gayret sarf eden sektor Uyeleri ne sahip olarak 6ne cikiyor.
ISISO da ayni sekilde kurulmus, blyimus ve gelismistir. Ben
ISISO’da son 15 senelik gelismelerin icinde bulundum. ISISO,
hicbir secimde kavganin gurultindn olmadigi, hicbir secimde
birden fazla grubun yonetime aday olmadigi, yonetimlerde
kanun disi olaylarin hicbir zaman gerceklesmedigi bir sanayi
sitesidir. Bircok sanayi sitesinde maddi menfaat tartismalarinin
yasandigini gériyoruz. ISISO yillardir glvenilir ydnetimlere sa-
hip olmustur. Ben bunu, sektér paydaslarinin bilinc diizeyinin
yUksek olmasina ve birlikte, omuz omuza calismaya deger ver-
melerine bagliyorum.

B Burasi kurulurken ve daha sonra siz Y onetim Kurulu baskani
oldugunuzda ne gibi sorunlarla karsilastiniz?

Sorunlar her zaman vardir. Her yerde bunlari géririz. Su anda
burada 200 civarinda Gyemiz, 400’e yakin isyerimiz var. Netice-
de ciddi bir ntfusun yasadigi ve bu ntfusun gntnin énemli
bir kismini burada gecirdigi bir alandan bahsediyoruz. Bu bin-
lerce kisilik nafusun icerisinde tabi ki problemler olacaktir. Bele-
diyenin kanunlarina, nizamlarina aykiri birtakim durumlar olur,
uyarilar alinir, duizeltilir.



ISISO’DA SiYASi GORUSLER YONETIME TASINMAMISTIR
Bir animi anlatmak isterim; yonetim kurulu baskani oldugum
bir dénemde iktidarda olan bir partinin secim otobUsu sitenin
kapisina geldi. Sitenin kapisinda guvenlik teskilati var, bu he-
pimizin huzuru icin olan bir sey, giren cikan yabanci araclarin
plakalari alinir, kontrolleri yapilir, kamyonlarin icine bakilir. Se-
cim otobUsd sitenin icine alinmadan 6nce bir iki dakika kapida
bekletildi. O arada yoneticilere ulasiimaya calisildi ama cok kisa
slire icerisinde kapi acildi ve tanitim araci sitenin icine girip ta-
nitimini yapip cikti. Birkac glin sonra belediyede yaptigimiz bir
sohbet toplantisinda bunun cok farkli, sanki biz yonetim olarak
bir siyasi gérsi ortaya koyuyormusuz gibi, sanki propaganda
yapan o partiye karsi bir gortstimdz varmis gibi algilandigini
gordik ama gerekli aciklamalarla dizeltmeyi sagladik. Hic
boyle bir durum soz konusu degildi. Burada yonetimde olan
insanlarin tek bir amaci var, ben de ayni amaci glttiim, su anki
yonetimde de ayni amaci gérlyorum. Bizim amacimiz; bura-
da calisan, emek ortaya koyan firmalarin en saglikli sekilde,
en problemsiz sekilde yonetimlerle, idari birimle, belediyelerle
problem yasamadan calisma hayatlarini devam ettirmeleridir.
Bunun disinda ne siyasi bir gorts ne de siyasi bir amac burada
yonetime tasinmamistir.

W 3 yil baskanlik yaptiniz. Hangi ¢calismalar gerceklestirdiniz?
Benim yonetimde oldugum sure icerisinde iki énemli proje
gerceklestirdik. Yanlis anlasiimasin; ben bunu kendimin ya da
yonetim kurulumun basarisi olarak addetmiyorum, bu calisma-
lar benim dénemime denk geldi. Bunun icinden bir tanesi ISKi
ile olan anlasma ve su hatlarinin iSKi'ye devredilmesidir. Daha
once tamamen kuyu sulariyla bizim ihtiyaclarimiz gideriliyordu,
yer altinda cok buytk miktarda kacaklar vardi, blyldk miktar-
da bedeller 6deniyordu. Bu anlasma sonrasinda butun yer alti
tesisati degisti ve su anda son derece saglikli bir sekilde ytrd-
yor. Bir de benim son dénemimde, anlasmasini benim yaptigim
ama bitirilmesi benden sonraki déneme denk gelen dogalgaz
projesi var. Taseronla anlasmalar da benim dénemimde yapildi
ve benden sonraki dénemde de, ki o dénemde yine baskan
yardimcisi olarak yonetimde idim, tesisatlar désendi ve tim
Gyelerimize dogalgaz baglandi. Bence benim dénemimdeki en
onemli gelisme buydu. Bir de Cuma namazlarinin kilinabilecegi
ibadet alaninin olusturulmasini sagladik. Daha 6nce zaman za-
man tartismalara sebep olan bu konu benim dénemimde ¢6zi-
me kavusturulmustur. Su anda ydzlerce kisinin birlikte ibadetini
yerine getirebildigi bir alanimiz mevcuttur.

B Biraz daha genele hitap eden bir soru sormak istiyorum. Biz
biliyoruz ki; Tiirkiye bir¢ok yari mamul iiriinii ithal ediyor. Ye-
niden ISISO’nun kurulus felsefesiyle biiyiik bir Iklimlendirme
Sanayi Sitesinin olusmasi sektor icin giizel olmaz nu? Ciinkii
burasi size de yetmedi, siz baska bir yere gittiniz. Burada oldugu
gibi yine bir arada olmaniz iiretimdeki bir¢ok sikintiyr hafiflet-
mez mi? Bazi firmalar ortak sirket kurup yari mamul iiretilme-
sini kolaylagtirmaz mi? Biitiin bunlarin cercevesinde sizce yeni
bir ISISO’ya ihtiya¢ var nu?

Konuyu ISISO acisindan masaya yatirmadan énce sunlari ifade
etmek lazim; bu konularda su anda cok calisma yapiliyor. Ozel
sanayi bolgeleri, teknoparklar olusturuluyor. Teknoparklarda
firmalarin ortak Ar-Ge calismalari saglaniyor, bunun icin devlet
destekleri var. Bizim sektor firmalarinin yurtdisinda ortak bir
pazarlama calismasi projesi var. Devletin birlikte hareket etmeyi
tesvik edici dnemli destekleri var. Su anda baktigimizda; orta
olcekli bir firmanin kendi bunyesinde 20-30 kisilik bir Ar-Ge
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teskilati kurmasi mimkin degil. Béyle yatirnmlari ancak biytk
kurumsal firmalar yapiyor. Onlarin disinda orta ve kicuk olcekli
firmalar da ortak faaliyetlerle Ar-Ge calismalarini birlikte yap-
maya tesvik ediliyor.

TESVIKLERIN ARTIRMASI LAZIM

Tabi ki ISISO gibi bir yerin olmasi cok gtizel olurdu. Orada ortak
bir Ar-Ge birimi, tasarim birimi olussa, beraber projeler Uretilse,
egitimi burada halledilse, cok glzel olur. Bazi calismalar yapili-
yor, mesela; Universitelerle cok yakin calismalarimiz var. ISKAV
Vakfimizda zaten degerli profesorlerimiz var. Cok faaliyet ya-
piliyor ama inanin bir seylerin yerlesmesi uzun zaman aliyor
yani belki de bir iki nesil gecmesi gerekiyor. Fikrin olusmasi,
yerlesmesi, icimize sindirebilmemiz stire aliyor. Hepsinin 6nemi
var, Ulkemizin egitim seviyesini gelistirmemiz, yurtdisiyla enteg-
rasyonumuzu artirmamiz, devletimizin bu konuya gosterdigi
6zeni daha da artirmasi lazim, tesviklerin artirmasi lazim. O
kadar cok yapilmasi gereken sey var ki, yapilmiyor demiyorum,
yapiliyor ancak yeterli degil.

ULKENIN SANAYICISINiN DERDI “YARIN NE OLACAK
SORUSU OLMAMALL."

Zaman zaman benim sohbetlerimde bana ihracatla ilgili bilgi-
ler, vizyon, Turkiye'nin dinyadaki yeri vs. seklinde sorular so-
ruluyor, ben hep diyorum ki; “Tirkiye demokratik, seffaf, etik,
ddrist bir Glke oldugunu kanitlamazsa, ne iceride ne disarida
basarili olmasi mimkin degil.” Biz ihracatcilar olarak dinya-
nin her yerinde calisiyoruz ama demokratik bir Tdrkiye, insan
hak ve ozgurluklerine deger veren, seffaf, glvenilir, yabanc
yatirimlarin rahatlikla gelebilecedi bir Tarkiye imaji arkamizda
olmadan basarili olmamiz mimkin degil. isin bu tarafina bak-
tigimiz zaman tabi ki bize de, Universitelerimize de, vakif ve
derneklere cok is distiyor ama bunlardan daha ¢nemli olan
siyasi otoriteye, partilerimize, parlamentoya cok is dusuyor.
Maalesef Gzulerek gordik ki gecen secimden sonra bir hiik-
met bile kuramadik. Bircok caba sarf ediliyor, tamam ama 6nce
bizim énimiize Umitle, giivenle bakabilmemiz lazim. Ulkenin
sanayicisinin, egitimcisinin, blrokratinin derdi “yarin ne ola-
cak sorusu olmamali.” Bunlarin hepsi icin de hepimize énemli
gorevler dustyor. Hepimizin birlikte hareket etmeyi 6grenmesi
gerekiyor.

B Tegekkiir ediyorum, sag olun.
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Tenekecilerden iklimlendirme sektorune. ..

ISISO’nun kurulusu

SISO Yonetim Kurulu Baskani Umit Ulgen: “Bedrettin Dalan, bize
“Tenekeciler” diyordu. “Orayi tenekecilere vermeyecegim, orasl doku-

macilarin olacak diyordu.”

Yil 1986. Turkiye'de Uretimler mahalle aralarina kictk atél-
yelerde yapiliyordu. Bir yandan da Kooperatifler kurularak,
sanayi sitelerinin ilk érnekleri yapiliyordu. Metin Duruk, Ta-
cettin Glinay, Mehmet Caliskan, Umit Ulgen, Hiseyin Siranli
ve birkac Uretici daha... Bir araya gelip iklimlendirme sekto-
riine yonelik bir kooperatif kurma fikri dogdu. Gerisini bu
fikrin sahibi Umit Ulgen’den dinleyelim.

B Sektore girisiniz nasil oldu?

Askerlik donlsld Sayin Ali Metin Duruk Bey’ inde ortaklari
arasinda oldugu Termko'da ise basladim. Yaklasik 2 sene
calistim. kendi firmamizi kurduk. sogutma, isitma, klima ko-
nusunda proje ve taahhUt Uzerine Karakdy'de bir biromuz
vardi. Levent'te sanayi mahallesinde bir atélye tuttuk ama
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evlerin arasinda bir yerdi, sikintilar yasadik. ikitelli'de sanayi
siteleri kuruluyordu, biz de gidip bir kooperatife muracaat
edelim dedik. Gittik ama adamlari gézim tutmadi, projeleri
de anlattiklari da cok hosuma gitmedi. Sonra kendime “biz
bunu neden kendimiz yapamiyoruz?” dedim.

B Fikir sizden mi ¢ikti?

Evet, benden cikti. 1986 senesiydi. Sirkeci’de Sanayi Ticaret il
MUdarltgu’ne gittik. “7 kisi olursaniz kooperatifi kurabilirsi-
niz.” dediler. S6zlesmeyi inceledik. Benim biromda toplanti
yaptik. “Bir kooperatif kuralim, arazi arayip bu isi kendimiz
yapalim.” karari aldik. Daha cok makine mihendislerinden
olusan 7 kisilik ekibi olusturduk. Metin Duruk Bey'i baskan
yaptik. Ben de sayman Uye oldum belediyeye gittik, otoba-



nin gececegdi glizergahi biliyorduk. Nerelerde gise olduguna
baktik. Mahmutbey'den sonra Hadimkdy giselerini gordik
ve oraya cok yakin olmasi gerektigini disundik. “Giseden
cikinca hemen sanayi sitesine girilsin.” dedik. Arastirmaya
basladik ve arazileri metrekaresi 2 liradan almaya basladik.
En son aldigimiz arsanin metrekaresi 16 liraya kadar cikmis-
ti. Bunun artisin sebebi biraz da bizdik tabi. ilk basta sanirim
80 kisiydik. Para yatirin diyorduk, arsayi aliyorduk, tekrar
lazim oldugunda tekrar yatirin diyorduk, arsalari boyle boyle
topluyorduk. ilk etapta sitenin yarisini, 80 donimlik kismini
aldik. Bu 80 dénUm bize yetecekti. Projeler yapildi vs. artik
baslayacagiz fakat Buyiksehir Belediyesi burayi ani bir ka-
rarla elimizden aldi, size baska yer verecegim dedi. Bizim
tapulu arazimizi baskalarina vermek istediler.

B O zaman sizin yaptiginiz calismalar birilerinin kulagina
gitmis?

Bizden baska birileri de bu bolge icin plan yapiyormus ama
biz 6nce davranmisiz. O zamanlar Bedrettin Dalan vardi,
bize "Tenekeciler” diyordu. “Orayi tenekecilere vermeye-
cegim, orasi dokumacilarin olacak diyordu.” Size baska bir
yer gosterecegiz dediler. Biz de bu sefer yolun alt tarafini
almaya basladik. ikinci etabr da alip toparlamaya basladik.
Bu esnada Dalan secimi kaybetti, S6zen geldi. Sézen’e gidip
durumu anlattik ve bir kurus bedelsiz arazimizi geri aldik.
Durum boyle olunca iki ayri arazimiz oldu.

M Yani ashinda ikinci etap yoktu?

Yoktu. kooperatif yoneticileri olarak ctizi bir huzur hakkiy-
la, dzveriyle, kar amaci gudulmeden calisarak cok uygun
sartlarda Gyelerimize yer temin ettik. Otobanin gecmesi ile
birlikte sitemizin kiymeti cok artti. Bélgede iskani alinan tek
sanayi sitesi. Bu ylzden buraya talep cok fazla.

Biz burayi isitma-sogutma, havalandirma sektérine yonelik
kurduk fakat ilk basta cok fazla talep olmadi. insanlari sehir
icinden buraya getirmek zordu. Yatirim icin de girenler oldu,
o yUzden de burayi kiralamak isteyen baska sektorlerden
Ureticiler de geldi. Ancak yine %60-65 gibi bir cogunluk
iklimlendirme sektériindendi. Gercekten 6rnek bir site insa
edildi; otoparklari var, cok sayida agac dikildi, cevreye cok
dikkat edildi, bu biraz da cevreye duyarli insanlarin bir ara-
da olmasindan kaynaklandi. Ortaya da iyi bir eser ciktigini
dUstnUyoruz.

B Ben ISISO icin “Sektoriin Birlik Hareketi” diyorum. Cok
daginik, yeni yeni gelismekte olan bir sektorii siz bir araya
getirmigsiniz.

Sektoér dar bir alandaydi. Sadece bizim sektérimiz degil,
butin sektorler kuctk kuctk yerlerde imalat yapiyorlard.
Tdrkiye hizli bir gelisme yasadi. Bu her sektorde oldugu gibi
Isitma sogutma sektorinde de hizli bir gelisme oldu, sirketler
blyudu. Boyle bir donemde ISISO’nun kurulmasi asamasinda
200 m? yerler insanlara yetiyordu, simdi 1000 m? yetmiyor.
200 m?'lik yerden cikip fabrikalar kurulmaya baslandi. Bu ge-
lismelerin yasandigl dénemde insanlar daha cok Makine M-
hendisleri Odasi'nda bir araya geliyorlardi cinkid bu sektorle
ugrasan insanlarin bircogu makine muhendisi, mesleklerine
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uygun bir sekilde calismaya calisiyorlardi. Mahalle aralarin-
da, Bayrampasa'da, Dolapdere’de, Halicioglu’'nda, bodrum
katlarinda calisan bircok atdlyeyi buraya topladik. Burada
daha rahat calisilabilecek bir mekan saglandi. Park sorunu,
glraltd sorunu, mahalle arasindaki calisma zorluklari ortadan
kalktr. Sektor bir dizene, disipline girdi. Burada birlikte ha-
reket etme, ¢rgUtlenme pratigi yasandi. Eskiden bir kisinin
KOSGEB'le, sanayiyle vs. ugrasmasi zordu, iste insanlar bura-
da 6rgutlenmenin 6nemini 6grendiler.

B Yaniliyorsam diizeltin liitfen; dernekler de bu olusumlar-
dan sonra ortaya ¢ikt.

Evet. Temel burada atildi, ilk olusum budur. Zaten buradaki
kurucular o dernekleri olusturdular. Burasi Isitma sogutma
klima sektértinde bir 6ncalik yapti. Burayr sadece bir koo-
peratif, bir sanayi sitesi gibi disinmeyin, butin bu dernek-
lerin cekirdegi buralarda olustu.

B Kurulus asamasinda yasadiginiz ¢ok sikintilar var, tarih-
ceyi anlatirken biraz degindiniz. Bildigim kadariyla 5-6 kez
belediye degisti, izinleri almakta zorlandiniz, askerle sikinti-
lar yasadiniz. Cok zorlandiginiz bu gibi durumlarda hi¢ unu-
tamadiginiz bir aniniz var mi?

Merkez binanin yUksekligi hava radar Gssind engelliyordu,
askerler hakliydi, o binanin o ytkseklikte yapilmamasi lazim-
di. O konuda ruhsatta bir sikintimiz oldu, o sikinti devam edi-
yor. Belediyeler sanayiciyi desteklemeli diyoruz ama anlata-
miyoruz. Tim dinyada sanayiciler desteklenir. Burada 8 bin
calisan var, toplam 30 bin kisi buradan ekmek yiyor, maale-
sef yanlis bir belediyecilik anlayisindan kaynaklanan sorunlari
burada yasiyoruz. Sitemizde belediyenin yapmasi gereken bir
cok isi kendi imkanlarimizla yapmaya calisiyoruz.

DEVLETIN BURAYA BiR KURUS KATKISI OLMADI
iktidara A partisi geldi, o bizi Blyikcekmece'ye baglad.
Mecburen Biytkcekmece'ye gidiyorduk. B partisi iktidara
geliyor, onun Blyukcekmece'de belediyesi yok, Bahcesehir'e
baglaniyorduk. O da degisiyordu, Esenyurt’a baglaniyorduk.
Projelerimizin biri orada, digeri digerinde. Emlak vergisini bir
oraya bir diger tarafa 6duyoruz. Kendi copimuzi kendimiz
topluyoruz. Devletin buraya bir kurus katkisi olmadi. 8 km
boyunca butin trafolari biz yapip elektrik sagladik. Elektrik
idaresine devrettik. Su anda trafolarin tapusu hala bizde,
trafolar onlarda, emlak vergisini hala biz 6dUyoruz. Bu ta-
pulari alin, size bedavaya verelim diyoruz, onu da almiyorlar.
Biz o zamanlar bunlari devlete verdik, simdi 6zellestirdiler.
Ben &zel sektdrin emlak vergisini neden édeyeyim diyorum,
anlasamiyoruz. Dava actik, simdi mahkemeligiz.

Ayni sekilde burada kendi suyumuzu kendimiz sagladik. 8
tane kuyu actik, butin tesisleri biz yaptik. Bunlari iSKi'ye
devrettik. Yollar da, dogalgaz da ayni sekilde, akliniza gelen
her seyi biz yaptik. Tim bunlari devretmemize ragmen yine
vergilerini 6diyoruz. Sanayicilerin, tretim yapanlarin emlak
vergisiyle, ticaret yapanlarin emlak vergisi %100 farkhdir.
Buna ragmen, burada Uretim yapan yerine ticaret yapan
maddesi geregince yillardir bizden 2 kat fazla emlak vergisi
aliyorlar, dilekce verdik ama nafile.
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Burada Ulkeye istihdam sagliyorsun, burada ihracat yapan
Gyelerimiz var, kictk sanayicilerin desteklenmesi gerekir-
ken belediyeler ve devlet tarafindan kostekleniyoruz. Ken-
di ayaklarimizin Gstiinde durmaya calisiyoruz. Kendi isimi-
zi kendimiz goruyoruz, kendi yolumuzu, kaldirmimizi, her
seyimizi kendimiz yapiyoruz ayrica yaptiklarimizin vergilerini
de 6duyoruz.

B Geriye doniip baktiginizda, iklimlendirme sektorii gerek tek-
nik gerekse sosyal imkdnlar agisindan nereden nereye geldi?
Cok ileri gitti. Metin Duruk bu sektérin duayenlerinden,
ben onun yaninda yetistim. O zamanki sartlar cok zordu.
Metin Duruk’un altinda bir tane Renault Station vardi. Bir
yere, gidip ariza tespit edip yapacagiz. O tipa alirdi, ben ta-
kim cantasini alirdim. Gidip gaz kacagini bulmaya calisirdik.
isveren isin pesinde kostururdu clnkd bu isi bilen de yoktu.
insanlar bire bir pratigin icinde yetisti.

BiR KURUS DEVLET KATKISI OLMADAN SEKTOR COK
ONEMLI BiR YERE GELDI

Ben bu sektdrdeki insanlarin, devletin bir kurus katkisi olma-
dan sektort cok énemli bir yere getirdiklerine inaniyorum.
Tarkiye'de iklimlendirme sektérd teknolojik acidan dinya
ile yarisiyor yani geri durumda degiliz ctinkd onlarin bizde
temsilcilikleri var. Bir projeye birlikte teklif verildigi zaman
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Avrupa veya Amerika'daki kompresor veya otomatik kont-
rol elemanlarinin aynilarini kullaniyoruz. Hatta bazi trin-
lerde ihracat anlaminda ilk siralardayiz. Bizim sektorde s6z
namustur. Birisi maddi konuda ahlaki olmayan bir davranis
sergiledigi zaman piyasadan silinir giderdi. Herkes birbirine
guvenir, birbirine destek olurdu. Hic unutmuyorum; ilk isi-
mizi aldigimizda bir kurus paramiz yoktu. Cep telefonunu
birakin, normal telefon yoktu. 10000 liraya telefon kirali-
yorduk, telefona buro kirasi gibi kira veriyorduk. E isi aldik
ama para yok. Gittik, Persembe pazarindan saci borc aldik,
vantilatérd borc aldik, gidip onlari kurduk. Taseronun bile
parasi yoktu. O isi bitirdik, istihkak yaptik, paramizi aldik,
taseronun parasini verdik, sacin parasini verdik, biz de boyle
basladik. Herkes bdyle basladi.

B ISISO’nun kurulusunun fikrini ortaya atan biri olarak
birlik beraberligin onemi acisindan sizce yeni bir ISISO’ya
ihtiya¢ var mi?

Var. Ben 3-4 sene dnce Kinali'da arazi arastirdim. 100 dolar-
dan asagi arazi yok. Bu konuyu burada da insanlara actim,
toplantilar yaptik, yer bulduk. Sosyal tesisleri, arastirma la-
boratuvarlari olan bir proje sunduk. Ancak sirketlerin bircogu
kendi dunyalarini, kendi fabrikalarini kurmustu. Burada ka-
lanlar blyUmeye calisiyorlar, bdyle bir 10 donim araziyi 100
dolardan alacak riske giremiyorlar. Ancak boyle bir proje icin
sektortn Ulke icinde ve kiresel bazda durumunun bir fotog-
rafini cekip bu durumu Sanayi ve Ticaret Bakanh@i'na, devlete
anlatarak onlarin énculugiyle calisiimasi gerekir. Kimyacilar,
plastikciler, sogutmacilar, iklimlendirmeciler icin Silikon Vadisi
gibi 500-1000 dénumluk yerler ayrilmasi lazim ve buralarda
ozel planlama yapilmasi lazim. Bdyle bir projenin gercekles-
mesini devletin 6nctltigi olmadan cok zor gériyorum.

B Peki, buna ihtiya¢ var mi? Ortaya bir sinerji ¢ikar mi?
ihtiyac var ciink( insanlar belli bir konuda bir seyler yapma-
yi distdnuyorlar ama kimsenin kimseden haberi yok. Belki
senin dUsindigund 10 kisi daha dustnuyor. Devletin bile
kimin ne Uretip ne sattigindan haberi yok yani stratejik bir
planlama yok. Biz sanayi ve teknolojik olarak, dretim ve
ihracat olarak ne durumdayiz, bu konuda devletin bir Ust
bakisi, 6ngodrusi, dnermesi yok. Hangi alan bossa o alanda
Uretime yonlendirmiyorlar. Bunu savunma sanayiinde yapti-
lar ama diger sektdrlerde bunu gdéremiyoruz. Devletin her
sektorde bu sekilde bir énculik yapmasi lazim. Bu islere
maalesef siyasi acidan bakiyorlar. Bircok olayda bunun 6r-
neklerini gordik. Bu acidan bakildiginda da bu tip projeler
hayata gecemez.

B Peki, ISISO bundan sonra ne olacak? Bu sekilde devam m1
edecek?

Bizi burada rahat birakirlar mi diye korkumuz var, burasi cok
degerli bir arazi oldu. Yine gecmisteki gibi burayi elimizden
almaya calisabilirler. Adalet malkin temelidir lafta kaldi. Her
an bir kanunla burayi elimizden alabilirler, béyle bir sikinti
yasanabilir.

B Tesekkiir ediyorum, ¢ok sag olun.
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ayin dosyasi

SISO sektor icin cok basarll

oir calisma oldu

Ibrahim Savci: “Kooperatife dnclllk eden arkadaslar uyumluydu.
Basarl bir galisma oldu, sebep olanlardan Allah razi olsun.”

B ISISO’nun kurulusunda siz var miyydiniz? O giinlerden neler
hatirliyorsunuz?

Biz geri plandan arkadaslara destek verdik, cok mtcadele et-
tik. Biter mi bitmez mi diye distnceler vardi. Cinkd o zaman-
larda kooperatiflerde cok fazla batma 6rnekleri yasandi ama
birinci kisim bitti. Sonra ikinci kisma gecildi. O dénemde bize
bu kooperatife katiima teklifi Metin Duruk Bey'den geldi. Biz
ilklerdendik ama biraz da hazira geldik. Daha sonra tabi ki her
konuda yardima kostuk. Kooperatife 6nctlik eden arkadaslar
uyumluydu. Odeyemeyenler de oldu ama kredi almadan biten
bir kooperatif oldu ve tamamen yasalara uygun bir sekilde ta-
mamlandi. Basaril bir calisma oldu, sebep olanlardan Allah razi
olsun. Bizim burada 4 tane dukkanimiz var, iki tanesi 150, iki
tanesi 180 metrekare ama yetmeyince buraya tasindik.

B ISISO hayata gecirilirken ¢ok biiyiik sikintilar ¢ekilmis
samirim.

Tabi, yol konusunda buytk sikintilar cektik. Yine ayni sekilde
askeriyeden cok sikinti cektik. Bircok calismada devlet yardimi
varken bizde hicbir yardim yoktu, Usttine Gstluk kostek oldular.
Oyle ki; suyumuzu kendimiz karsiladik, cép kamyonu dediler
cop kamyonu alindi. Ayrica 7 defa belediye degistirdik.

B ISISO ile ilgili hi¢ unutamadiginiz bir amniz var mi?
K&tu bir anim yok. DUstndigimuiz seyleri yapamadik. Mesela
okul isini tutturamadik, okul hazir, mezuniyetten sonra is hazir
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ama maalesef 6grenci bulamadik. Ben o kadar 6grenciyi ye-
tistirdikten sonra disariya génderir miyim? Sanat lisesinden 2
aylik staj icin gelen cocuklarin %80'i burada kalmistir, birkac
tanesi de ytksek konumlarda, kendi isini kuranlar da var.

B Eski giinlerinizi, ISISO’nun kurulusunu, calisma seklini vs.
diistindiigiiniizde sektoriin bu denli biiyiiyiip bugiinlere gelece-
gini tahmin edebiliyor muydunuz?

Etmiyorduk. Zaten diinya genelinde buytk bir gelisme yasandi.
Oyle oldu ki; elektronik bizim islerde cok kullanilir hale gel-
di. Teknoloji 6 ayda eskimeye basladi, bu durumlara geldik.
Bugln bir fabrika mudurd isterse fabrikasini evinden kontrol
ediyor. Belki istihdam konusunda kayip yasaniyor ama daha
emniyetli oluyor. Makine seni zarar éncesinde ikaz ediyor.

B Peki, o donemdeki sanayicilik ile simdiki sanayicilik arasinda
nasil farklar var?

Rekabet ortami daha fazla ama imkanlar daha cok. Artik mal-
zemeyi istediginiz zaman bulabiliyorsunuz ve aldiginizdan da
emin oluyorsunuz, yanlis bir sey almiyorsunuz. isten anlayan-
lar var artik, yanlis bir Grin aldiginda seni uyarabiliyorlar. O
zamanlar bilen yoktu. Her makinenin bir verimi vardir, hicbir
makine % 100 verimle calisamaz ama en az kayipli olani tercih
ediyoruz. Gerek cevreye gerek icindeki maddeye en az zarari
olan gazi kullanmaya calisiyoruz. Ancak bir baskasi senin ma-
kinenin cok daha disugd icin aslinda olandan daha ytksek
verimler yazarak satis yapabiliyor. Halbuki bu verimin dlctlmesi
kolay ama musteri hentiz yeterince bilinclenemedi. Tuketicile-
rimiz biraz daha bilinclenirse ve rakiplerin vicdani daha agir
basarsa, biz de daha iyiye gidecegiz.

B O donemler sektoriin yeni yeni gelismeye basladig1 donemler-
di. O donemlerde yasadigimz, aklinizda kalan zorluklar var mi?
Sogutmanin bu kadar ilerleyecedi tahmin edilmiyordu. Bi-
zim kurulusumuzdan bu yana 60 sene gecti, tamir ve servis-
le ise baslandi. Bu isin okulunu okuyan birkac kisi vardi. Sa-
hibinin Sesi vardi, Eli Burla Biraderler vs. vardi, onlarda daha
ziyade getirilip satilirdi. Cok zahmet cekildi. Ne ITU'de ne de
Bogazici'nde sogutma diye bir ders yoktu, sogutmayi makine-
ciler yapiyordu ve cok ilkel sartlarla yapiliyordu. Tekstilde kulla-
niliyordu ve birkac tane de sogu hava deposu vardi. Hikimet
yas meyve sebze kooperatifi kurmustu. Marmara Adasi'na bir
buzhane yaptilar. O buzhaneyi yaparken santrali biraz byuk
tutup Adalar’a ikiser Ucer saat elektrik verme isini hic kimse du-
stinmedi. Nerelerden nerelere geldik. Marmara Adasi’'nda balik
bol ama Istanbul’a gelene kadar mahvoluyor. Bu yiizden biiytk
buzhaneler yapildi ve o sekilde tasinmaya baslandi. Simdi ise
her gemide bir tane buz yapici makine var ve de deniz suyuyla
calisiyor. Gemi denizde 10 glin de dolassa balik taze kaliyor.
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Ankara'nin en yuksek ofis
binasinda AFS imzasl

Ankara’'nin en yuksek ofis binasi olarak insa edilen Turk Telekom Genel
Muduarlagu’'nde AFS havalandirma ekipmanlari kullanildi.

Ankara Altindag’da bulunan Turk Telekom Genel Mudurliga projesi kapsamin-
da; AFS'nin Turkiye distribUtorligund yaptidr diinyanin énde gelen havalandir-
ma sistemi tedarikcilerinden Soler&Palau’nun cati tipi, kanal tipi, duvar tipi ve
aksiyal fanlarr ile jet fan sistemi tercih edildi.

Yaklasik 6 bin 300 metrekarelik zemin oturumu bulunan bina, ¢ bodrum kat
ve zemin Uzerinde 33 kat olmak Uzere 36 katli olacak. Turk Telekom Genel MU-
durlugu, ic bahce tasarimlari ile Ankara’nin bina ici yesil alana sahip ilk binasi
olarak tanimlaniyor.

Tark Telekom Genel Madurlagu binasi; Ankara icinden gecen sehirlerarasi yolla-
rin kesistigi bir noktada bulunmasi, 192 metreyi gecen yuksekligi ve Ankara’nin
en yUksek ofis kulesi olmasi ile Ankara’nin sembol yapilari arasinda aday olarak
gosteriliyor.

)
|

Alarko Carrier, ozellikle “Marine Projeler
fark yaratiyor

vle

formun Uzerine Cin'de monte edilip, deniz yoluyla Katar
aciklarina goétaruluyor.

Marine Projeleri'nin isin niteligi acisindan dnemine deginen
1 ; Alarko Carrier Klima Uretim Miduri Bora Nalbantoglu,
| Mo R “Marine projeleri icin paslanmaz yapida tretilen cihazlar, di-
gerlerine oranla teknik nitelikleri daha Usttn Grunler. Stan-
dart olmadigi ve Uretiminde mutlaka mihendislik bilgisi ge-
rektigi icin, diinyada cok az sayida firma Marine Projeleri'ni
hayata gecirebiliyor. Urinler, siparis alindiktan sonra 10-12
haftada tamamlanarak teslim ediliyor. Cihazlarin siparis ve-
rene 6zel ve bulunacagi ortamin korozif ¢zelliklerine uygun
dayaniklilikta olmasi amaciyla, kullanilan tim malzemeler
tek tek incelenip seciliyor.” dedi.

Ortadogu’da gerceklestirilen diger projelere de deginen
Nalbantoglu, “Alarko Carrier olarak bdlgede yogunlastigi-
miz projeler arasinda hastaneler de yer aliyor. Bu kapsamda
Katar'daki bir hastaneden, yaklasik 1 milyon 380 bin dolar
degerindeki klima santrali siparisi aldik. Yine, yaklasik 65-
70 kisilik bir ekiple calistigimiz ‘The Dubai Opera House'’
projesi kapsaminda 330 bin Euro degerinde ihracat yaptik.

iklimlendirme sektériiniin énct sirketlerinden Alarko Car-
rier, ihrac ettigi yenilikci c6zimleriyle, Ortadogu’daki fa-
aliyetlerini artiriyor. Bolgede yaklasik 20,2 milyon dolarlik
toplam is hacmine ulasan sirket; deniz Gzerindeki petrol
platformlari icin sunulan iklimlendirme projelerinden has-

tanelere, opera binalarindan alisveris ve kiltir merkezlerine
kadar bircok alanda calismalarini sirdurtyor. Bélgede, 6zel-
likle petrol platformlarina yénelik “Marine Projeleri”yle fark
yaratan sirket, Katar aciklarindaki bir platform icin 300 bin
dolarlik Grtin ihrac etmesiyle dikkat cekiyor. Tamami Alarko
Carrier tarafindan ¢zel Uretilen klima santrallari, batarya
vb cihazlar, yiksek korozyon dayanimi sayesinde standart
drtnlerden farklilik gésteriyor. iklimlendirme cihazlari, plat-

Bolgede son olarak ‘Dubai Fashion Mall’ projesini aldik. Du-
bai'deki alisveris merkezinin genislemesi amaclayan proje
kapsaminda, yaklasik 800 bin Euro de@erinde klima santrali
siparisi aldik. Kuveyt'ten aldigimiz ‘The Sheikh Jaber Al Ah-
mad Culturel Center’ projesi kapsaminda ise 980 bin Euro
degerinde toplam 127 adet 39HQ klima santral trettik. Or-
tadogu 6zelindeki calismalarimizi énimuzdeki dénemlerde
de strddrmeyi planliyoruz.” diye ekledi.
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Armacel Yalitim’'in Qneﬂex markall elastomerik
valitim urunleri Axis Istanbul’da

-]

Armacell Yalitim A.S. Oneflex marka yalitim trtnleri,

Sur
Yapi ve Hayat Holding imzasiyla, istanbul’un énemli ticaret
bolgesinin kalbi Edirnekapi’da hayata gecen Axis istanbul'da
tercih edildi.

istanbul’'un en &nemli kiiltiir ve turizm merkezi olan Halic
ve tarihi sehre hakim konumlandirilmis AXIS istanbul Ofis
ve Alisveris Merkezi, A plus luks ofisler, sehrin merkezi nok-
talarina, metro ulasim aglarina sahip olup sadece bir ofis/
alisveris merkezi degil, gorsel, sosyal ve kiltirel donanimla-
r bir arada sunabilme 6zelligine de sahip.

Axis Istanbul’da Armacell Yalitim'in is ortagi ve istanbul ba-
yiisi EPA Makina insaat tarafindan proje kapsaminda tedarik
edilen kaucuk levha ve boru yalitim trinleri kullanildi.

Armacell kalitesi ve EPA Makine insaat’in “dogru ariin
uygun fiyat” politikasi ile satisi gerceklestirilen yalitim
Uranleri; enerji verimliliginin yani sira insan saghgina uy-
gun, montaj sirasinda kolay uygulanabilir, is glictinden ve
stresinden tasarruf edilebilen, yangin dayanimi ytksek,
uluslararasi standartlara sahip 6zelliklere sahiptir. Yiksek
1si iletkenlik katsayisina sahip olan Oneflex elastomerik
kaucuk kopukleri suya ve buhara karsi direncli olmalari-
nin yani sira, UV (Ultra Violet-Mor Otesi) 1sinlarina, zorlu
hava sartlarina karsi da ytksek direnc gdstermektedir.
Yiksek buhar diflizyon direnc katsayisina sahip olan
elastomerik kaucuk kdépuk malzemeler, tesisatlarda iyi bir
Ist yalitimi ve yogusma kontroll sagliyor.

Bu sartlara uygun elastomerik kaucuk koépdkleri ile ta-
lepleri karsilayacak Gréin gamina sahip olan Oneflex
elastomerik kaucuk képugu yalitim trtnleri, marka pro-
jeler dahil olmak Uzere yurt ici ve yurt disinda binlerce
tesiste tercih ediliyor. Konfor, saglik ve hijyen sartlarina
uygun Urtnler, Armacell Yalitim A.S. tarafindan Bursa
fabrikasinda Uretilmektedir. Ustiin teknolojiye sahip
teknik Urdnleri ve muhendislik koépukleriyle Armacell
Yalitim A.S. Ulkemiz ve yakin cografyalardaki Glkeler
icin Urn cesitliligi ile iklimlendirme, insaat, enerji, ula-
sim, marin, beyaz esya gibi cok cesitli sektorlere hizmet
vermektedir.

3 . ol -

Anadolu Yakasi'nin Dev Projesi ‘Resim istanbul’ isinma ala-
ninda Danfoss'u tercih etti.

Isitma, sogutma ve guc elektronigi alaninda diinya devi Dan-
foss, Istanbul Sancaktepe’de, ‘bélgenin en buyik projesi’
olarak dikkat ceken Resim istanbul’un isinma konforunu sag-
layacak. Bin 310 daireden olusan projede, her bir bélimde,
ayri sicaklik kontrol imkani saglayan 6zel bir teknik kullanildi.

Resim Istanbul, Danfoss ile 1sinacak

Projede 'kompakt radyator’lerin mucidi Danfoss'un, sekto-
rin tek ‘A sinifi hassas termostatik hissedici’leri ve cekirdek
tip vana’larindan 10 bin adet kullanildi. Bu sayede daire
sakinleri, evin her boélumunde ilgili oda sicakhigini kontrol
altina alip, ortamin istedikleri derecede isinmasini saglaya-
rak i1sitma giderlerinde ylzde 30'a varan tasarruf saglaya-
bilecekler.
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Turkiye'de Uretilen en buyuk savas gemisinde
Ayvaz urlnler tercih edild

3 Ekim’de denize inis toreni gerceklestirilen, dinyanin en buyUk ¢ikarma gemilerinden biri
olan TCG Bayraktar adl yerli savas gemisinde Ayvaz kompansatorleri tercin edildi

S -
Savunma Sanayi Mustesarligi tarafindan Anadolu Deniz insaat
Kizaklari Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (ADIK Tersanesi) Turk Loydu
klasi altinda insa ettirilen ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nin
kullanimina sunulacak olan TCG Bayraktar adli cikarma gemi-
sinde Ayvaz Urtnleri tercih edildi. Nukleer, biyolojik ve kimyasal
saldirilar icin tam personel korumasina sahip olan ileri teknolo-
jiye sahip geminin ¢zellikle egzoz sistemleri ve devreleri Uzerin-
deki tim kompansatorlerinde markasi kullanildi.

138 metre boyunda, tzerine helikopter inebilecek pisti olan,
toplam 486 personel, 1200 ton cesitli yik ve arac tasima ka-
pasitesine sahip gemi icin 6 Ekim tarihinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in da katiim gosterdigi bir denize inis
téreni gerceklestirildi. Saat 15 sularinda baslayan téren énce-
sinde TCG Bayraktar'in teknik ozelliklerini, silah sistemlerini ve
6nemini vurgulamak amaciyla bir slayt sunumu yapildi. Sunu-
mun ardindan Sivil Savunma MdUstesari, Deniz Kuvvetleri Ko-
mutani, Milli Savunma Bakani’'nin da s6z aldigi térende; ayni
ozelliklere sahip ikinci gemi olan TCG Sancaktar’in da insasina
hemen baslandigi ve 8 ay sonra denize indirilmesinin planlan-
digi bilgisi alindr.

Gemide kullanilan kompansatorler hakkinda aciklama yapan
Ayvaz icra Kurulu Baskani Serhan Alpagut, tamamen yerli
Urdnler kullanma hedefiyle yola cikilan TCG Bayraktar adin-
daki geminin Glkemiz acisindan gurur verici oldugunu soyledi.
Tark Loydu sertifikasina sahip olmalarinin bu gemide Ayvaz
UrUnlerinin tercih edilmesi acisindan etkili oldugunu dile ge-
tiren Alpagut, insa strecinde tersaneye verdikleri mthendislik
hizmetlerinin ve destegin de 6nemli oldugunu belirtti. Ayvaz
markasinin giivenle 6zdes oldugunun altini cizen icra Kurulu
Baskani, “Ayvaz Turkiye'de kompansatord ilk Greten firma. Bu
marka 67 yildir kalite kavrami ile ¢zdes olarak aniliyor ve sek-
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tére her zaman ilkleri kazandiriyor. TCG Bayraktar gibi bircok
acidan “ilk”leri tastiyan gemide Ayvaz gibi “ilk”leri gerceklesti-
ren bir markanin tercih ediliyor olmasi bize gurur veriyor” dedi.
TCG Bayraktar gemisi hakkinda

Dinyanin en biylk cikarma gemilerinden olan ve 60 ton agir-
iginda 20 tanki ve 350 amfibi komandosunu karaya cikarabi-
len TCG Bayraktar, 18 deniz mil stirat yapabiliyor. 2 metreden
daha az derinlikteki kiyiya bile asker ya da zirhli arac sevkiyati
yapabilen TCG Bayraktar, Turkiye'de yapilan en buyik savas
gemisi.

TCG Bayraktar’in teknik 6zellikleri:

Toplam Boy: 138,75 m.

En: 19,60 m.

Deplasman: 7.125 ton

Maksimum siirat: 18 mil

Denizde kalma: 15 mil sirat ile en az 6.000 mil -
ikmal yapmadan 30 giin
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FORM, Ozyurt City Center projesinin Universite

ve Home Ofis kisimlarini Iklimlendiriyor

Ozyurt City Center projesinde, FORM VRF Sistemleri’'nin Turkiye'deki tek yetkili distribUtor
oldugu Mitsubishi Heavy Industries VRF klimalar kullaniliyor.

Form Sirketler Grubu in-
saat sektoérinin glclu
firmasi Ozyurt A.S.'nin
Esenyurt'ta insaa ettigi
City Center projesinin
Home Ofis ve Universite
kisimlarinin iklimlendir-
mesini gerceklestirdi.

Ozyurt  City Center
projesinde, FORM VRF
Sistemleri'nin Tarki-
ye'deki tek yetkili dist-
ribatoéra oldugu Mitsu-
bishi Heavy Industries
VRF klimalar kullaniliyor.

Universite ve Home
ofis kisimlarinda 1.200

kw'lik 1sitma ve sogut-
ma sistemi icin 460 adet
ic Unite kullanilan proje-
de heat pump sistemi
tercih edildi.

SISTEM NASIL
iSLIYOR?

Projede kullanilan Mit-
subishi Heavy Industries
VRF klima sistemleri; tek
dis Unite veya dis Uni-
te grubunun, bir veya
birden fazla bagimsiz
noktaya hitap eden ic
Unitelere baglanmasiyla
her alaninin birbirinden
bagimsiz olarak arzu
edilen 1sitma, sogutma

ve havalandirma kon-
for sartlarini sagliyor.
Cift inverter teknoloji-
sine sahip dis Uniteler
ile kismi kullanimlarda
minimum elektrik tike-
timiyle istenilen konfor
daha hizli bir sekilde
elde ediliyor.

Fosil yakith isitma cihaz-
larina gdre diusuk CO2
salinimiyla cevreye ve ko-
lay kullanimiyla da kulla-
niclyla dost bir teknoloji
olan Mitsubishi Heavy
VRF sistemleri, tim so-
gutma, 1sitma ihtiyacla-
rinizi karsiliyor.
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sektorel soylesi

30. viimizda 3. uretim ussunu hayata
gecirmenin heyecanini yasiyoruz

ODE Yaltim Genel Mudurt Ali Turker: “Stratejimiz, yatinmlanmiz, geli-
sime acik vizyonumuz ve kalitell insan gucumuzle, tum gelirini yalitim
sektort kaynakii faaliyetlerinden elde eden, Turkiye'nin surekli buyu-
yen 100 Turk yerel sermayeli tek yalitim firmasiyiz.”
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Sektore getirdigi yeniliklerle her gecen giin adindan
sz ettirmeye baslayan ODE, yatirimlarini hayata
gecirirken Turkiye'de yapilacak Uretimin de en iyisi
olmasi gerektigi inancini her zaman korudu. “Sur-
durdlebilirlik icin enerji verimliliginin ve bunun icin
de yalitimin &nemini her platformda dile getiriyor
ve kamuoyunda yalitim ve enerji verimliligi bilinci-
ni arttirmaya yonelik olarak neredeyse bir STK gibi
calisiyoruz.” diyen ODE Yalitim Genel Mudara Ali
Tdrker'le ODE'yi ve sektort konustuk.

B ODE’nin iiretim giicii hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

1985 yilinda taahhtit faaliyetleriyle istanbul Besik-
tas'taki bir dikkanda ticaret hayatina baslayan ODE
Yalitim, 1990 yilinda yurtdisindan yalitim malzeme-
leri ithal ederek Turkiye'de satisini yapmaya basla-
di. Uluslararasi kalitedeki Grlnleri pazara sunarak
yalitim sektdériine adim atan ODE, 10 yila yaklasan
deneyimini 1996 yilinda Uretimle birlestirdi. Sekto-
re getirdigi yeniliklerle her gecen glin adindan s6z
ettirmeye baslayan ODE, yatirmlarini hayata gecirir-
ken Turkiye'de yapilacak Uretimin de en iyisi olmasi
gerektigi inancini her zaman korudu.

Bu misyonla Tekirdag/Corlu’da hayata gecirilen te-
sislerimizde, 1SO, CE ve bu gibi bircok kalite belge-
siyle tescillenmis, 1si yalitim malzemesi olan elasto-
merik kaucuk koépligu (ODE R-Flex), 1si-ses yalitimi
alaninda kullanilan (ODE Starflex), ekstride polist-
ren kopuk (ODE Isipan) ve polimer bitimli su yali-
tim ortllerinin (ODE Membran) Gretimini yapiyoruz.
Yalitim konusunda ihtiyac duyulan tim Grdnlerin
tek cati altinda sunuldugu bir market anlayisi ile bu
Urtnlerin disinda tasyinu ve NFAF (yanmaz akustik
koptk) gibi drdnleri de misterilerimize sunmakta-
yiz. 2005 yilinda hizmete giren 15.000 m2 kapali
alana sahip lojistik merkezimizle sevkiyat ve depo-
lama konularinda sektérimdzde lider konumdayiz.
120.000 m2? acik, 35.000 m2 kapal alana sahip 4
modern Uretim tesisimizde Uretilen 4.000'den fazla
Urln cesidimiz, yaygin bayi agimiz ve uzman per-
sonelimizle, dinyanin 5 farkli kitasindaki 75 tlkeye
ihracat yapiyoruz.



B Eskisehir’deki yatirun gerek iiriin cegitliligi gerekse pazar
potansiyeli agisindan nasil bir projeksiyonla hayata geciriliyor?
2015 yiinda 30. yilimizi kutlamanin gururu ile birlikte,
Eskisehir'de ODE'nin 3. Gretim Gsstnd hayata gecirmenin he-
yecanini yasiyoruz. Artan yurtici ve yurtdisi taleplerini karsila-
mak Uzere, 100 milyon TL'lik yatirmla 75 bin m#lik alanda
insaatina basladigimiz yeni fabrikamizin birinci fazini 2016 yil
son ceyreginde bitirmeyi hedefliyoruz. ODE'nin Anadolu’daki
ilk yatirimi olan tesisimiz bes yil icinde ikinci fazinin hayata gec-
mesiyle birlikte, elastomerik kaucuk képugunde yillik 20 bin
ton dretim hacmine sahip olacagiz. Bu da, Turkiye kaucuk pa-
zarinin 2,5 kati Gretim kapasitesi anlamina geliyor.

BiTUMLU MEMBRAN PAZARINDA PAZAR LiDERLIGi
HEDEFLiYORUZ

60 bin m? kapali alana sahip yeni Uretim Ussimdzle, ODE'nin
elastromerik kaucuk képugunde pazardaki liderligimizi koru-
may! ve 25 milyon m? Uretim kapasitesi ile bitimlt membran
pazarinda pazar liderligi hedefliyoruz. 5 milyon m? shingle
Uretimi ile de bayilerimize sundugumuz mevcut Uriin yelpaze-
sini de genisletece@iz. Kaucukta, Uzakdogu-Avrupa arasinda
en blyuk ve en yuksek kapasiteli yatirrm olan yeni tesisimiz-
le, dinyanin énct yalitim markasi olacagimiza sonuna kadar
inaniyoruz.

B ODE’nin iiriin yelpazesi ve yeni Ar-Ge ve Ur-Ge
caligsmalariyla nasu gekillenecek?

ODE olarak Ar-Ge stratejimizde musterilerimizin talepleri ka-
dar cevreyi ve gelecedimizi 6n plana alarak hareket ediyoruz.
Bu kapsamda son yillarda 6zellikle segmentasyon sureciyle
birlikte cevre dostu Uriin gelistirmeye ve degisen muste-
ri taleplerine uygun nitelikte ve fiyatta Urtnler gelistirmeye

sektorel soylesi

odaklandik. Detayli Ar-Ge calismalarimiz sonucunda Uriun-
lerimizde; -6rnegin R-flex (kaucuk képugu), Isipan (XPS) ve
Membran (bitim esasli su yalitim ortileri) - segmentasyona
gittik. Bu Grtnlerimizin “Standart” ve “Premium” Grin gam-
larini gelistirdik. Premium Grdn grubumuzla, sektériin en 6ne
cikan UrUnlerine sahibiz. Membran’da Premium ve Standart
Granlerimizle, farkli musteri taleplerine uygun, en kaliteli
cdzUmleri sunuyoruz. Isipan Urtin grubunda yiksek basma
dayanimina sahip ISIPAN Premium DT 300 (300 kPa basma
dayanimi) ve ISIPAN Premium DT 500 (500 kPa basma daya-
nimi) Urdnlerimiz dikkat cekiyor.

-
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sektorel soylesi

‘Eskisehir'deki yatinmimizin tamamlanmasiyla birlikte hedefimiz, 2020
yiinda 436 milyon TL konsolide gelire ulasarak, kapasite ve ciro agl-
sindan Turkiye’nin en buyudk yalitim firmasi olmak ve 1 milyon USD'In
Uzerinde inracat yaptigimiz ulke sayisini her yil bir ulke arttirarak, 2020
yilinda ihracatin toplam cirodaki payini % 25e cikartmak.”

MUSTERi TALEPLERINE UYGUN NITELIKTE VE

FIYATTA URUNLER

Bugline kadar camytnlinde pazardaki dinamikleri degistirecek
bircok yeniligi hayata gecirdik. Gecen yil camylninde tekno-
loji yatirimini gerceklestirdik. Bu yil icinde de, Corlu’daki fabri-
kamizda multipack paketleme alaninda yatirimini tamamladik.
Son olarak ODE Starflex camytnitinde gerceklestirdigimiz Mul-
tipack paketleme sistemi blyuk ilgi gériyor. Bu yatirim, cam
yanunde lojistik olarak ayni hacme %33 daha fazla yukleme,
paletle indirme bindirme, disarida stoklama ve minimum stok
maliyeti imkani gibi bircok fayda sagliyor. Ayrica énimuzdeki
sene firin yenileme ile %30 kapasite artisi hedefliyoruz. Kisaca,
cevre dostu Uriin gelistirmeye ve degisen musteri taleplerine
uygun nitelikte ve fiyatta Grinler gelistirmeye devam edecegiz.

B Yahitum iiriinleri gelecekte nasil bir yerde olacak?

TUm dunyada oldugu gibi, Turkiye'de de yalitim sektértnin ve
UrUnlerinin gelecegini, énemli dlctde enerji sektortndn belir-
leyecegini soyleyebiliriz. Bu acidan, Ar-Ge calismalari ve serti-
fikalarla onaylanan cevreci Uretimler ve Urtinler, gelecekte cok
daha fazla tercih edilir olacak.

ODE olarak, bu alanda 6nci calismalara imza atiyoruz. Sar-
darulebilir bir gelecek icin son yillarda 6zellikle “Verimlilik”
konusuna agirlik verdik. Uzman ekiplerimizle strdirdidgumdz
detayli Ar-Ge calismalari sonucunda Uretimimizde yaptigimiz
yenilikler sayesinde, pazara dlnya kalitesinde Urtnler sunma-
nin yani sira enerji sarfiyatlarini blytk élctide azaltacak calis-
malara imza atiyoruz. Surdurdlebilirlik icin enerji verimliliginin
ve bunun icin de yalitimin énemini her platformda dile getiriyor
ve kamuoyunda yalitim ve enerji verimliligi bilincini arttirmaya
yonelik olarak neredeyse bir STK gibi calisiyoruz.

SERTIFIKALANDIRMA SURECINi TAMAMLADIK

ODE olarak cevre dostu tretime, kalite ydnetimine ve standar-
dizasyona buyiik 6nem veriyoruz. Uriinlerimizin insan sagligina
zararli olmadiginin ispatlanmis ve sirekli kontroltiniin saglan-
mis olmasi da bizim icin cok dnemli. Gectigimiz gtinlerde ODE
Starflex CamyUnd GrdnU icin EUCEB sertifikalandirma strecini
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tamamladik. Ayrica tim markalarimiz icin I1SO 14025’e gore
tanimlanan, bir Grtindin veya servisin cevre performansini nicel
olarak degerlendiren ve beyan eden belgeler olan EPD Cevre-
sel Uriin Beyanlari stirecini tamamlamak tizereyiz.

W Tiirkiye yalitm pazarinda yerli oyuncu olmanin ne gibi sikin-
tuari var? ODE Yalium’in pazardaki konumu ne?

ODE olarak 2014 yilinda, TUSIAD, SEDEFED ve Sabanci Univer-
sitesi tarafindan duzenlenen, kriterleriyle alaninda Turkiye'nin
en prestijli organizasyonu Rekabet Guci Odult’'nde “Biyik
Olcekli isletme Kategorisi Oduli”ni kazandik. Yani sadece
yalitim sektériinde degil tim sektoérler arasinda “Tirkiye'nin
en rekabetci sirketi” secildik. Ayrica, istanbul Sanayi Odasi'nin
(ISO) hazirladigr “Turkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2013 Yili Raporu”ndaki yerimizle de sektoér icin érnek gosteri-
lebilecek bir performans gosterdik.

ODE, yillar icinde yerel bayilikten Ureticilige sonrasinda da ihra-
catci konuma gecerek yalitim sektdriniin en énemli oyuncula-
rindan biri haline gelmistir. Stratejimiz, yatirmlarimiz, gelisime
aclk vizyonumuz ve kaliteli insan gicimdzle, tim gelirini ya-
litim sektord kaynakl faaliyetlerinden elde eden, Turkiye'nin
strekli buylyen 100 Turk yerel sermayeli tek yalitim firmasiyiz.
Bu acidan ODE olarak bizim, hicbir sorunumuz yok. Yalitim
sektoérinln en biydk Turk yalitim firmasi olmaktan gurur du-
yuyoruz. Yaptigimiz yatirimlarla, Turk ekonomisine ve istih-
damina katki saglamaya, sektérin rekabet glcinU artirmaya
devam edecegiz. ODE, tedarikci Uretici olmanin 6tesinde tim
paydaslarini buytten, gelistiren, gelecegine yon veren bir sirket
olarak faaliyetlerini stirdtrecektir.

SEKTORUN EN HIzLI BUYUYEN FIRMASI

Aldig stratejik kararlar ve yaptigi yatirimlarla son 5 yilda %125
ile sektorin en hizli btytyen firmasi olan ODE, drettigi tim
urinlerde ciroda en ylksek paya sahip olarak, yalitim sektoru-
nun devi olmayi vizyonundan cikarmayacaktir. Toplam ciroda
Tarkiye liderligi onceligimizdir. Ardindan da sik sik yineledigi-
miz gibi, nihai hedefimiz yalitim sektortinde Turkiye'den cikmis
global bir marka yaratmak.

B ODE’nin hedeflerini gelecek hedeflerini de

paylasabilir misiniz?

ODE olarak 2011-2014'0 ydzde 75 buyldme ile kapattik. Hazir-
ladigimiz bes yillik stratejik is plani kapsaminda her yil, yilda en
az yluzde 25 buiyUme hedefliyoruz. Ar-Ge ve Pazarlama faali-
yetlerine 45 milyon TL kaynak ayiracagiz. Eskisehir’deki yatiri-
mimizin tamamlanmasiyla birlikte hedefimiz, 2020 yilinda 436
milyon TL konsolide gelire ulasarak, kapasite ve ciro acisindan
Turkiyenin en buytk yalitim firmasi olmak ve 1 milyon USD’in
Uzerinde ihracat yaptigimiz Glke sayisini her yil bir Glke artti-
rarak, 2020 yilinda ihracatin toplam cirodaki payini % 25'e
ckartmak.



B Yurtdis: pazarlarinda ODE’nin durumunu

anlatabilir misiniz?

ihracat, sirket olarak konsantrasyon alanlarimizdan biri. Suan
5 farkh cografyada, 75 Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz.
Turkiye'nin yani sira alaninda dinyanin en blyuk sektorel bu-
lusmalarina Turkiye'den katilan tek firma olarak, fuarlara, et-
kinlik ve seminerlere, egitimlere buyldk 6nem veriyoruz. 2015
yilinda ABD, Almanya, Cin, iran, Rusya gibi tlkelerde diizenle-
nen uluslararasi fuarlarda sirketimizi ve Tdrk yalitim sektorinG
basari ile temsil ettik.

GLOBAL PAZARDAKI iDDIAMIZI HER GECEN GUN
ARTIRMAYA DEVAM EDiYORUZ

2014 yilinda “Gelecegi Yalitiyor” seklinde yeniledigimiz slo-
ganimiz kapsaminda yenilikci ve éncl calismalarla, global pa-
zardaki iddiamizi da her gecen giin artirmaya devam ediyo-
ruz. 2015 yilinda dinyanin 6nde gelen mecralarinda yer alan
Global Connection sayfalarinda yaptigimiz tanitimlarla, 5 farkli
cografyada yaklasik 23 milyon okuyucuya ulastik. Eskisehir'de-
ki yeni yatinrmimizla birlikte, 2016 yilinda yurtdisi iletisim calis-
malarimiza hiz vermeye ve kaliteli Urlnlerimizle sektérin en
6nemli bulusmalarinda yer almaya vermeye devam edecegiz.

B Sosyal sorumluluk projelerinde de ODE’yi sik gormeye
bagladik.

30. yiimiz nedeniyle bircok ulusal ve uluslararasi bircok etkinli-
ge imza attik. Bu girisimlerden en 6nemlisi, yalitim sektériinde
dinyanin en énemli organizasyonlarindan biri olan 10. Global
Yalitim Konferansi'na ev sahipligi yapmak oldu. 29-30 Eylul ta-
rihlerinde istanbul’da gerceklesen etkinlikte ODE, 30'u askin
Ulkeden sektor yoneticilerinin oylariyla ‘Yilin Yalitim Firmasi’
secildi. Ayrica, Yonetim Kurulu Baskanimiz Orhan Turan ‘Ya-
Iitimda Yilin isadami” éduline layik goraldi. Yatinmlarimizi ve
ihracat hedeflerimizi buyuttigimuz bir donemde, sektoriimu-
zUn dunya liderleri tarafindan ¢dullendiriimek bizim icin ayri
bir gurur kaynagi oldu.

2015-2016 futbol sezonu baslangicinda yaptigimiz anlasma
cercevesinde ise Tirkiye'nin genc ve basarili takimlarindan
Medipol Basaksehir Futbol Kultbi ile sponsorluk anlasmasi
imzaladik. Anlasma kapsaminda markamizi, kultbin yer aldig
mucadelelerde milyonlarca kisiye ulastiriyoruz. Ayrica Ekim ayi
icerisinde, sektoriin en dnemli bulusmalari olan ASHRAE - RAL
CRC 2015 ve FESI Sonbahar Toplantisi'na (FESI Autumn Mee-
ting) da destek verdik.

sektorel soylesi

B Tiirkiye yalitim pazarimin durumunu avantaj ve dezavantajla-
1 perspektifinden degerlendirebilir misiniz?

Yasanan ekonomik gelismeler dogrultusunda, bu yil yalitim
sektoriinde de bir daralma gdzlemliyoruz. Pazara giren pek
cok yeni oyuncu ile rekabet artiyor, kapasite kullanim oranlari-
nin diismesi sonucu da fiyatlar asagi seyrederken, satis vadeleri
uzuyor. Degisen kur endeksleri nedeniyle maliyetler artiyor, bu
da karlihgin azalmasina neden oluyor. Dis pazarda ise, ihracat
yaptigimiz komsu Ulkelerdeki ekonomik ve siyasal problemlerin
etkisini hissediyoruz. Bu kosullarda da en énemli faktor olarak,
rekabet 6n plana cikiyor.

YALITIMSIZ BINALARIN ULKE EKONOMISINE BEDELI
OLDUKCA YUKSEK

Bugln Tarkiye'de, 15 milyondan fazla yalitimsiz bina var. Bu
da, binalarin yuzde 85'inin yalitimsiz oldugu anlamina geli-
yor. Yalitimsiz binalar nedeniyle yasanan enerji kaybinin, her
yil Ulke ekonomisine bedeli oldukca yuksek. Turkiye, toplam
enerji ihtiyacinin %75'ini ithal ediyor. 2014 yilinda tlkemizde
55 milyar dolar enerji maliyeti olustu ve bunun 20 milyar do-
larinin konutlarda olustugunu biliyoruz. Kabaca bir tahminle
dogru yalitimla, 8,5 milyar dolar gibi buytk bir rakamda ta-
sarruf saglanabilir. Yani konutlarda standartlara uygun yalitim
uygulamalari ile Glke ekonomisine ciddi bir katki saglayacagi-
miz asikar. Bu sektoriin biylme potansiyeline de isaret ediyor.
Bu acidan Turkiye'nin dogru fizibilitelerle yapilan yatirimlara
ve sermayesi gucld, iyi yonetilen sirketlere ihtiyaci var. Halen
sektorimizde, haksiz rekabet ve kayit disi Gretim gibi yapisal
sorunlar oldugunu goriyoruz. Bunu énlemek icin sektor ici de-
netimin artirilmasi ve daha guclt yaptirmlarin olmasi gerekir
diye distntyorum. Uriin kalitesinde strekliligi ve performans
degerlerini 6lcen laboratuarlarin da artmasi gerekir.

B iklimlendirme sektiriine yonelik iiriinlerdeki gelismeler hak-
kinda yenilikler soz konusu mu?

Son zamanlarda yangin standartlarinin giindemimizde daha
fazla yer tutmaya basladigini séyleyebilirim. Yangin standartlari
artiyor; duman ve toksisite énem kazaniyor. Bu gelismeler hic
stphesiz, iklimlendirme sektérindeki Grtnleri de ayni yonde
etkiliyor. Diger taraftan cevresel duyarlilik, tim sektorlerde ol-
dugu gibi iklimlendirme sektérd icin de énemli bir gereklilik.
Bu dogrultuda, uluslararasi belgeler ve sertifikasyonlar énem
kazaniyor.
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v Cahsanlarimzin verimliliginin, ic hava kalitenizden kaynaklanan sikintilar sebebiyle %40'lara kadar
dlsebilecegini biliyor musunuz?

+ Musteri memnuniyeti amaciyla yapilan anketlerden en cok sikinti yasanan durumlardan birisinin ic hava
kalitesi sorunu oldugunu biliyor musunuz?

+ Tasarim ve Uygulama arasindaki farklarin giderilmesi icin en etkili coziimtin
TEST-AYAR-DENGELEME (TAD) oldugunu biliyor musunuz?

v ISKAV sadece calisanlarinizi ve misterilerinizi disinmuyor! Aldiginiz TAD hizmeti sayesinde projeye uygun
calismasi saglanan mekanik tesisatiniz daha az enerji tiiketerek gevre dostu oluyor, hem de maliyetlerinizi
diisiirerek faturalarimiza yansitiyor!

Bagimsiz, tarafsiz ve sektoriin oncii kwrulusu olan ISKAV, deneyimli ve uzman TAD Ekibi ile i¢ hava kalitesi
konusunda ¢oziim ortaginiz. ISKAV TAD ekibinin sundugu hizmet savesinde iklimlendirme sisteminizin enerjisini en

ivi kullanan, cevreye ve faturalarumza dost sistemlere donlistiirebilirsiniz.

— TAD Nedir?

o TAD hizmeti; basta enddstriyel sanayi sistemler,
hastahaneler, flag fabrikalar, Gretim tesisi 7 odalar
ve ydnetim binalan olmak dzere mekanik tesisat

— - . s sistemlerinin projelerine ve sartnamelerine uyqunlugunun

Isitma 505"_“"7'.3 '_(hma_ Ara!$tlrma yE E_gl‘tll"l"l Vakfi '* ® test edilmesini, ayarlannin yapilmasimi, balanslanmasim,

I S K AV YI_|.dI“Z Teknik Universitesi Meslek Yiiksekokulu ¢ gEEI‘?E&_ isletmeye alinmasini ve tim bu islemlerin. wuslararast
Biylkdere Cad. No: 69, 34398 Maslak - Istanbul ¢ UYGULUYORUZ standartlara gdre raporlanmasini icerir.
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makale

Yeni Seri Universal Kondenserlerde

Malzeme Secimi

Hayati CAN
Makina Muhendisi
Friterm Is Gelistirme MUdUrd

Tasarim kriterlerinin icindeki en énemli basliklardan birini mal-
zeme secimi olusturmaktadir. Bu nedenle kondenser Gretimin-
de kullanilan tim malzemeler gézden gecirilmis ve isletme yo6-
ninden ideal malzeme secimleri yapilmistir.

Kapak ve davlumbaz malzemeleri galvanizli sac olarak
belirlenmistir.

Kapak ve davlumbaz malzemesi isleme sonrasi ilave olarak
ESB ile kaplanmaktadir. Boylelikle korozyona dayanimli, hafif
ve ayna yaka gecislerinde sorunsuz calisan ve form bozuklugu
olusmayan Urtnler tasarlanmistir. Béylece radyasyon isinmasi
asgariye indirilmis olup, dis ortam sartina uzun stre dayanikli
bir malzeme olusturulmustur. Tastyici mapalar ve ayaklar daldir-
ma galvaniz Gzeri ESB ile kaplanarak kullaniimaktadir.
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Yiksek korozif etkiye sahip alanlarda paslanmaz sac ihtiyacina
da ¢6zUm dretilmis ve 304A kalite paslanmaz sac istege bagli
olarak Uretilebilmektedir.

Boru malzemesi olarak 6zel yivli bakir secilmistir.
Kondenserlerde yogusturma islemi icin 6zel yivli bakir boru se-
cimi kapasiteyi 6zel olarak artiran bir faktér olmustur. Firmamiz
bunyesinde 6zel yivli bakir borular icin Gretim hatlar olusturul-
mus ve Urln kapasitesi garanti altina alinmistir. Béylece kom-
pakt ve ekonomik Grln serileri olusturulmustur.

Ozellikle dis ortamda olusabilen korozif etkilere karsi, paslan-
maz borulu 6zel coztmler Gretmek artik mtmkandar.

Kanat (lamel) malzemesi olarak alliminyum secilmistir.
Havada aluminyum ile korozyon yaratacak maddelerin olma-
si durumunda, kaplamali aluminyum veya alasimlizkaplamali
aliminyum alternatifleri olusturulmustur. Ozellikle deniz kenari
gibi tuzlu su serpintisinin bulundugu ortamlarda epoksi kapli
aliminyum veya komple epoksi kaplama sunulabilmektedir.

Korozif etkinin yuksek oldugu ¢zel alanlarda ise bakir kanat
alternatifi kullanilmasi mimkun hale gelmistir.
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teknik tanitim

Ustiin teknoloji, yiksek performans

arayanlara

Japon Devi HITACHI ‘den SET-FREE Serisi FSXNH VRF Klimalar Asal
klimlendirme Teknolojileri A.S. guvencesiyle Turkiye'de.

Hitachi * nin SET —FREE klima Unitelerinin yeni Gyesi FSXNH
serisi, Degisken Sogutucu Akiskan Debili (VRF ) Multi Split
Klima Sistemleri'nin yiksek enerji tasarrufu saglayan yeni
bir neslidir. Uriinii daha da zenginlestiren essiz verimlilik
degerleriyle, daha onceki sistemlerden edinilen kullanici
deneyimlerini en son teknolojiyle birlestirip cihaza entegre
ederek kurulum teknisyenlerinin ve tuketicilerin taleplerini
basariyla karsilayarak daha fazla islevsellik, daha fazla kont-
rol edilebilirlik ve daha fazla maliyet tasarrufu saglar.

Ayni cihazda hem 2 borulu Heat Pump (Isi Pompasi) hem de
3 borulu Heat Rocovery ( Isi Geri Kazanimi) olarak kullanim
olanagi sunan tek VRF klima olma 6zelligine sahip Hitachi
markasi, FSXNH ile kullaniciya sistem secim hakki verilirken
yatirrm maliyetlerini de asagr cekmis oluyor.

SET-FREE ailesinin en kictk Gyesi tek modtlde 5 Hp ( 14
kW) ile baslayan ve multi modtlde 36 Hp (110 kW) kapasi-
telerinde, 15 Hz- 100 Hz araliginda 1 Hz lik degisimlerle 85
adimli hassas kontrol 6zelligine sahip DC Inverter kompre-
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sorlt FSXNH, yuksek verimlilik degerleriyle de kullanicilarina
tasarruf ettiriyor. Soyle ki: enerji verimlik orani EER degeri
4.66 ve farkli sicakhk degerlerindeki kismi yuklere gore he-
saplanan sezonsal enerji verimliligi orani SEER degeri 8.72
ile en yiksek verimlilik degerlerine sahiptir. Ayrica FSXNH ‘in
dis hava sicaklik sartinin 43 dereceden 48 dereceye cikaril-
maslyla, tropikal bélgelerde de kapasite artirmi yapiimadan
yani maliyeti artirmadan rahatlikla kullanilabiliyor.

Minimum 6lctlerde kompakt yapiya sahip FSXNH, hem ta-
sima hem de montaj esnasinda kolayliklar sunuyor. Montaji
temiz ve basit bir sekilde yapabilmek icin sogutucu akiskan
boru cikislar, kontrol kablo cikislar ve glc kaynagi kablo ci-
kislarinin hepsi Unitenin 6n tarafinda toplanmistir. Sahip ol-
dugu 1000 metrelik borulama mesafesi sayesinde de avantaj
saglayan FSXNH, dis Unite ve ic Unite arasinda 90 metreye
kadar baglanti imkaniyla zor projelerde ¢c6zim oluyor.

Otomasyon sistemi CS-NET merkezi kumanda sistemiyle
bina ydnetim sistemi icerisinde cesitli kumandalardan ve
bilgisayarlardan Hitachi'nin kendine 6zel H-link , H-linkll

haberlesme dilini kullanarak basit bir sekilde kontrol edile-
bilme 6zelligine sahiptir.




teknik tanitim

Karsinizda teknoloji harikasi, sira disl

oir Hollandall

Baymak, bugtne kadar bildiginiz butun ezberleri bozuyor. Sizi yepyeni,
alistiginiz buttn Urtnlerden farkll bir teknoloji harikaslyla tanistinyor: idee

-_
idee

idee siradan kombilerden cok farkli, oldukca kucuk, sessiz ve
dar alanlara bile monte edilebilme 6zelligiyle kaliplari kiran bir
tasarima sahip. idee, tim bu 6zellikleri ile premix yogusmali
kombide yeni bir dénemin basladigini isaret ediyor.

BAYMAK, USTUN HOLLANDA TEKNOLOJIiSI iLE
YOGUSMALI KOMBIYi YENIDEN TANIMLIYOR

Yuksek performansi, kiclk ve estetik tasarimi, sessiz calisma
ozelligi ile idee, aradiginiz teknolojiyi ve estetigi bir araya getir-
di. Ultra kompakt ve hafif dizayni sayesinde bu kictcik devi

evinizin en dar alanlarina bile monte edebilecek, Ustelik bunu
zahmetsizce yapabileceksiniz. Montaji oldukca kolay, parcalara
ulasimi ve servisi kolaydir.

idee sadece 26 kg, ebatlari ise 541x368x364 mm (YxGxD).
Boylece mekandan tasarruf saglayabilirsiniz. Kompakt ve ha-
fif, tak&calistir imkani veren tasarimi ile % 100 kombi pazarina
uygundur. Nakliye ve montaji kolaydir, esnek kuruluma olanak
verir. Bu 6zelligi ile satis sonrasinda servisin de dostu bir Gran.

Ustelik oda termostatlariyla opsiyonel olarak kullanilabiliyor.
Cok sayida gelismis fonksiyona sahip opentherm kontrol ci-
hazlari ile hassas kontrol saglar.

IDEE, KUTUPHANEDEN BILE DAHA SESSiZ

Akillr idee o kadar sessiz ki, evinizde ve kullandiginiz her yer-
de sessizligiyle adeta varligini unutabilirsiniz. Cinkd 24-28 kw
modelleri icin maksimum gucteki ses seviyesi sadece 38 desi-
bel.

Ustelik Baymak’'in Hollanda teknolojili bu Griind, parcalarina
énden ulasilabilmesi avantajiyla servis kolayligi sagliyor. ister-
seniz idee'yi kombi bakim periyodlarinizi gosterecek sekilde
programlayabilirsiniz. Dogalgaz ve propan ile calisma olanagi
da sunan bu marifetli Urtin, standart dahili emniyet ventiline
sahiptir.

URUN OZELLIKLERI

e Premix Yogusmali Kombi - Idee

e Kompakt ebatlar (YUkseklik x Genislik x Derinlik 54,1 cm x
36,8 cm x 36,4 cm)

e Mekandan Tasarruf , Montaj ve Servis Kolaylig

* % 1092 degerlerine Varan Isitma Verimi
(92/42/EEC Normuna gore)

e Ustiin kalite ve Yiiksek Performans

e Diger kombilere gore cok daha hafif
(24-28 kw 26 kg, 35-39 kw 28,5 kg)

e Oda termostatlari ile opsiyonel kullanim

e Maksimum guicte distk ses seviyeleri
(24-28 kw 38 dBA, 35-39 kw 42 dBA)

e Asiri Isinma Emniyeti

e Standart Dahili Emniyet Ventili

¢ Dogal gaz ve Propan ile calisma imkani
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Baymak'tan buyuk fikirler, buyuk projeler

Baymak Lectus Duvar Tipi Yogusmall Kazanlar, merkezi sistemle IsI-
nan yapllar icin bir devrim niteliginde.

BDR Thermea tarafindan Hollanda’da gelistirilen Lectus
marka kazanlar, 2012'nin ortasindan itibaren Baymak’'in
Tepeodren'deki tesislerinde Uretilmeye baslanmistir. Tasarimi
bastan asagl degisen ve Turkiye'ye uyumlandirilan Lectus
marka kazanlar, kendi sektorinde lider olmustur.

5627 sayilh Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda hazirla-
nan “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi” geregince,
2000 m2'nin Uzerindeki yeni yapilan binalarda merkezi isit-
ma sistemi kullanimi zorunlu hale gelmistir.

Lectus Duvar Tipi Yogusmalli Kazanlar bu zorunlulukta td-
keticisinin ihtiyacini tam olarak karsilayan trlnlerdir. Lectus
65, 90 ve 115 modelleri ile kapasite seciminde esneklik sag-
lamanin yaninda %111,3'e varan kazan verimliligi ile (DIN
4702-8 normuna gore 40/300C"de kismi yukteki verim) ya-
kit tasarrufunu en Ust noktaya tasimistir. Disdk emisyon de-
gerleri ile cevre dostu ve kompakt élclleri sayesinde, kazan
dairesi kurulumunda kolayliklar yaratarak beklentilere tam
anlamiyla cevap vermektedir.

Baymak Lectus'un en buyuk farki “Premix” adi verilen tek-
nolojisidir. Premix’'in Turkce'deki tam karsiligr “6n karisim”
dir. Verimliligi belirleyen, ideal yanmada, dogru hava-gaz
dengesinin saglanmasidir. Premix teknolojili Lectus, bir bi-
rim gaz icin esit dlizeyde havayr alip 6nceden karistirmak-
tadir ve bdylece ideal yanma saglamaktadir. Dolayisiyla Lec-
tus kazanlar, eski kazanlarla karsilastinldiginda ilk yatirim
maliyetini, dustk isletme maliyeti ile kisa strede bu farki
amorti etmektedir. Bu da modulasyonlu fan grubu sayesin-
de olmaktadir. Bazi yogusmali sistemlerde hava ayari sabit
tutulur. Gaz degiskenlik gosterir ama hava fani sabit kaldig:
icin ideal yanma yakalanamaz. Ama Premix teknolojisinde
fan ideal yanmayi yakalayacak sekilde modulasyon yapar.
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Dogalgaz ve LPG ile kullanima uygun Lectus Yogusmali Ka-
zanlar, “pahali enerjiye karsi” ve “daha temiz bir doga icin”
yaklasimina sahip, merkezi I1sitma sistemi ihtiyacina, cevre
dostu ve yuksek tasarruflu Lectus Yogusmali Duvar Tipi Ka-
zan ve sistem kurulumlariyla c6zimler sunmaktadir.

Lectus Yogusmali Kazanlar, TS EN ve CE belgeleri, Uretici
firma ISO 9001 kalite belgesine sahiptir. Lectus Duvar Tipi
Yogusmali Kazanlar yiksek kazan verimi saglarken, dusuk
emisyon degerleri ile cevre dostu ve kompakt Olclleri sa-
yesinde yer tasarrufu saglayarak beklentileri tam anlamiyla
karsilayan sistemlerdir.

Baymak Lectus Yogusmali Duvar Tipi Kazanlar, boyutlari ile
benzer giclerdeki rakiplerine gére kompakt boyutlardadir,
500x500x750 (GxDxY). Lectus Yogusmali Kazanlar Al-Mg-Si
dokum esanjor, paslanmaz fiber kapli brtlér grubu, premix
yanma grubu, gaz valfi ve kullanim kolayhgi saglayan genis
LCD ekrandan olusmaktadir. Ayrica kaskad sistemlerde oto-
masyon icin RVS kontrol paneli ile farkli sayilarda kazanlarin
kontrolU ve farkli zonlarin otomasyonu saglanmaktadir.

Lectus Duvar Tipi Yogusmali Kaskad Sistemler cok daha az
yer kaybina neden olmaktadir. Tim servis hizmetleri ile ci-
haza ¢nden acilan kapagi sayesinde montaji sagdan, soldan
ve arkasindan sifir olarak yapilabilmektedir.

Lectus, kazan ddnyasinin bilinen en Ust noktasini temsil ediyor.
Eski tip kazanlara gore yizde 30 daha verimli ve sadece 45 desi-
bel ses seviyesine sahiptir. Bunlar eski tip kazanlarin sonu demek.

LECTUS: MERKEZi SISTEMIN YENI ADI
Siemens tarafindan Baymak icin Uretilen ve RVS olarak ad-
landirilan kaskad kontrol paneliyle 15 adet yogusmali Lectus



kazanlar tam otomasyona bagl olarak kontrol edilebilmek-
te ve her kazan da kendi icinde modile edilmektedir. RVS
kaskad kontrol paneli aslinda genis bir zon kontrol cihazidir.
RVS kontrol paneli kaskad (yan yana baglanan kazanlarin
kontroltdur) yapilan kazanlarda genis bir modulasyon arali-
gina sahip olup kazanlari ihtiyac kadar calistirmaktadir. Or-
negin, sisteminizdeki tim kazanlar ayni anda calistiriimayip
binanizin ihtiyaci kadar kazan sayisi devreye girerek Isi ihti-
yaclarina cevap vermektedir. Kazanlar sirali ya da degisken
sira ile calistirilabilmekte olup bu sayede kazanlarin hepsinin
esit strelerde calismasi saglanmaktadir. Ayrica i1sitma, kul-
lanim sicak suyu veya farkli zonlar ayri ayri kontrol edilebil-
mekte ve ayri ayri ginlik ve haftalik programlama yapila-
bilmektedir.

Lectus yogusmali kazan Baymak’in “cevreye duyarl Grin-
ler” vizyonunu tam anlamiyla karsilayan bir cihazdir. Lectus
kazanlarda emisyon degerleri, normal kazanlardaki yanma-
ya gore ylzde 80 daha az CO2 gazi salinimi yapar. Bu oran
NOX gazinda ise ylzde 90'a ulasir. CO2'de ise ytzde 20
daha az emisyon degeri saglar.

MERKEZi SISTEMDE SEKTORUNDE LIDER
LECTUS KAZANLAR
Saygin projelerde Baymak Lectus kazanlari tercih edilmistir.

Prestijli projelerimizden bir kismi:
Grey Yapi Trendist

Bac Yapi / Prestige Park

Saral insaat

Turkoz insaat / Petkim Projesi

teknik tanitim

inanlar insaat / Terrace Mix Projesi

Emlak Konut 3.Etap

Kent Konut 5.Etap, Doga Evleri, Kirazpinar

Bu projelerde coklu kazan kaskad sistem cdzimlerinde Bay-
mak Lectus kazanlari uygulanmustir.

LECTUS KAZAN TEKNIK OZELLIKLERI :

e Lectus Duvar Tipi Premix Yogusmali Kazan

e Kapasite : 65, 90, 115 Modelleri

¢ 15 Kazana Kadar Kaskad Calistirma

e Kaskad Sistem Baymak Kazanlar icin RVS Siemens Kontrol
Panelleri

¢ TS EN ve CE Belgeli

e Geri Akim Klapesi ile YUksek Guvenlik

®* %111,3" e Varan Yuksek Verim

e 15 Kazana Kadar Kaskad Calistirma

e Al-Mg-Si DokUm Isi Esanjord

e Paslanmaz Celik Brulor

e Premix Modulasyon

e Sessiz Calisma, 45 dB (Lectus 65 icin)

e Donma Korumasina Sahip

* %16-100 Moddlasyon Araligi (Lectus 115 icin)

e Dijital Ekran

¢ Dogal gaz ve Propan ile Calisma imkani

o Kompakt Olctler

e Dislk Emisyon Degerleri ile Cevre Dostu

* 100/150 mm Baca Baglantisi

¢ 0,8-6 Bar Arasi Kazan Su Basinci

e Gaz hatti 21 mbar Gaz Basinci

<1l —
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Danfoss'un ‘Elektrikli

Dosemeden Isitma

Sistemi’ ile konforlu ve ekonomik 1Isinma

Danfoss'un ‘elektrikli dosemeden isitma sistemi’, doseme al-
tindaki sapin icerisinde bulunan isitma kablolari, sistemin bu-
lundugu mekanlardaki konfor sicakligini kontrol etmeyi sagla-
yan sensorler ve programlanabilen termostatlardan olusuyor.
Elektrikli désemeden isitma sistemi; ekonomik, cevreye duyarli,
estetik ve konforlu kullanimi ile tercih ediliyor.

Elektrikli d6semeden isitma sistemi kullanilarak; kapali mekan-
larin tamami isitabiliyor. Ayni zamanda konfor isitmasi olarak
banyo, mutfak, koridor gibi genellikle seramik ve benzeri mal-
zeme ile dosenmis alanlar da isitilabiliyor.

Esnek ve Estetik

‘Elektrikli dosemeden isitma sistemi’, her tUrli déseme malze-

mesi altina rahatlikla uygulanabiliyor. Esnek ve estetik bir ¢6-

zUm olan uygulamada, mekanlarda sisteme ait tek triin olarak

termostat gorinUyor. Boylece sistem, ic mimari tasarimi aci-

sindan farkl ¢céztmler Uretilmesine yardimci olurken, yer isgal
eden ve codu zaman go-
rintdyd bozan radyatorle-
re de gereksinim kalmiyor.

Saglikh Yasam Alani

Isinan havanin yukar dog-
ru hareket ettigi sistemde,
ic mekanlarda désemeden
yukarlya dogru cok yogun
olmayan bir hava hareketi
ile konforlu bir 1sitma sag-
laniyor. Toz tanelerinin or-

DEW)
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tama yayilmasini dnemli 6lclide azaltan yontem, bdylece astim
ve alerji hastalari acisindan saglkli bir ortam olusturuyor.

Ekonomik ve Uzun Omiirlii

‘Elektrikli ddsemeden isitma sistemi’nde her mekana yerlestiri-
len termostatlar, mekanlarin sicakliklarini ayri ayri kontrol ede-
rek minimum duzeyde enerji tiketimi sagliyor. Ayrica déseme-
den i1sitma sistem, programlanarak istenilen zamanda istenilen
boélgenin i1sitma kontrolt de saglanabiliyor. Devilink, kablosuz
merkezi kontrol sistemi ile tim evin sicakh@ini tek bir noktadan
kontrol imkani sunuyor.

Uzun Omiirlii ve Cevre Dostu

DEVI Isitma Kablolari, 20 yil Danfoss garantisi altinda, émr
bina 6mriine esdeger sekilde isitma sagliyor. Sisteme disaridan
kesme, kopartma gibi
bir midahale olmadigi
strece yillar boyu ilk
kuruldugu gibi calisiyor.

‘Elektrikli  désemeden
Isitma sistemi’; dogaya
kal, toz ve sera gazl
gibi herhangi bir atik
birakmiyor.  Danfoss
Tarkiye'nin tim Uretim
tesisleri, cevresel etkiye
duyarli ve tim fabrika-
lar BVQI cevresel kalite
sertifikasina sahip.
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Friterm Motor Kontrol Projesi tamamlandi

Friterm A.S kuru sogutucu ve kondenserler de etkin bir sogut-
ma, enerji verimliligi ve bunun yaninda sistem parametrelerine
uzaktan erisim ve kontrol imkani da saglayan FMM (Friterm
Motor Management) projesini tamamladi. FMM rtn kullani-
clarina Uc¢ farkli opsiyon sunmaktadir. Bunlar yatirm maliyeti-
nin daha dustk oldugu fanlarin devrinin termostat yardimiy-
la kademeli olarak ayarlandigi FMM-S (Step Kontrol), yatirim
maliyetinin FMM-S e gore daha ylksek oldugu fakat sogutma

ihtiyacina bagl calistirilan es zamanli motorlar sayesinde daha
etkin bir sogutma ve enerji verimliligi saglayan FMM-V (Voltaj
Kontrol) ve bunun yaninda sogutma ytkine bagl bir frekans
konverteri yardimiyla frekansin ayarlandigi ve bu sayede en
verimli c6zimiin elde edildigi FMM-F (Frekans Kontrol). Ayni
zamanda her bir opsiyona sensorlerden alinan anlik verilerin
izlenebilecegi ve gerektiginde uzaktan mudahale imkani da
saglayan secenek entegre edilebilmektedir.
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Trox'dan 140 yillik deneyim ve ustun fan
X-Fans

teknolojisi:;

TROX TLT, yapi hizmetleri mihendisligine yonelik fan gelistirme
ve Uretiminde 140 yillik bir deneyime sahiptir. X —FANS sant-
rifij ve aksiyal fanlar; havaalanlari, oteller, endustriyel ve idari
binalar, kapali otopark ve altyapi tesislerinde havalandirma ve
duman tahliyesi icin kullanilmaktadir. Agir veya kirli havanin
temizlenecegi yer neresi olursa olsun TROX yelpazesinde mus-
teriler ihtiyaclar dogrultusunda kendilerine uygun fani temin
edebilir ve yiksek glvenlikli genis Grin gami sayesinde opti-
mum faydaya sahip olurlar. X — Fans trtnleri, 200 °C ila 600
°C derece arasindaki sicakliklara ve 120 dakikaya kadar daya-
nikliiga sahip fan modellerini ( cati fanlari, duvar fanlari, saft
duvar fanlari, jet fanlar, aksiyal ve radyal fanlar) icermektedir.

X-FANS DUMAN EGZOZ FANLARI

Duruma bagli bakim isletim maliyetlerini azaltir.

Akill algoritmasi, kurulmus ve ca-
lisan duman egzoz fanlari tzerin-
de yUzU askin 6lcim istatistigine
dayanan yenilikci teshis prosedu-
~ riile pazar lideri bir baska avanta-
jini sunmaktadir. Bu prosedir sa-
yesinde, duman egzoz fanlarinin
rulman ve yaglama yaglarinin iki
ile bes yillik araliklarla degistiril-
mesine gerek bulunmamaktadir.
Bu emniyet Grtnlerinin hizmet dmri dolayisiyla 20 yilin Gzerine
cikmaktadir. Tek gerekli olan her yil 30 dakikalik teshis isletimi
yapmak ve her alti ayda bir fani acip kapamaktir.

e Cati, santriftj, duvar ve aksiyal fanlar

e EN 12101, Boélum 3 uyarinca tim sicaklik araliklarr icin onay-
lanmistir (200 °C, 300 °C, 400 °C ve 600 °C)u

e CE sertifikali ve uygulama onayli
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X-FANS iMPULS JET FAN

Giivenli galeri duman tah-
liyesi ve dogal i1s1 dagilimi
X-FANS impuls Jet Fan, do-
gal I1s1 ve duman tahliyesini
destekleyen ilk fandir. Cok
yUksek sicakliklarda 1si ko-
laylikla galeri catilarinda
birikir. impuls Jet Fan, ca-
tidaki acikliklar vasitasiyla
termal yuklerin dagilimini
kolaylastirir. Yangin duru-
munda fan jetin impulsu
ilgili alanlarin dumansiz kalmasini saglar. Bu cift fonksiyon,
TROX TLT impuls Jet Fani, yeni mimari konseptlerde uygulama-
ya olanak saglayan ikna edici bir yenilik olarak konumlandirir.
Tasarim ve boyutlandirma projeye gore yapilabilir.

X-FANS JET HAVALANDIRMA SiSTEMI

Kapali otoparklardaki havalandirma ve duman tahliyesinde
yeni bir coziim

TROX TLT X FANS Jet Havalandirma Sistemi, aksiyal fanlar ve
emis havasi kanallariyla CO ve duman gazlarini uzaklastiran
klasik yontemin 6tesinde, innovatif bir yontem olarak sunul-
mustur. CO iceren hava, bir veya birden fazla merkezi baca ile
uzaklastinlir. Tavan altindaki jet fanlar strekli taze hava akimi
saglar. Yangin durumunda sicak yangin dumani, merkez baca-
lardaki glicld duman egzoz fanlari ve otomatik olarak calisan
jet fanlar yardimiyla tahliye edilir; herkes 6nceden tanimlanmis
alani terk ettikten sonra sistem yangini séndirmeye calisan it-
faiyeye destek vererek calismaya devam eder. Aerodinamik bir
duman kontrol sisteminin uygulanabilmesi icin jet fanlar, sicak
hava gazlarini merkezi bacalara yénlendirir.
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Turkiye'nin en yenilikci cam yunu Starflex
S yalitiminda kurallan degistiriyor

ODE'nin, AR-GE ve yeni teknoloji yatinmiaryla yeniledigi yildiz arind
Starflex, ustin Premium kalitesi ile 181 iletkenlik kat sayisini %33 azaltiyor,

Camyitntnde pazardaki dinamikleri degistirecek bircok ye-
niligi hayata geciren ODE, yenilenen Starflex'i gectigimiz
gunlerde piyasaya sundu. Yeni Starflex'in en dikkat cekici
ozellikleri arasinda, 1si iletkenlik kat sayisini ylizde 30'un
Uzerinde azaltmasi, yumusak, pamuksu (dustk mikronerli
ve daha iyi dagihmli elyaf) dokusu ile kullanim kolayligi sun-
masi ve uygulama slresinde tasarruf saglamasi yer aliyor.

Dlnya tzerinde yaklasik 10 markanin, Turkiye'de ise sadece
ODE'nin kullandigi bu yeni teknoloji sayesinde kalinlik kaybi
olmadan siki sarim imkani sunan yeni Starflex, farkli marka-
larda yasanabilen tozuma, kasindirma, batma vb. etkileri de
ortadan kaldirnyor. Multipack paketleme yatirimi sayesinde
Starflex, lojistik olarak ayni hacme %33 daha fazla yukleme,
paletle indirme bindirme, disarida stoklama ve minimum
stok maliyeti imkani gibi bircok fayda sagliyor. Starflex'te
yapilan raflama yatirimi ise, multipack paketleme sistemi ile
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uyum, hizli yukleme gibi avantajlarin yani sira, %40 stok
kapasitesi artisi saghyor.

EUCEB Belgesi ile cevreci kimligi onaylandi

Starflex, 2014 yilinda baslanan sertifikalandirma strecini
de tamamlayarak, EUCEB Belgesi'ni almaya hak kazandi.
EUCEB Belgeli Camylnu, kanserojen olmadigi kesin olarak
ispat edilmis elyaflar anlamina geliyor. Starflex’in, cevre per-
formansini nicel olarak degerlendiren ve beyan eden bel-
geler olan EPD Cevresel Urlin Beyani da bulunuyor. Ustiin
Premium kalitesi ile Starflex, toplam 75 Ulkeye ihrac ediliyor.

Starflex bircok ilke imza atti

ODE Genel Mudurd Ali Tarker, 1s1 yalitiminda ytzde 60°in,
pazarin genelinde ise yizde 40'In Uzerinde paya sahip olan
Starflex'in sektore getirdigi yenilikleri sdyle anlatiyor; “Sek-
torde cevreci ambalaja ilk gecen camyUnt olan Starflex, Am-




balaj Sanayicileri Dernegi tarafindan Ambalajin Ay Yildizlari
Oduli'ne layik gérildi. Onimizdeki sene firin yenilemesiyle
Starflex'de %30 kapasite artisi hedefliyoruz. Bu yenilikler sa-
yesinde pazara dinya kalitesinde Grtnler sunmanin yani sira
doganin korunmasina da maksimum katki saglamis olacagiz.
Sektoérimizan bu bakis acisini gdzeten yeniliklere ihtiyaci var.
Biz de Starflex ile, tedarikci Uretici olmanin 6tesinde sektorde
uzun soluklu bir ¢c6zim ortagr olmayi hedefliyoruz.”

Starflex Nerelerde Kullaniliyor?

Ist yalitimi, ses yalitimi, akustik dizenleme ve yangin gi-
venligi amacl kullanilan Starflex, hem yapi grubu yalitiminda
hem de teknik yalitim uygulamalarinda kullaniimak Uzere;
farkl boyut ve teknik 6zelliklerde, silte, levha ve boru seklinde
Gretilebiliyor. A1 sinifi yanmaz yalitim malzemesi olan Starflex,
bocek ve mikroorganizamalar tarafindan tahrip edilemeyece-
gi gibi zamanla bozulmasi ya da ctriimesi de s6z konusu ol-
muyor. Starflex; her tarlt cati yalitimi, tavuk ciftlikleri, aricilik

teknik tanitim

ve hayvan barinaklarinin yalitimi, yat — otomotiv sektériinde
taban yalitimi, spor salonlarinda, ucaklarda, depolarda, bilgisa-
yar odalarinda, konferans salonlarinda taban yalitimi vb. gibi
bircok alanda kullanilabiliyor.

1924 yilindan bu yana, her yil 31 Ekim Dunya Tasarruf
glnu olarak kutlaniyor. Enerji kaynaklarinin tasarruflu kulla-
nilmasi amaciyla cesitli etkinliklerin de dizenlendigi Dinya
Tasarruf GUnU’'nde IMI Hydronic Engineering, enerji verimli-
ligini daha fazla arttirmak icin termostatik vana kullaniminin
yayginlasmasina ihtiyac oldugunu vurguluyor.

Enerji sarfiyatinin fazlaca yasandigi giinimuzde kaynaklarin
verimli kullaniimasi yasadigimiz diinyanin émrinin uzama-
sina katki sagliyor. Enerji ihtiyacinin bayuk bolimand yurt
disindan saglayan tlkemizde ise, enerjinin etkin kullanimi
adina cesitli dnlemlerin alinmasi gerekiyor.

Dunyada yUz yil askin bir stredir, Turkiye'de ise 2010 yilin-
dan bu yana Uc ana UrGn grubu ile 1sitma-sogutma sistem-
lerine céztmler sunan IMI Hydronic Engineering, enerji ta-
sarrufunun etkili bir sekilde yapilmasi icin termostatik vana
kullanimina dikkat cekiyor.

IMI, termostatik vana lle yuzde 28 daha
fazla enerji tasarrufu saglyor

Termostatik vana kullaniminin manuel vana kullanimina
oranla ylzde 28 daha fazla enerji sagladigini belirten IMI
Hydronic Engineering Genel Mudird Volkan Gerdan “Ge-
lecekte daha yasanabilir bir diinyaya sahip olmak icin eneriji
verimliligi konusunda elimizden geleni yapmamiz gerekiyor.
Dinya Tasarruf GUnU, bu konuya dikkat cekmek icin biylk
bir firsat... Ulkemizde enerjimizin yiizde 30dan fazlasini bi-
nalarda harciyoruz. Yine binalarda kullanilan enerjinin yanlis
tesisat malzemesi secimi ve bunun da Gzerine eklenen yanlis
kullanim nedeniyle bosa harcandigina sahit oluyoruz. Bizim
oncelikli amacimiz; bir binada yizde 17'ye kadar ulasabilen
1si dagrtim kayiplarini sifira kadar dtstrmek...Termostatik
vana sayesinde evlerde meydana gelen bu kayiplar énlene-
biliyor. Termostatik vana beraberinde balans vanasi kullani-
mi halinde, enerji tasarrufu ylizde 30'u asabiliyor. Elektrik
tasarrufuna da katki saglayan termostatik ve balans vanalari
enerji verimliligi ile dogru orantili olarak enerji giderlerinde
de disme saghyor” dedi.

ECLIPSE, HEM SICAKLIGI HEM DEBIiYi AYNI ANDA
AYARLAYABILIYOR

Yeni nesil termostatik vana Eclipse, sanki her radyatériin bir
vanasl varmis gibi, hem oda sicakligini hem de radyatérdeki
debiyi hassas bir sekilde kontrol edebiliyor. ilave fark basinc
kontrol vanasina ihtiyac duymadan otomatik hidronik ba-
lanslama yapabiliyor. Sessiz calisarak fark olusturan Eclipse,
normal bir termostatik vana ile ayni 6lcllere sahip... Aliskin
olunan koése, diiz veya aksiyel tim baglanti tiplerine uygun
olarak dretilen Eclipse, montaji icin ise ilave iscilik gerektir-
miyor.
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Termo Teknik'ten isi sistemler profesyonellerine
EVOMAX Projematik dested

Turkiye'nin ve Avrupa’nin en buyuk 1si sistemleri tedarikcilerinden birisi
olan Termo Teknik tarafindan gelistirilen "EVOMAX Projematik” progra-
mi, taahhut uygulayicilar ve proje yoneticilerine cok dnemli kolayliklar

sagliyor.

evomax

Duvar Tipi Yogusmali Kazan

i

65 kW

90 kW

105 kW 125 kW 160 kW

ingiltere’de 1si sistemleri devi Ideal Boilers firmasi tarafindan
110 yillik tecrtbe ile Uretilen EVOMAX Duvar Tipi Yogusmali
kazanlari Turkiye'ye sunan Termo Teknik, taahhut uygulayicila-
ri ve proje yoneticilerinin sistem tasarimi ve bltce hesaplamala-
rina katkida bulunmak amaciyla “EVOMAX Projematik Kaskad
Tekliflendirme Programi”ni olusturdu.

Termo Teknik ile calisan kurum ve profesyoneller, kullanici adi
ve sifreleri araciligiyla Termo Teknik web sitesinde yer alan
programa ulasarak, projeleri icin dogru kapasite ihtiyacini he-
saplayabiliyor ve kaskad sistemlerde kullanilacak diger sistem
parcalarini butceleri dogrultusunda secebiliyorlar.

Biiyiik Kolayhk

EVOMAX Projematik, teklif hazirlama asamasinda sistemde
kullaniimasi planlanan cihazlar ve isitma ihtiyaci olan alanla-
r sorarak gerekli malzemeyi seciyor, akabinde istenen fiyat ve
vade kosullarini ekleyerek standart teklif formatinda kullanici-
ya veriyor. Program dahilinde, secilen cihazlara gore Uretilecek
toplam 1si kapasitesini de gérmek mimkin oluyor. Boylece
proje yoneticileri ciddi mdhendislik bilgisi ve uzun sdreli calis-
ma gerektiren proje tasarimi, malzeme secimi, tekliflendirme
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gibi islemleri cok kisa zamanda saglikli bir sekilde hayata ge-
cirebiliyorlar.

Kullania ve Bilgi Gizliligi

EVOMAX Projematik, sistemine sadece kullanici adi ve sifresine
sahip olan kisiler ve kurum temsilcileri girebiliyor. Bu kisilerin ha-
zirladigi tim teklifler glvenli bir sekilde kayit edilerek yuksek giz-
lilikle saklaniyor ve kullanicr ihtiyac duydugunda dnceki tarihlerde
hazirladig proje tasarimlarini da programa girerek gérebiliyor.

EVOMAX Hakkinda

ingiltere’de Ideal Boilers tarafindan 110 yillik 1sitma sistemleri
tecrtbesi ile Gretilen Termo Teknik EVOMAX Duvar Tipi Yogus-
mali kazanlar Projematik programi disinda da kurulum, bakim
ve kullanim kolayhidi saglayan bircok &zellige sahip bulunuyor.

Kolay Sistem Yonetimi

42, 65, 90, 105, 125 ve 160 kW kapasite degerlerine sahip
EVOMAX'in kontrol paneli, 15 adete kadar kazani (toplam
2.400 kW = 2.000.000 kcal/h) kaskad baglanti ile kontrol ede-
biliyor. Turkce karakterli kullanicr ara ytza hem kullanici hem
servis icin  kolay, hizli kurulum ve isletme sagliyor. Dis hava
sicakligina bagl tesisat gidis ve doénls suyu sicakhigr kontrol
edilerek hava sicakhigindaki 0,50C ’lik degisiklik bile sistem ta-
rafindan fark edilebiliyor ve hemen sistem calismasina yansiyor.

Amac: Diisiik Maliyetli Sistem Yonetimi

EVOMAX Urtn yelpazesi isletme maliyetlerini dustk tutmak
icin ylzde 110 verim oranina kadar kismi ytkte calisiyor. Sicak
su kullanimi icin boyler istenilen isi degerine ve zaman progra-
mina gore kontrol edilebiliyor.

EVOMAX; kalitesi, 6 Sigma titizligine sahip Uretim ve tasarimi,
6zenle secilmis komponentleri ve sistem bakimini kolaylastiran
yapisiyla kaskad uygulamalarda kalite arayan proje uygulayici-
larina cok 6nemli avantajlar saglyor.

Garanti

EVOMAX, yUksek kalitesinin ve Termo Teknik uzmanhginin bir
gostergesi olarak 3 yillik parca ve bakim garantisi ile birlikte
sunuluyor.
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“Wilo-Drainlift Con” cihazi yogusma
suyunun tahliyesinde fark yaratan
cOzumler sunuyor

Wilo-Drainlift Con cihazi, 1sitma ve sogutma ekipmanlarndaki yogus-
ma suyunun tahliyesinde fark yaratan ¢cozumler sunuyor. Kucuk boyutu
ve kutuphane sessizligindeki performansiyla dikkat ceken \Wilo-Drain-
ift Con, kullanicilarin yasam konforunu artinyor. Cihaz, kullanima hazir
tank, pompa ve kablolar monte edilmis olarak musterilerle bulusuyor.

Isitma ve sogutma ekipmanlari, insan-
larin daha rahat ve verimli yasamasi
amaciyla, kapali ortamlarin havasini sart-
landiran, isitan, sogutan, nemini alan
cihazlardir. Hayati daha kaliteli strddre-
bilmeye, is yerlerinde, evlerde, hastane-
lerde, okullarda verimin artmasina yar-
dimci olurlar.

Yogusmali kazan, kombi, klima ve sogut-
ma ekipmanlarini kapsayan bu cihazlar
calisirken yogusmadan kaynaklanan su
meydana gelir. Konfor icin tercih edilen
bu cihazlar kullanilirken, olusan suyun
desarjinin da konforu olumsuz etkileme-
mesi gerekir.

Ozellikle drenaj hattinin uzak oldugu ya
da geri akim seviyesinin altinda kalan
tesisat konumlarinda yogusma suyunu
tahliye etmeye yarayan, oldukca kuctk
boyutlarda ve calisirken neredeyse ku-

tiphanede olusan ses seviyesine yakin
bir ses diizeyine sahip (<42 db(A)) olan
Drainliftcon, yasam konforunu artirmak
icin tasarlandi.

Drainliftcon, icerigindeki 3  nokta
switch'leriyle 27 mm su seviyesinde
devreden cikma, 43 mm su seviyesinde
devreye girme oOzelliklerini ve 67 mm su
seviyesinde alarm sinyali ileterek tasma
aninda personel midahalesini saglar.

Drainliftcon, bina otomasyonuna alarm
sinyali iletecek sekilde donatildi. Arzu
edilmesi halinde sesli alarm sinyali ilete-
bilmesi icin “Drain Alarm 2" de aksesu-
ar olarak temin edilebiliyor. Drainliftcon
ayrica, motor sargilarindaki sicaklik arti-
sinin yogusma tahliye cihazinin émrind
kisaltmamasi icin termal kontaktlarla
(WSK) donatildi. Bu kontaktlar yardimiy-
la motor 130 C'ye ulastiginda cihaz du-
ruyor ve bu sicakliktan daha dustk sicak-
liga eristiginde otomatik olarak devreye

giriyor.

Wilo-Drainlift Con cihazi, kullanima ha-
zir tank, pompa ve kablolar monte edil-
mis olarak satisa sunuluyor.
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Enrico Macias

18 Kasim, 2015 - 21:00 / Pop

Unutulmaz sarkilarn ile bir efsane
Muzikal kariyerinde 50 yili geride birakan efsaneyle askin nota-
larina eslik etmeye hazir misiniz?

Tum dunyay! etkisine alan, verdigi konserlerle dinleyicilerinin
ylreklerinde unutulmaz izler birakan ve yaymnladigi yizlerce
kayitla milyonlarca satis rakamina ulasan Enrico Macias, 18
Kasim'da Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nde!

“Zingarella”, “La Guitare”, "Aie Aie Aie”, “Solenzara” ve “Le
Femme De Mon Ami” gibi onlarca unutulmaz sarkisiyla tim
dinyada gondilleri fetheden Macias, Tirkceye cevrilen 80'e
yakin sarkisinin buydleyici melodileriyle de tlkemizde firtinalar
estirdi.

1961 yilinda, Cezayir Bagimsizlik Savasi kizisirken, karisi Suzy
ile Cezayir'i terk edip Fransa'ya strglne giden Macias, 1967
yilindan bu yana yaptigi yuzlerce kayit, 7 soundtrack, oynadigi
10 film ve dizi ile adini tarihe altin harflerle yazdird.

BUylk usta Enrico Macias’in blyUlu sesiyle ve romantik sarki-
lariyla duygu dolu anlar yasayip, unutulmaz bir gece gecirmek
isteyenleri Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'ne bekliyoruz.

Turkcell Platinium Uyelerine 6zel 16 — 20 Eyltl 2015 tarihlerin-
de, ayricalikli 6n satis dénemi gerceklesecektir. Genel satis 21
Eylul Pazartesi giinli saat 10:00'da baslayacaktrr.

* Bu etkinlik 6 yas ve iistii cocuklar icin uygundur. 6 yas altin-
daki cocuklar etkinlige kabul edilmeyecektir.
*Etkinlik biletleri tiikenmistir. ilginize tesekkiir ederiz.

Nigel Kennedy
“BACH meets

13 Kasim, 2015 - 21:00 / Klasik / Crossover

Bach ve Kennedy'nin muhtesem bulusmasina hazir misiniz?
Dinyanin 6nde gelen keman virtiidzlerinden biri olan Nigel
Kennedy, “BACH meets KENNEDY " adli mizik programiyla
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nde!

Nigel Kennedy, klasik muzikten klezmer, caz ve rock gibi
modern mizik yorumlamalariyla farkli stillere imza atti ve
sinir tanimayan bir mdzik deneyimiyle Gn saldi. Johann Se-
bastian Bach’in muzigini kendi caz tipindeki versiyonlariyla
birlestiren ve buna gitar, davul, kontrbas ekleyerek dinleyi-
cileri baroktan cagdas mizige dogru canlandirici bir yol-
culuga cikaran Nigel, benzersiz yetenegi ve genis kitlelere
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KENNEDY”

sundugu hem klasik hem de cagdas repertuvari ile mizige
yeni bir bakis acisi katiyor.

Unlt keman virttiéza Nigel, sahip oldugu enerji sayesin-
de caz ve rock gibi klasik ve modern muzige giic kattig
“BACH meets KENNEDY " adli programiyla, 13 Kasim 2015
tarihinde Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nde mdiizik-
severlerle bulusacak ve onlara unutamayacaklari essiz bir
deneyim yasatacak.

Notalarin ihtisamina kapilip, goézlerinizi kapatarak dinleye-
ceginiz bu ihtisamli konseri sakin kacirmayin!

* Bu etkinlik 6 yas ve iistii cocuklar icin uygundur. 6 yas al-
tindaki cocuklar etkinlige kabul edilmeyecektir.
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Nerden Geldik Buraya

Kategori: Sergi

Yer: SALT Arastirma

Adres: Bankalar Cad. No: 11,
Karakéy Beyoglu istanbul
Telefon: 0212 334 22 00

12 EylUl darbesinden sonra ortaya cikan
toplumsal hareketler ve popdler kulttr
ogeleri Uzerinden Turkiye'nin yakin gec-
misini irdeleyen Nerden geldik buraya
sergisi 3 Eylul'de SALT Beyoglu ve SALT
Galata’da aciliyor. SALT'In 1980’ler odak-
I projelerinin ilki Nerden geldik buraya,
Turkiye'de 1980 sonrasi askeri vesayetin
goblgesinde serbest piyasa ekonomisi-
ne gecisin yasandigi déneme odaklanir.
istanbul’u merkeze alan sergi, bu siireci
reklam filmi, dergi, fotograf, video gibi
arsiv materyalleri ve sinemadan 6rnekler-
le degerlendirir. Sergideki sanatcilar Halil
Altindere, Serdar Ateser, Asli Cavusoglu,
Baris Dogrusoz, Ayse Erkmen, Esra Ersen
ve Hale Tenger ise, 1980’lere dair isleriyle
politik ve kllttrel dinamikleri irdeler. Eko-
nomik istikrari saglamak amaciyla cikari-
lan ve ithal ikameci politikalarin yerine
ihracata dayali bir ekonomi modeli geti-
ren 24 Ocak 1980 kararlari, Turkiye'nin
neoliberal politikalara gecisinin ilk sinyal-
lerini verdi. Bundan kisa bir sire sonra
gerceklesen 12 Eylul askeri darbesi, siyasi
muhalefeti kiskacina alirken, artan dev-
let siddeti insan haklarinin tamamen yok
sayllmasini beraberinde getirdi. Birkac
degisiklikle ginumuzde hala yararltk-
te olan 1982 Anayasasi, askerf idarenin
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baskisi altinda yapilan referandumla ka-
bul edildi. Neoliberal politikalar, 1982
Anayasasi sonrasinda yonetime gelen ilk
sivil siyasi parti olan Anavatan Partisi’'nin
(ANAP) temellerini olusturdu. Kuruldu-
gu 1983'ten 1991'e kadar tek basina
iktidarda kalan ANAP tuketim odakli bir
toplum anlayisini devreye soktu; glcini
korumakta olan askerl vesayet ise, her
tarld muhalif eylem ve politik olusumun
ondnde durmaya devam etti. 1980’ler
boyunca uyum icerisinde hareket eden
bu iktidar odaklari, tiketime baglh refah
ve 6zgurluk ortami vaat etti, ayni zaman-
da toplumsal ve politik yasamda otoriter
bir yaklasim izledi. Sendikal hak mica-

.

deleleri ve diger politik ¢rgutlenmeleri
durduran asker? darbe ve 1982 Anaya-
sasl, 1980’lerin ilk yarsinda farkli sivil
muhalefet ve temsil bicimlerinin ortaya
cikisini engelleyemedi. On yilin sonlari-
na gelindiginde, sivil toplum hareketleri
geliserek demokratiklesmede aktif bir
rol almaya ve statlkoya karsi durmaya
basladi. Gindelik hayatin politik bir mu-
cadele alanina doénlstigd bu dénemde,
feministler, cevreciler, escinsel haklari
aktivistleri, insan haklar savunuculari
gibi siyasi temsiliyet olanaklarindan yok-
sun bircok grup alternatif birliktelikler
olusturdu. Bu birliktelikler, demokratik
hak ve 06zgurlik talepleri merkezinde
bir politika benimserken yeni toplumsal
orgitlenmelerin de 6nUnU acti. 1980
asker? darbesinden sonra ortaya cikan
toplumsal hareketler ve populer kultir
ogelerini irdeleyen sergi, bu baglamda
Turkiye'nin yakin  gecmisiyle bugini
arasindaki iliskiyi gértinar kilmayr amac-
lar. Nerden geldik buraya, SALT'In Uyesi
oldugu Avrupa muzeler konfederasyonu
L'Internationale’nin bes yillik The Uses
of Art — the Legacy of 1848 and 1989
[Sanat Kullanimlari — 1848 ve 1989'un
Mirasi] programi kapsaminda gercekles-
tirilmektedir.

29 Kasim 2015 Pazar giiniine kadar ge-
zilebilir.
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Istanbul Fotograf Muzesi’'nden 4 Yeni Sergi

BOGA GURESLERI

BULLFIGHT

SEMSI GUNER

Kategori: Sergi

Yer: [stanbul Fotograf Miizesi

Adres: Sehsuvar Bey Mah. Kadirga Liman
Cad. No: 60 Kadirga Beyoglu istanbul
Mail: info@istanbulfotografmuzesi.com
Faks: 0212 458 88 43

Fatih Belediyesi ve Fotograf Dostlari
Dernegi tarafindan kurulan istanbul
Fotograf Muzesi, Ekim ayinda 3 ¢nemli
sanatcinin, 4 farkli sergisine ev sahipli-
gi yapacak. Sergiler yil sonuna kadar
ziyaret edilebilecek. Fatih Belediyesi ile
Fotograf Dostlari Dernegi isbirliginde
kurulan istanbul Fotograf Muzesi, Unldi
fotograf sanatcilari Semsi Guner, Ozan
Sagdic ve Stanko Abadzic'in dnemli
eserlerini Ekim ayindaki 4 farkli sergide
ziyaretcilerin begenisine sunacak. Turk

GNCE RADYO VARDI

GINNING

OZAN SAGDIC

AL |
fotograf sanatinin ustalarindan Semsi
Guner'in “'Retrospektif’” ve *'Artvin’de
Boga Guresleri”’; Ozan Sagdic’in *Once
Radyo Vardi”’; Hirvat fotograf sanatcisi
Stanko Abadzic'in “Secki”’ adli sergile-
ri 1 Ekim Persembe giinlinden itibaren
yil sonuna kadar gorulebilecek. istanbul
Fotograf Muzesi'ni kent kulttrini zen-
ginlestirmek ve sanata verdikleri destegi
gelistirme amaciyla hayata gecirdiklerini
belirten Fatih Belediye Baskani Mustafa
Demir, “istanbul Fotograf Miizesi'nde,
yeni bir sergi dénemini daha baslatiyo-
ruz. Turkiye'den ve dinyadan o6nemli
sanatcilarin eserlerine yer verdigimiz ma-
zemizde, yilsonuna kadar 4 yeni sergiyi
sanatseverlerin - begenisine sunacagiz.
Tum bu sergilerle, mizenin kurulus asa-
masinda verdigimiz sdzleri bir anlamda

tutmus oluyoruz. Bu bizim icin mutluluk
verici” diye konustu. Ug isim, 4 farkl te-
mada sergiTurkiye'nin énemli degerle-
rinden, 2010 yilinda kaybettigimiz Semsi
GuUner'in fotograf birikiminden secilen
111 fotograftan olusan “Retrospektif”
sergisi, sanatcinin bugtine kadar guinisigi-
na cikmamis cok sayida fotografini sanat-
severlere sunarken: Artvin'de dlizenlenen
geleneksel boga gureslerini ana tema
olarak sectigi projesi ise ilk kez sanatse-
verlerle bulusma firsati yakalayacak. Usta
fotograf sanatcisi Ozan Sagdic'in Turkiye
Radyo Televizyon (TRT) Kurumu tarafin-
dan gectigimiz mayis ayinda, istanbul’da
5 giin boyunca sergilenen “’Once Radyo
Vardi"” sergisi de 1 Ekim’den itibaren Is-
tanbul Fotograf Muzesi'nde gorulebile-
cek. Fotograf sanatinin Balkanlar'daki
en 6nemli temsilcilerinden biri olarak ka-
bul edilen ve eserleri Avrupa ve ABD'de
bircok galeri tarafindan koleksiyonlara
kazandirilan Abadzic'in eserlerinin de
buyuk ilgi gdrmesi bekleniyor. Abadzic'in
eserleri, Timurtas Onan‘in kdratérltigain-
de sergilenecek.

31 Aralik 2015 Persembe giiniine kadar
gezilebilir.

Oyun Salonu: Ozel Kadinlar Listesi

Kategori: Tiyatro

Tarihler: 23, 30 Kasim - 07, 14, 21, 28 Aralik
Saat: 20:30

Yer: Salon IKSV

Mam'art'in sahneledigi oyun “Oyun Salonu: Ozel Kadinlar Lis-
tesi”, ginimuz hastaligi sdhreti konu aliyor.

Yazan: Neil La Bute

Ceviren: Pinar Tore

Yoéneten: Tugrul Talek

Oyuncular: Deniz Karaoglu, Feri Baycu Guler, Beste Bereket,
Hulya Glsen, Basak Dasman

Ozel hayat sinirlarinin gittikce inceldigi, insanlarin séhret olmak
icin mahremiyet kavramini hice saydigr ginimuz dinyasini ki-
rik ask hikayeleri Gzerinden anlatiyor. Hayatla ilgili tercihlerinizi
bir kez daha gdzden gecirmenizi saglarken, insanin modern
cagda ne kadar vahsilesebileceginin de altini ciziyor.

- Bu etkinlikte 18 yas siniri vardir. 18 yas alti izleyiciler salona
alinmayacaktir.

- Ogrendi biletleri yalnizca IKSV Ana Gise'den satin alinabilir.

- Her ayn Salon IKSV etkinligi icin Siyah, Beyaz, Kirmizi ve G-
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mUs Lale Gyeleri iki (2), Sari Lale ve Mavi Lale Gyelerimiz bir (1)
adet bilet icin indirim alabilirler.

Adpres: Nejat Eczacibasi Binasi Sadi Konuralp Caddesi No:5
Sishane 34433 Beyoglu istanbul

Mail:i nfo@saloniksv.com

Ucret: 1. Kategori - 50.50 TL 2. Kategori - 34.00 TL
Nereden Alinir: Biletix Cagri Merkezi: 0216 556 98 00
Biletix Satis Noktalari, www.biletix.com ve Mekan gise



23-30 Kasim - 07-14 Aralik, 2015 / 21:00
Drama Sahnesi / Tiyatro

Bu oyunda bir terslik var!

Londra West End Duchess Theater'da 2014 yilinda gala yapan
ve Mischief Thetaer toplulugu tarafindan sahnelendigi giinden
bu yana bircok 6dul kazanan The Play That Goes Wrong, 23
Kasim 2015'te yapilacak galasindan Nisan 2016 sonuna kadar
her pazartesi Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nde!

Reloaded

Sanat Galerisi / Sergi
17 Kasim, 2015 - 24 Ocak, 2016

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, artnivo.com isbirligiyle
gerceklestirdigi kiipler projesine “Reloaded” ile devam ediyor.
Sanatgilarin Uretim sdrecinde belirli bir ana baslik altinda top-
lanmadan, bagimsiz bir sekilde mekani kullanmalarinin amac-
landigi sergide, Ahmet Rustem Ekici, Cagr Saray, Eylil Ceren
Ersoz, Jacqueline Roditi, Manolya Celikler, Neslihan Karaagac,
Oykdi Ersoy, Ozge Engindz ve Sadik Ari'nin eserleri yer aliyor.

KUPLER DONUSUYOR

istanbul Bienali'ne paralel etkinlikler kapsaminda Zorlu PSM
Sanat Galerisi'nde ¢zel olarak insaa edilen 8 kiip (oda), ‘RELO-
ADED’ projesi ile donuserek, yepyeni anlamlar kazaniyor. Bir
solo sergiler bltiinG olan projede her sanatciya, kendilerine
ayrilmis 6zel bir alan saglaniyor.

Proje, sanatcilarin mekani birbirlerinden bagimsiz olarak de-
gerlendirmelerine olanak saglarken, bir taraftan da guncel
konularin ve yasanilan cografyanin es olmasi sebebiyle eserler
birbirleriyle kesisiyor.

izleyicinin serginin basinda ve sonunda karsilastigi, mekanin
dis duvarina dev boyutta uygulanan ‘Kirmizi Oda: Sekanslar’
ile Cagn Saray, her bir sekansin cizgi roman estetigine yakin
oldugu ve lekesel cizim degerleriyle ifade edilen, 34 parcadan
olusan bir duvar resmi sergileyecek.

Kiplerde yer alan sanatclardan Ozge Engindz, buluntu fo-
tograflardan olusturdugu ‘Yildizli Gokytzinin Guct Adina’
isimli calismasiyla insanin, 6znelligini glclendirerek tanimladi-
ginl zannettigi duinyanin aksine, bakarak gorebilecedi, hatta
goremeyecedi ama belki hissedebilecegi yerde oldugunu ha-
tirlatmak istiyor. Manolya Celikler ise haritalardan olusturdugu

kultiir - sanat

2014 yilinda whatsonstage.com’un en iyi yeni komedi 6dulin
alan ve 2015 yilinda en prestijli tiyatro 6dilii olan Olivier Oddil-
lerinde “en iyi komedi oyunu” 6dulini kazanan The Play That
Goes Wrong'un Turkce'ye uyarlanmis halini Lerzan Pamir yone-
tiyor ve yapimailigini Mehmet Ergen Ustleniyor.

1920’lerde gecen gizemli bir cinayet hikayesi Uzerine kurulu bu
katastrofik oyunda olabilecek butin aksilikler gerceklesecek,
oyuncularin basina gelmeyen kalmayacak, bu terslikleri izlerken
kahkahalara bogulacaksiniz.

Yoldan Cikan Oyun, Tiyatro otoritelerinden, dinyanin en prestijli
gazetelerinden ve izleyicilerden bircok olumlu yorum alliyor.

Yazan: Henry Lewis, Jonathan Sayer, Henry Shields

Ceviren: Mehmet Ergen

Yoneten: Lerzan Pamir

Dekor Tasarim: Behltldane Tor

Kostlm Tasarim: Gul Sager

Isik Tasarim: Kemal Yigitcan

Ses Tasarim: Orhan Enes Kuzu

Reji Asistanlari: Zari Azami, Cagla Ozavcl, Kemal Kayaoglu
Oynayanlar: Bartu Kuictikcaglayan, Defne Koldas, Gokcen Gok-
cebag, Giliz Gencoglu, Kubilay Camlidag, Oner Erkan, Sarp
Apak, Yilmaz Eser Durmus

dev boyutlu kagit gemisiyle gécmen olmanin bir tercih olma-
digini ve goc slirecinin gucliginu izleyiciyle paylasiyor. Ahmet
Rustem Ekici'nin icini renkli plastik toplarla doldurdugu yine
ayni plastikten Uretilmis cocuk ceset torbasi, ¢zellikle son iki
senedir yasanan cocuk 6limlerine dikkat cekiyor. PVC Uzeri-
ne boya uyguladigi islerle sergide yer alan Neslihan Karaagac
ise yapay ve soguk bir malzemeyle soyut formlar olusturarak,
gundmdz ddnyasinin yansimasi niteliginde bir alan yaratiyor.
Kagit Gzerine cizimleriyle bilinen Sadik Ari, giindemin karam-
sarligindan uzak kalmanin imkansizliginda, c6zimu her seyin
basladig yere, dogaya bakarak bulmayr amacliyor. Eyltl Ceren
Ersoz ise kiiptinde 1942 yilinda kurulmus, Hitler karsiti bariscil
bir 6rglit olan ‘Beyaz Gil'tin hikayesini sunuyor. inceleme ala-
ni olarak kurguladigi kiipte Erséz, 6rgtttn bilgilerine ulasma
sUrecini, 6rguttn tarihini, belgelerini ve karakterlerini yeniden
Uretiyor. Kent Uzerine calismalariyla taninan Oyku Ersoy, bire-
yin kent ile kurdugu carpik iliski Gzerine giderek, siliklesmis,
kimliksiz kentler resmediyor. Kente bir baska acidan bakan,
zamansiz ve melankolik fotograflariyla bilinen Jacqueline Ro-
diti ise kentten izlerini bize blyuk boyuttaki fotograflaryla
aktariyor.

Ziyaret Saatleri: Her giin 10:00-22:00
*Ucretsizdir.
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The Success Story of a sector: ISISO
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