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ARCELIK VRS
KLiMA SISTEMLERI

Yiiksek enerji verimliligi ve uzun borulama mesafeleri ile
her tiirli mimari ihtiyaca yonelik ¢oziimler

Arcelik VRS klima sistemleri degiisken debili kapasite kontroll sayesinde yilksek enerji etkinligi, her trld mimari ihtiyaci
karsilayabilecek uygulama kolayhg: ve kullanicilar igin konforlu ortamlar sunmaktadir.

VRS klima sistemlerinde DC Inverter Kompresorler kullanilir. Bu sayede daha yliksek performansa ulagilir ve kismi ylklerde enerj
verimliligi saglanir. Kolay ve esnek uygulama imkani sajlayan sistemde, birbirinden farkli tip ve kapasitelerde ig inite segenekleri
kullanilabilir. Duvar tipi, kaset tipi, dlisiik ve yilksek statik basingl gizli tavan tipleri, yer ve tavan tipleri gibi genis bir i tnite gami
bulunmakladir.

VRS Mini Ace: 4 hp - 5 hp - 6 hp dis Unite kapasiteleri sunmaktadir. Diisik ses seviyesi ile rahat bir ortam yaratir,
Ince ve kompakt boyutu ile evler, kilgiik ofisler ve mekanlar igin en iyi goz(mil sunar.

VRS MultiAce: 5 hp ile 64 hp arasinda farkli dis {inite kapasiteleri bulunmaktadir. Sistemde toplam 1000 metre borulama
yapilabilmektedir. Ig initeler ile dis tniteler arasinda 100 metre yiikseklik farki uygulanabilir. Kompakt dig iinite tasanimiyla az alanda
yiiksek kapasite coiziimleri sunulmaktadir. Villa, otel, ofis, okul, fabrika, hastane, restoran ve benzeri mekanlarda uygulanabilir,
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HER ALANDA iHTIYACINIZIN TAM KARSILIGI

ince Gizli Tavan Tipi
8.500-20.000 Btwh

Duvar Tipi

7.000-34.000 Biuwh 8.500-17.000 Bru'h

( T 7 -/ ‘

Dairesel Atish Kaset Tipi
12.000-48.000 Buwh

Tavan Tipi
12.000--43.000 Bruh

Yer - Tavan Tipi
8.500~17.000 Btwh

* Kitdphane ortamindan bile daha sessiz
calisabilme; I Gnite 22 dB(A),
Dis dnite 43 dBl(A)

* Ses seviyesini distiren rahat uyku modu

= Dig Onite ses seviyesini azaltabilme

* Cok disuk elektrik tUketimi saglayan Inverter

* Swing kompresorilyle gok daha yiiksek verim

* URURL SARARA: Taze hava alabilen, nem alip,
nem verebilen ilk ve tek duvar tipi split klima

* Enerji tasarrufu saglayan hareket algilayic goz
ozelligi

* Diinyada ilk kez split klimada Flash Streamer

teknolojisi fotokatalitik

* Yeri nesil gevre dostu sogutucu akiskan R-410A

ile cok yiksek verimlik

teknolojisiyle  titanyum  apatit
filtrenin beraber kullaninm

* Sodutma, sitma ve nem alma

Salon Tipi
24.000-43.000 Btuth

=\

Kompakt Kaset Tipi
8.500-20.000 Brufh

Gizli Tavan Tipi
12.000-85.000 Brurh

4 Yane Uflemeli Tavan Tipi
2400043000 Brwh

e|c ve dis Uniteler arasinda cok uzun bakir
borulama imkani (100 m'ye varan)

»-15°C ile +46°C dis hava sicakliklan araliginda
sorunsuz cahisabilme

* Duvara, tavana veya yere monte edilebilen cok
cesith ic Unite secenekler

» Kompakt ve sik tasanm ile her tirld dekorasyona
kalay uyumn

ISISAN ISITMA VE KLIMA SANAYi AS

www.isisan.com




DIS UNITE
GRUBUNA

=)
VRV Dig Unite Kapasitesi: 5 HP - 54 HP

IC UNITE

* Toplamda 1000 m'ye kadar borulama
imkani

= Tlm modellerde i dis Gnite aras:
maksimum 90 m kot farki imkan

# Tek bir modulde 48.000 - 172.800 Btwh
kapasite aralig

» 3 dis Gnitenin birlesmesi ile tek bir sisternde
518.000 Btuh maksimum kapasite

* Yilksek COP ya da minimum yer ihtiyaci
kombinasyonu imkam

= Yeni nesil R410A sofutucu akiskan ile
maksirmum vernmlilik

* Cok Dusgik Enerji Tuketimi: DC Inverter
ve G-Type Scroll kompresér teknolojisi

* %3 - 100 arasi kapasite kontroll

TRI

DEGISKEN SOGUTUCU AKISKAN
DEBILI KLiMA SISTEMLERI

13 FARKLI TiP, 75 MODEL
IC UNITE SECENEGI

* 1 dg Onite grubuna 64 i Gniteye kadar
baglama imkani

* Otomatik gaz sarj, gaz kagak test
operasyonu

= Yad) kapanina ihtiyag duymayan yag geri
toplama ozelligi

= Esnek Dizayn: Zemin, ¢at ve kat arasi
uygulama yapma imkan

* 78 Pa cihaz dig statik basing ile kanal
badlanarak kat arasi uygulama yapma
imikari

« Tim sisternin tek bir merkezden
kumanda olanagi

= Bilgisayar veya cep telefonundan modem
arachdryla 24 saat online kontrol imkan)

* Mevcut bina yonetim sistemine
baglanabilme

* TOm modellerde istmada -20°C,
sofutmada -5°C dig hava sicakligina
kadar calisabilme

* %200 diversiteye kadar kombinasyon
imkam (18 HP)

& Gece sessiz madu ile 45 dB(AYya kadar
diigiik ses seviyesinde calsabilen dig
Uniteler

* Yalniz soguk, heat pump ve 151 gen
kazarmh modeller

= 13 farkh tip, 75 model ic (nite secenedi

= |s) geni kazanim chazian ile akuple
calisabilme
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Paulo Coelho’dan aklimda kalan...

Paulo Coelho’nun bir zamanlar en cok satan kitabi Simyaci'yl okumayan yok gibidir.
Hani su, ispanya’dan kalkip Misir Piramitleri'nin eteklerinin hazinesini aramaya gelen
Endulsli coban Santiago’nun masalsi yasaminin felsefi ykdsu. ..

Romanin kahramani Santiago rahip olmasi icin papaz okuluna génderilmistir ama O,
rahip olmak istemez, okuldan ayrilip gezgin olmak niyetindedir. Babasi da, ogluna icinde
Uc adet altin Ispanyol parasi olan bir kese vererek “git, kendine bir stirti al ve en iyi sa-
tonun bizim satomuz ve en gulzel kadinlarin bizim kadinlarimiz oldugunu 6greninceye
kadar dunyayi dolas” der ve oglunu kutsar. Once, babasinin vermis oldugu parayla bir
koyun surtsd alir ve yasaminin blytk dustnd gerceklestirmeye baslar. Romanin ana
konusunu teskil eden Misir Piramitleri'ne gitmesi ve orada hazine bulacagi ona
rlyasinda soylenir.

Misir'a gitmek icin énce koyun strlisiind satar ve parasini cebine koyar yola cikar. Arap
cocugu ile tanisir, beraber pazara giderler. Fakat Arap paralarla birlikte kacarak
Santiago'yu bu sehirde parasiz pulsuz birakir. Bunun Gzerine Santiago, para kazanmak
icin bir billuriyeci dikkaninda calismaya baslar...

Kitabin devami vardi ama kitap benim icin iste tam burada bitmisti. Ve bana gore en
can alici bélimde burasiydi. Santiago’nun billuriyeci dikkaninda calismaya baslamasi.
Santiago ise girince diikkanin vitrininde bir takim degisiklikler yapar. Yaptigi bu degisik-
liklerle diikkandaki drdnler daha bir albeni kazanir ve kisa strede billuriye dikkani daha
cok kazanmaya baslar.

Bu isin inovasyon kismiydi.
Bir de ‘umut’ kismi var ki bence daha da énemli.

* Kk Kk

Dukkanin sahibinin hayatta tek bir arzusu vardir; Hacc'a gitmek. Fakat bir ttrlt dukkani
birakacak birisi olmadigi icin firsat bulup gidemez. Santiago'nun ise baslamasiyla artik
hem daha cok parasi vardir hem de dukkani birakabilecek birisi...
Fakat bir anda bosluga duser dikkan sahibi. Distinmeye baslar; Eger dinyadaki tek
istegini gerceklestirirse geri kalan yasami icin ona ne kalacaktir?..

RCV-IST Magazin dergisinde yer alan
makalelerdeki fikirler yazarlarina aittir.
Yayimlanan ilanlarin sorumlulugu reklam
verene aittir. RCV-IST Magazin'in bitiin
yayin haklari Diinya Fuar Yapim Ltd.
Sti.'ne aittir. Yazilar kaynak gosterilme-
den yayimlanamaz. Yaygin streli bir
yayin olan RCV-IST Magazin dergisi
ayda bir yayimlanir.

* % %

Kissadan hisse o dur ki; hedefi olmali insanin.
Yasami anlamli kilacak bir hedefi.
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Prof. Dr.
Hasan A. Heperkan

Prof. Dr. Hasan Heperkan
Mak. Yiik. Miih. Burak Olgun
Mak. Yik. Miih. Orkan Kurtulus

inovasyon, latince kokli bir kelimedir, hem yenileme
strecini hem de bu strecin sonunda ortaya cikan bilgiyi,
teknolojik streci veya Grini ifade eder. inovasyon
kavraminda “tekrar” veya “tekrarlamak” anlami yoktur.
Yenilikci bir stirec veya trtin muhakkak yerini aldigi srece
veya Urtne gore dnemli ek ozellikler getirmelidir. Bilimde
olsun, teknolojik gelismede veya Uretimde olsun, ino-
vasyon bir 6énceki duruma goére, dnemli karsilastirmali
usttnlikler getirmelidir. inovasyonda degisim ve degisimi
zaman icerisinde yonetme vardir. Yeni bir Uriin ya da
hizmette yeni fikirler kullaniimasi, Griintn ya da hizmetin
sunulmasinda yenilik, mevcut bir Grin0 yaratici bir sekilde
pazarlamak, is modelini degistirmek gibi yontemleri kapsar.
inovasyon degerlendirmesi yapilirken 5 ayri grupta 26
kriter kullanilir.

1. Inovasyon aktorleri (drivers, yartticler),
2. Bilgi tretimi,

3. Girisimcilik (entrepreneurship),

4. Uygulama, sanayide kullanim,

5. Entelekttel mulkiyet (know how).

Bu gruplar icersinde ele alinan 26 kriterden en dnemli
olanlari su sekilde siralanabilir.

Ar-Ge performansi
Inovasyon nedir?
Naslil degerlendirilir?

e Bir tlke ntfusunun 20-29 yas araliginda her bin kiside
bilim ve teknoloji dallarinda yuksek lisansli sayisi,

e 20-24 yas araliginda her yuz kiside lise diplomali sayis,
¢ Universite mezunlarinin sayisi,

e Ulke nufusunda internete baglilik oran,

e Yasam boyu egitime katilim orani,

e GSMH icinde kamu ve 6zel Ar-Ge harcamalari yizdesi,
e inovasyon icin kamu destegi alan sirketlerin oran
(TEYDEB, TTGV gibi),

e inovasyona katkida bulunan KOBI yiizdesi,

e Bu KOBI'ler icinde diger KOBI'lerle ortak calisanlarin
ylzdesi,

e Toplam istihdam icinde yuksek teknolojide calisanlarin
ylzdesi,

e Toplam ihracat icinde yuksek teknoloji ihracati ytzdesi,
e Bir milyon nufus icin patent basvurma sayisi.

Sekil 1 ve 2 sirasiyla 2005 ve 2006 yillari icin 25 AB Uyesi
Ulke (Romanya ve Bulgaristan bu yillarda hentiz AB Uyesi
degildi), ABD, Japonya, isvicre, Hirvatistan, Norvec ve
Turkiye'nin (TR) inovasyon alanindaki yerlerini gosteriyor.
Sekillerde dusey eksen yukarida énemli birkaci belirtilen
26 olcut kullanilarak olusturulan inovasyon endeksini,
yatay eksen ise bir onceki seneye gore bu endeksin
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degisme oranini gdsteriyor. 0,45 civarindaki yatay cizgi
Avrupa Birligi tlkelerinin ortalama inovasyon endeksini
gostermektedir. Boylece grafikten hem bir Glkenin ino-
vasyon skalasindaki yerini, hem de bir énceki yila gére
gelismesini veya inovasyon potansiyelini acik bir sekilde
gorebilmekteyiz. Ayrica s6z konusu Ulkelerin inovasyon en-
dekslerini karsilastirmak ve bu tablodaki yerlerini gérmek
de mimkdndur.

Sekilden gorildugu gibi isvec (Sekil 3), Finlandiya,
isvicre, Almanya, Danimarka ve Japonya’dan olusan bir
grup “yenilikci liderler” olarak siniflandiriimistir. Bu
ulkeleri yakindan izleyen grubun icinde ABD, ingiltere,
izlanda, Fransa (Sekil 4), Belcika, Hollanda, Avusturya
ve irlanda vardir. Sekil 3-6 her yil AB tarafindan yayin-
lanan, Uye Ulkeler icin bu konudaki performans bilgi-
lerini ve degerlendirmesini gdstermektedir. Burada yesil
ortalamanin Ustinde, basarilihgi, sari ortalamayi, kir-
mizi ise kot performansi ifade etmektedir. Bos olmasi
ise degerlendirilecek bir sey olmadigi olarak algilanabilir.

Innevation performance relative to EUZS - Sweden
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Sekil 4 inovasyon Performansi - Fransa
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Sekil 5 inovasyon Performansi — Romanya
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Sekil 6 inovasyon Performansi — Tirkiye

inovasyon acisindan geride kalan Ulkeler icinde italya,
Estonya, Ispanya, Malta, Macaristan, Hirvatistan ve
Slovakya yer almaktadir. inovasyon endeksi diistik ama
inovasyon potansiyeli yuksek Ulkeler arasinda
Slovenya, Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Portekiz,
Polonya, Letonya, Yunanistan ve Bulgaristan bulun-
maktadir. Liksemburg, Norvec, Kibris Rum Kesimi ve
Romanya’nin (Sekil 5) durumlari bu ana gruplarin biraz
disinda kalmaktadir.

Bu genel resim icersinde Turkiye'nin (Sekil 6) yerine
bakacak olursak, ne yazik ki en sol ve en alt kdsede
oldugunu goérdriz. Bunun anlami sudur; Avrupa Birligi
ve diger odlcilen Ulkeler arasinda hem inovasyon en-
deksi en disUk olan, hem de inovasyon potansiyeli en
zayif olan Ulke konumundayiz. Ozetle inovasyon
konusunda zayif oldugumuz kadar iyilesme Gmidimiz
de yoktur. 2006 gibi 2005 yili Avrupa inovasyon
gostergeleri de Tarkiye icin ayni sonucu vermistir.
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gorus

Buglinde durumumuz cok farkl degildir. Halbuki ino-
vasyon olmadan teknolojik gelisme olmaz, kopyacilik,
fason Uretim ve montaj disina cikamayiz, cagdas
teknolojiyi yakalayamayiz, ekonomik bagimsizhgimizi
elde edemeyiz. Sekil 7 de ise Avrupa Birligi Ulkelerinin
inovasyon performanslarina gére gruplari gosterilmek-
tedir. Koyu kirmizi lider Glkeleri temsil etmekte, ton
acildikca performans dismektedir.

Exhitdt 3. EIS country growpings
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Sekil 7 Avrupa Birligi Ulkelerinin inovasyon Gruplari

Arastirmaci, mthendis ve sirket icin yenilikci olmak zordur.
Sadece istemekle ya da reklamla olmaz. EntelektUel
yaraticilik, cok calisma, cok yatirim ve kararlilik gerekir.
Ulkemizde inovasyon eksikliginin nedenleri arasinda, ali-
nan egitimin yetersizligi, yeni konularda derslerin acilama-
masl; akademisyenlerin arastirma yapamamalari, maddi
sorunlar, altyap! yetersizligi (arastirma laboratuvari ve
enstitdsl), arastirma heyecani, sevgisi, metodolojisinin
verilememesi, birlikte calislamamasi, arastirmalarda
calisan doktorali eleman eksikligi, proje basvurularinin
kisisel ya da tek kurumlu olmasi, ulusal konsorsiyumun ku-
rulamamasi, uluslararasi organizasyonlara katilim eksikligi
ve doktora sUrelerinin cok uzun olmasi gibi unsurlari saya-
biliriz. Bu kosullarda yeni teknolojiyi Gretmenin hatta takip
etmenin imkansiz hale gelmesi kacinilmazdir. Tabii
sanayinin ilgisizligini de saymadan gecemeyiz.
inovasyonun bir ayagi Universitelerde ve arastirma kurum-
larindaki arastirmanin mikemmeliyeti, diger ayadi da bu
tlrden cabalarin sanayide (sirketlerde ve is dinyasinda)
gordugid yanki ve sayginliktir. Yenilikci teknolojik strecler
ve Urlnler sirketler tarafindan pazara surulir ve ekonomik
ustiinlik kazanilir. inovasyon endeksinin hesaplanmasinda
bir Glkede Uretilen patent sayisinin, Ar-Ge yapan blyuk ve
kicuk sirket sayisinin girdigi belirtilmistir. Dolayisiyla,

RVC-IST Magazin / Nisan 2009

Tdrkiye'nin o en alt ve en sol konumda bulunmasinda
herkesin sorumlulugu vardir. Bugin énemli olan yuksek
seviyelere cikabilmek icin neler yapilmasi gerektigini sap-
tayabilmektir.

inovasyonun en énemli araclarindan bir tanesi, Ar-Ge calis-
malarinin yapilacagl ortamin olusturulmasidir. Bu ortamin
diinyadaki ortak adi arastirma laboratuvari veya enstittsadar.
Bu tUrden laboratuvarlarda ilgilenilen konudaki en ileri
techizat, donanim, élcme aletleri ve sayisal c6zimleme
olanaklari bulunur, ilgilenilen konu derinlemesine arastirilir.
Bu calismalarin sonucu olarak patentler Gretilir, basvurular

yapilir.

Tablo 1, 2000- 2005 yillari arasinda Turkiye'de icinde
olmak Uzere belli basl Glkelerde patent basvuru sayilarini
vermektedir. Bu tabloda Tdrkiye'nin 2004 ve 2005 vyil-
larinda hic patent basvurusu yapmadigi goértlmektedir.
inovasyon degerlendirmesinde kriterlerden biri olan, belki de
en 6nemlisinde hicbir cabamizin olmadigr gérulmektedir.

Tablo 1 Bagvurulan Patent Sayisi

Ulke 2000 {2001 jj2002 |2003 |2004 2005
lsveg 5,068 f|- 5,957 IB,728 |B,23 .96
laponya 419,54 11440,25 (421,81 [H13,00 M23,08 427,08

Amerika 2959 |[326,47 |334.45 |342.44 |[356,94 390,73
32,747 |32,081 |[31,531 |B1.624 ||]29.954 [|27,988
17,353 |[17,104 (16,908 |[16.85 |[17.29 |}-
Italya 0,273 |- - - = -
IMacaristan  |H,937 |[5,448 |5,906 [4.81 2,657 |[|1,202

1,53 6,605 (16,241 |[7,74  [I6,583

Ingiltere

Fransa

Polonya 7,303
ek
Cumhoriveti [[4,939 [B,752 ||5.557 |3.579 |[1,252 |{830
omanya 1,29 (1,405 {1,841 ||1.174 (|I,137 [P84
(i 8,295 |[8.914 |9.13 02 {10,005 [()11,763
Tirkive 3,445 |B.218 ||1,842 |[848 - -

Halbuki, Tdrkiye'nin dinyaya gore karsilastiriimali Ustin-
[0gU oldugu konular da vardir.

e Enerji: Kébmdar, Her tlrlG yenilenebilir eneriji
e Tarim ve Gida

e Otomotiv
e Akilli Bina, insaat (Tesisat)
o Akilli Turizm

Ulkemizin kalkinmasini, gelismesini, cagdas refah seviyesini
yakalamasini, teknoloji diinyasinda yerini almasini arzu-
layan herkes gibi Umidimiz bu konularin acilen masaya
yatirilarak gerekli énlemlerin alinmasi, dizenlemelerin
yapilmasidir.

Kaynaklar

1. TESKON 2007 Ar-Ge Paneli, 25-28 Ekim 2007, izmir
2. I. Gokalp, kisisel gériisme, Subat 2007, istanbul

3. http://www.proinno-europe.eu
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IMSAD Baskani Orhan Turan
2009 vyili tedbir paketini
degerlendirdi

Tarkiye GSYH'nin ytzde 6,5'ini olusturan ve 60 milyar
TL'nin Gzerinde bir buyUklugu temsil eden insaat sek-
toérandn canlihdinin kritik dnemde oldugunu vurgulayan
IMSAD Baskani Orhan Turan; ‘Global ekonomik krizin
basindan bu yana IMSAD olarak ekonomideki gelismeleri
yakindan izledik. HukUmete cesitli gorusler ilettik ve
aradan zaman gecerek de olsa dile getirdigimiz bazi
Onerilerin hayata gecirilmesi yaptigimiz saptamalari
dogruladi’ dedi. Aciklanan global ekonomik krizden kur-
tulma paketlerinin hemen hepsinde insaat sektérinun;
sagladigi istihdam, yaratacagi yeni is kollari, besledigi yan
is kollari, binalarda enerji verimliligi saglanmasi gibi gin-
cel ve dnemli hedeflerdeki kritik rolti nedeniyle 6zellikle
yer aldigini belirten Turan ‘Gelismekte olan bir tilke olarak
Turkiye, sektor gelisimini tamamlamis Glkelere gére potan-
siyeli ve katma degeri daha da yuksek noktadadir. Bu ne-
denle krizin basindan beri IMSAD olarak etkin rol
Ustlendik, sektorin oncelik, beklenti ve goruslerini
hukimet ve sektdr temsilcileri ile kamuoyunun dikkatine
sunduk.’ Turk ekonomisinin 2009 yilinda ytzde 1,5 olarak
ongorulen ekonomik daralmadan daha agir bir daralma
ile karsilasmamasi insaat sektoriinin negatif blyimeme-
siyle dogru orantilidir. 5. pakette aciklanan konut, isyeri
ve diger gayrimenkullerin satisindan alinan KDV'nin
% 18'den %8'e cekilmesinin reel sektére kullanmadigi ve
yatirim amaciyla elinde tuttugu gayrimenkulleri satma,
nakde cevirme ve finansman sikintisini giderme imkani

saglayacagini belirten IMSAD Baskani Turan bunun olumlu
bir firsat oldugunu acikladi. Turan, daha énce 4. paketle
150 metrekare ve Uzeri konut satislarinda KDV oraninin
%18'den %38'e indirilmesi ve 5. paketle gecerli olacagi
aciklanan diger tedbirler yaninda gayrimenkul aliminda
alicinin ve saticinin 6dedigi tapu harcinin binde 15'ten
binde 5'e inmesinin de olumlu etkilerinin gérilecegini
soyledi. Son olarak leasing sektoriinde uygulanan KDV
oraninin % 1'den % 18'e cikarilmasinin makine parki, tasit
arac yenilemesi yapacak KOBI ve sirketler icin problem
oldugunu dile getiren Turan, makine yedek parca ve ana
parcalari, insaat makine parkinda leasingin KDV oraninin
dusUrdlmesinin yararli olacagini vurgulad.

KOSGEB Girisimcilik Projesi

KOSGEB'in istanbul’da is kurmak isteyen issizlere is fir-
sati tanidigi Girisimcilik Projesi basladi. Girisimciler UNI-
CON Danismanlik tarafindan verilen egitimler sonrasi
sertifikalarini 12 Mart 2009 tarihinde KOSGEB Baskani
Mustafa Kaplan'dan torenle teslim aldilar.

KOSGEB'in kendi isini kurmak isteyen issiz kisilere firsat
niteliginde duizenledigi Girisimcilik Projesi'nin ilk asa-
masl olan Egitim Programlari sonuclandi. Projeye katilan
girisimciler UNICON Danismanlik’in uzman egitmen-
lerinden Ucretsiz olarak, nasil is kuracaklarina dair; Girisimci
olma, Pazarlama ve satis, Planlama, istikrarli is blyttme
ve Finans ydnetimi konularinda egitim aldilar.

basladi

Girisimcilere, KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan ve ikitelli
KOSGEB Muduru Selahattin Kaya'nin da katilimlariyla,
aldiklari egitimler sonrasinda KOSGEB ve UNICON tarafin-
dan Egitim Programini basari ile tamamladiklari icin serti-
fikalari verildi.

Torende konusma yapan KOSGEB Baskani Mustafa
Kaplan, Girisimcilik, KOSGEB ve isletmelerle ilgili snemli
konulara deginerek, isletmelerin kurulduktan sonra ilk
bes yil icinde kapanmasinin blyUk bir sorun oldugunu
belirttigi konusmasinda, “Girisimcilikte ilk bes yildaki
basarisiz olma sendromunu sizler gibi egitim ve danis-
manlik alan isletmelerin dnemli oranda astigini gériyo-
rum. Girisimciler, planli programli hedefli bir sekilde
calistiklarinda girisimcilik kalttrd aldiklarinda ister iste-
mez % 80'lere % 90’lara varan oranlarda basari elde
ediyor” dedi. Girisimcilerin UNICON Danismanlik’tan
aldiklari egitimin énemine dikkat ceken Kaplan, “Bir
girisimcinin yararlanacagr maddi destekten daha 6nemli
olan su aldiginiz egitim ve danismanlik hizmetleridir.
Basarinin 6lcttl kar etmekten ziyade “Ben sektdrim
de ilk tice girecegim veya ben bélgemde lider KOBI ola-
cagim veya lider isletme olacagim” gibi hedefler koy-
maktir” aciklamasinda bulundu.
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ITO’da yeni meclis is basinda

istanbul Ticaret Odasi (ITO) 18. dénem secimleri 23
Subat 2009 tarihinde Istanbul Dinya Ticaret
Merkezi'nde yapildi. 300 000'den fazla aktif Uyeye
sahip istanbul Ticaret Odasi 18. dénem meslek
komitesi ve meclis Uyesi secimlerinde tic ayr grup (iTO
Platformu Grubu, Cagdas Demokrat Liberal isadamlar
Grubu ve Bagimsizlar Grubu) yaristi. Yapilan secimler

neticesinde 257 adet meclis asil Gyeliginin buyuk bir
kismini ITO Platformu Grubu kazandi. 90 meslek
komitesinin, 257'si meclis Gyesi olmak Uzere 604 yesi
secildi. Secilen 257 meclis Uyesi 03 Mart 2009 tari-
hinde ITO'nun baskanini secti. ITO Baskanligina
yeniden Murat Yalcintas secilirken, ITO Meclis Baskan-
ligi'na da ibrahim Caglar secildi.

BAYRAM KOMURCU iTO MECLIS ASiL UYESI
Turkiye'nin makine ihracatinda ikinci sirada yer
alan Sogutma ve Klima Makineleri imalatcilarini
temsilen Erbay Sogutma Isitma Cihazlari San. ve
Tic. Ltd. Sti. ortaklarindan Bayram Kémurcl 48
numarall  Makine ve Ekipmanlari Meslek
Komitesi Asil Uyeligi'ne ve ayni komitenin Meclis
Asil Uyeligi'ne secildi.

DEMIRTAS, MESLEK KOMITESi BASKANI
Yayinimizin bagl bulundugu Dunya Fuar Yapim
Ltd. Sti.'nin de tyesi bulundugu ITO’nun 19 nu-
marali Meslek Komitesi olan isletme ve Destek
Hizmetleri Komitesi Baskanligi'na Hannover-
Messe Sodeks Fuarcilik Genel Mudurd Murat
Demirtas secildi.

ASO Isitma ve Iklimlendirme Cihazlari
Sanayi Meslek Komitesi toplandi

Sanayi Odasi'nin 31 meslek komitesinden biri olan,
Isitma ve Klima Cihazlar Sanayi Meslek Komitesi, 22
Ocak 2009 tarihinde yapilan secimlerle belirlenen yeni
uyeleriyle ilk toplantisini gerceklestirdi.

11 Subat 2009 tarihinde Ankara Sanayi Odasi Hizmet
Binasi'nda gerceklesen toplantida sektér sorunlari ve
c6zUm yollari tartisilirken komite baskanligina Timsan
Teknik insaat ve Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti. adina gdrev
yapan Mustafa Kemal Aksu, baskan yardimciligina ise
Untes Isitma Klima Sogutma San. ve Tic. A.S. adina
gorev yapan Mehmet Hakki Sanal secildi.

Komitede AFS Boru Sanayi A.S. adina Mehmet Zahid
Poyraz, Cagri Kazan Makine Tesisat ve Isi Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. adina Ahmet Turan Eregli, Santes Klima
Havalandirma Sog. ve Tic. Ltd. Sti. adina Erkan Sanal
ve Kes Klima Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. adina Hakan Kes
gorev yaparken AFS Boru Sanayi A.S., Untes Isitma Klima

Sogutma Sanayi Ticaret A.S. ve Cagri Kazan Makine
Tesisat ve Isi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ayni zamanda oda
meclisinde de sektdrimuza temsil ediyorlar.
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Kengo Kuma’'nin “Nesneye Karsi” Konferansi byUk ilgi gérdu

Yapi-EndUstri Merkezi, diinyanin
onde gelen tasarimci ve mimar-
larini ilgilileri ile biraraya getirerek;
sektordeki mesleki iletisim ortami
kalitesinin  yUkseltilmesini  ve
dlinya tasarim pratigi bilesen-
lerinin Turkiye'de de es zamanli
olarak tartisilabilecegi ortamlar
yaratma amaciyla calisiyor. Bu
kapsamda onceki yillarda oldugu
gibi, 2009 yili boyunca da diinyaca
anl mimar ve tasarimcilari agir-
layacak olan Yapi - Endustri
Merkezi'nin konugu, Mimarlar
Odas! istanbul Bytkkent Subesi
isbirligi ile ahsabin guzelligini
compact laminat ile birlestiren
sponsorlugunda, dinyaca anla

Pelicompact Exterior
mimar Kengo Kuma oldu.

Seksenli yillarin sonunda bir mimari Uretim patlamasi ile
tlm Japonya'yr kasip kavuran, sonradan “balon yillar”

olarak anilan dénemdeki anitsal, kati ve agir yapilara karsit
bir tavir sergileyen Kuma'nin sira disi zarafetteki tasarim-
lart Gndnl Asya kitasinin sinirlari disina tasidi. Sira disi bir
mimar olan Kengo Kuma ahsap, cam, celik ve bambu gibi
dogal malzemeler kullanarak, dogayla buttinlesen, peyzaj
icinde kamufle olan tasarimlara imza atiyor. 2001 yilindan
bu yana Keio Universitesi'nde de ders veren Kuma'nin en
carpici yapitlari arasinda Tokyo'da yiksek profilli tasarim
markalar icin tasarlanan One Omotesando, ortasindaki
kanalda isik ve renklerin etkileyici bicimde yansidigi Na-
gasaki Sanat Muzesi, Fukusaki‘deki Asma Bahce, Tokyo
NTT Binasi ve Murai Masanari Sanat MUzesi sayilabilir.

Yapi-Endiistri Merkezi‘'nde Gelecek Dénem...
Yapi-EndUstri Merkezi, diinya mimarlik pratiginde dnemli
etki alani bulunan énemli Japon mimarlari Glkemizde agir-
lamaya devam edecek. Kengo Kuma'nin “Nesneye Karsi”
Konferansi'ni 26 Mayis 2009 Sali glini diizenlenecek olan
dinyaca Unlt mimarlardan “Shigaru Ban” Konferansi
izleyecek.

Borucular istanbul’da Bulustu

5. Uluslararasi Boru ve Ek Parcalari Fuari, 05
Mart 2009 tarihinde, Iistanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Boru ve altyapi sektor; istanbul Fuar Merkezi'nde 05
Mart 2009 tarihinde 5. Uluslararasi Boru ve Ek Parcalari
Fuari’'nda bulustu. Fuarin acilisini, ihlas Holding Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimaisi Yavuz Ozgin, CEBID
(Celik Boru imalatcilari Dernegi) Yonetim  Kurulu
Baskani Bulent Demircioglu, ITA (Uluslar Arasi Borucu-
lar Birligi) Genel Sekreteri Phillip G. Knight, iSKi Genel
Mudara Mevlt Vural ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg
Mdistesar Yardimcisi Doc. Dr. Yavuz Cabbar gercek-
lestirdi. Fuarda yaptigi konusmada; tim ddnyayi saran
ve boru sektdrind de etkileyen ekonomik krizi
kGicimsememek lazim diyen ITA Genel Sekreteri Phillip
G. Knight; “Biz Dlnya Borucular Birligi olarak, bu
strenin daha kisa olacagini ve etkilerinin diger sektor-
lere gbre daha kisa sirecegine inaniyoruz” dedi. Yilin
ikinci yarisindan sonra blyUmenin hizlanarak devam
edecegini belirten Knight; “Kisaca BRIC Glkeleri diye
adlandirdigimiz Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’ in
yani sira son dénemde Turkiye de cok ciddi manada
gdze carpan bir biylme kaydetmistir” seklinde
konustu.

AVRUPA’ DA EN COK BORU URETiMi YAPAN
iKINCi ULKE; TURKIYE

Boru Fuari'nin endustriyel anlamda, cok basarili ol-
masinin, sektor icin cok énemli oldugunu soéyleyen,

Celik Boru imalatcilari Dernegi Baskani ve Borusan
Yonetim Kurulu Baskani Bilent Demircioglu, “Su anda
Avrupa’'da; italya’dan sonra en cok boru tiretimi yapan
ikinci Glke Tarkiye. TGrkiye'nin Uretimi, Avrupa Birligi'ne
2005 yilindan sonra katilan 12 Ulkenin Gretiminden
daha fazla. Dolayisiyla boru, Turkiye icin cok 6nemli bir
arln ve Avrupa Birligi icin de Turkiye cok énemli bir
Uretim merkezi” dedi. 2008 yili Eylil sonu rakamlarina
dayanilarak yapilan tespitlere gore, 3 milyon 200 bin
ton dolayinda boru Gretimi oldugunu ve bunun 1
milyon 600 bin tonunun ihrac edildigini séyleyen
Demircioglu, enerji borulari dGretiminin de buyuyerek
devam ettigini sdzlerine ekledi. Demircioglu, sozlerini;
“Boyle zor bir dénemde, 5. Uluslar arasi Boru ve Ek
Parcalari Fuari'nin tim katilimci ve ziyaretcilere, isleri
ve ticaretleri acisindan bereketli olmasini temenni
ediyorum” diyerek noktaladi.
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Bosch Termoteknik yonetiminde

. bayrak degisimi

Manisa'da faaliyet gosteren Bosch Ter-
moteknik Sanayi ve Ticaret A.S. Ticari
ve Finansal isler Baskan Yardimcisi
gorevine Cek Cumhuriyeti'nde bulu-
nan Bosch Termotechnika S.R.O. Genel
Mudura Klaus Peter Bredfeldt atand.
Bredfeldt'in atamasindan 6nce, Bosch
Termoteknik Sanayi ve Tic. A.S. Genel
MUddrltga gorevinin yani sira Isisan

~ Isitma ve Klima Sanayi A.S. Yonetim

Kurul Baskani ve Bosch Termoteknik
Dis Ticaret A.S. Genel Mudurl un-
vanini  Roger Meinert tasiyordu.
Meinert, 1 Mart 2009 tarihinden

gecerli olmak tizere; ABD'deki iklim-
lendirme / Havalandirma is Unitesi,
Ticari ve Finansal islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak yeni sorum-
luluklar Ustlenecek.

Bredfeldt ayni zamanda istanbul-Tuzla
Deri ve Endustri Serbest Bolgesi'nde
kurulu olan Bosch Termoteknik Dis
Ticaret A.S. ile yine merkezi istanbul’da
bulunan Isisan Isitma ve Klima Sanayi
A.S.’de Ticari ve Finansal Isler Baskan
Yardimcisi gdrevlerini de Ustlenmis
oldu.

Bosch Termoteknik, Manisa'daki fabrikasi icin Cevre Yonetim
Sistemi ve Is Givenligi Sertifikasi almaya hak kazandi

TN et r = . L iy

ileri teknolojisiyle 1sitma end(strisine yén veren Bosch Ter-
moteknik San. ve Tic. A.S., cevreye dostu Uretim an-
layisiyla ve is givenligine verdigi énemle de sektoérde
ornek olusturuyor. Bosch’'un Manisa’da termoteknoloji is
kolunda faaliyet gosteren fabrikasi gectigimiz ginlerde,
ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is
Guvenligi Yonetim sertifikalarinin sahibi oldu.

Bir asri askin sdredir diinyaya Gstin teknoloji Grtnleri
sunan; sofben, kombi, duvar tipi yogusmali kombi ve
kazan gibi Urinleriyle Turkiye ve boélge Ulkelerinde hizla
blytyen Bosch Termoteknik, cevre ve is glvenligine
verdigi 6nemle dikkat cekiyor. 5 ay stren bir hazirlik ve
calisma surecinin ardindan Bosch Termoteknik San. ve Tic.
A.S. uluslararasi 1SO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 is Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikalarini
almaya hak kazand.

24-27 Haziran 2009 tarihlerinde gerceklesen denetim-
lerde, Bosch’un Manisa fabrikasinda, herhangi bir olum-
suzluga rastlanmadigi raporlanarak; tesislerin cevre ve is
glvenligi acisindan uluslararasi standartlara uygunlugu
teyit edildi. 1ISO14001 ve OHSAS 18001 sertifikalari ile
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Manisa fabrikasinda Bosch Termoteknik'in cevreye ve
calisanlarina karsi duyarliligi belgelenmis oldu.

ISO 14001 ve OHSAS 18001 sertifikalari, bir sirketin cevre,
saglik ve gvenlik Gzerindeki etkilerini en aza indirecek bir
ydnetim sisteminin hayata gecirilmesini saglayan son
derece yUksek uluslararasi standartlarin uygulanmasini
zorunlu tutuyor.

Kapsamli denetimlerden gecen Bosch Termoteknik'te, s6z
konusu sertifikalarin alinmasina Bosch Is Guvenligi ve
Cevre Takimi ile sirket calisanlarinin biytk katkisi oldu.
BUyuk bir 6zveri ile fabrikadaki hazirliklar koordine ederek
stirece katki saglayan is Guvenligi ve Cevre Takimi faaliyet-
lerine 2002 yilinda ve sadece 6 Uye ile baslamisti.
Baslangicta kuclk bir ekip olarak kurulan ve sonra
biylyen bu takim kurum genelindeki bilgilendirme calis-
malarina devam ediyor.

Bosch dunya genelinde oldugu gibi Tarkiye'de de cevre
ve is glvenligi konularinda en ylksek kalite standartlarinin
uygulanmasini saglayan kurumsal kultdrayle calisanlarini
bilinclendirmeyi gorev kabul ediyor.




MITSUBISHI
ELECTRIC

KLIMA SISTEMLERI

City Multi VRF Klima Sistemleri

Otel uygulamalarinda konforu gelistirmek ve karlihgini arttirmak igin
muUmkin olan en etkili ve yliksek verimli iklimlendirme sistemlerini
sunmaktan gurur duyuyoruz;

» Hem tam yiklerde hem kismi ylklerde yliksek verim ve
enerji tasarrufu. 1.7 kW'a kadar kic¢ilk 1s1 ylklerine sahiP
odalarda bile hassas kapasite ve elektrik tuketimi kontroll

= Dslik fan hizinda 22 dB(A) ses seviyesine sahip i¢
uniteler sayesinde misafir odalari, toplanti ve konferans
salonlarinda mikemmel dinlenme ve ¢aligma ortami

+ Tek merkezden 2000 adete kadar klima ' X
i¢ Unitelerini ekranda izleme ve Bina Yonetim Sistemleri'ne Saet S - i‘?ﬂ'!h}f.f-ﬁﬁ. e
baglanabilmesi sayesinde sistem kontrolii o | s .—t —w

* Heat Recovery IsiI Geri Kazanimli Seri sayesinde ayni ' =
anda 1sitma ve sogutma imkani

. . . . Saphir-ﬁeso;"[ & .E-‘..pa'
+ Klimanin oda karti ile entegre galismasi sayesinde otomatik
aciima ve kapanma

* Pencere ile entegre ¢alisma sayesinde klimanin, pencere
acildiginda otomatik kapanmasi

+ Basitlestirilmis ve fonksiyonlari limitlenmis kumanda
sayesinde kolay kullanim

* Ayar sicakhg limitlenmesi ve Gece Set Back fonksiyonu
sayesinde hem misafir odadayken hem de odadan
ayrildiginda enerji tasarruflu ¢alisma imkani

* Yenileme uygulamalarinda, bélim béliim yapilan montaj
sayesinde isletmeyi aksatmadan ve en az sayida oda
kapatarak gerceklestirilen montaj.
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Alba Royal Hotel*

Mitsubishi Electric Klima Sistemleri Tarkiye DistribOtord
KlimaPlus Enerji ve Klima Teknolojileri Pazarlama San, ve Tic. A.§. avodiu Apt
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Alarko Carrier Pazarlamadan Sorumlu Genel Mdidtir Yardimcisi Hirant Kalatas;
“Hastanelerde hijyenik sartlarin saglanmasi énem tasiyor”

Alarko Carrier Pazarlamadan Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi Hirant Kalatas

Alarko Carrier, "Avrupa standartlarina goére Hastane Klima
Sistemlerinde Yenilikci Gelismeler konulu bir seminer diizen-
ledi. Avrupa Birligi ve italya Hijyen Komisyonu Uyesi Alberto
Monti tarafindan verilen seminer, 18 Mart Carsamba gunu
Swissotel Grand Efes izmir'de gerceklestirildi.

Seminerde hastanelerde en énemli alanlarin hijyenik alanlar
oldugunu belirten Avrupa Birligi ve italya Hijyen Komisyonu
Uyesi Alberto Monti, “Bu hijyenik alanlar icerisinde ise 6zel-
likle ameliyathaneler dnem tasiyor. ilerleyen teknoloji ile bir-
likte standartlar cok yukseldi. Ameliyathaneler glinden gline
daha karmasik cihazlarla donatiliyor. Yiksek kaliteli bir
hijyenik bir klima sistemi oldukca 6nemli bir yatinm. Ttrkiye,
Avrupa’daki gelismeleri son derece yakindan takip ediyor.
Seminere katilimin ytksek olmasi bu konuya olan duyarliigin
bir gdstergesi” dedi.

Hastanelerde klinik tedavinin yaninda hijyenik sartlarin
saglanmasinin da son derece dnemli oldugunu belirten

Alarko Carrier Pazarlamadan Sorumlu Genel Muadur
Yardimcisi Hirant Kalatas, “Hastane klimasi uygulamalari,
insan hayati Gzerindeki etkileri nedeniyle konfor klimasin-
dan cok farkli bir is. Uluslararasi standartlarda hijyen
degerlerine ulasabilmek ancak uzman bir ekibin calismasi
ile mimkun. Bu uygulamalarin tlkemizde daha bilincli bir
sekilde yapilmasi ve yayginlastiriimasi gerekiyor. Alarko-
Carrier olarak konularin ilgililere aktarilmasi icin seminer-
lerimize devam edecegiz” dedi.

Seminerde katilimcilara, hastanelerde hijyenik ortamin
yaratilabilmesi icin kurulacak olan klima tesisatinin yeni
Avrupa standartlarina gore tasarim kriterleri, havanin
temizlik dereceleri ve hava kanallari ile ilgili bilgiler aktarildi.
Klima tesisatinda kullanilan ekipmanlarin &zellikleri,
ameliyathanelerde hava debilerinin hesaplanma yéntem-
leri, 6zel durumlarda klima tesisatinin isletilmesi ve klima
tesisatinin temizligi ve dezenfeksiyonu konularinda da bilgi
verildi.

Mekanik muteahhitler, projeciler, hastane isletmeleri ve
teknik mudurlerinden olusan yaklasik 200 kisi katildig
seminer, izmir'in ardindan Ankara’da gerceklestirilecek.

Avrupa Birligi ve Italya Hijyen Komisyonu Uyesi Alberto Monti

ISEDA'nIN organize ettigi “iklimlendirme ve Sogutma
Sektdrine Yonelik Egitimler Serisi” kapsaminda yer alan
“Pratik Kanal Hesabi ve Havalandirma Sistem Tasarimi”

AFS’den Pratik Kanal Hesabi ve Havalandirma Sistem Tasarimi egitimi

konulu egitim 21 Subat 2009 Cumartesi gini iyon
Akademi-istanbul’da gerceklestirildi.

AFS Teklif Departmani Sorumlusu Makine Yiksek
Muhendisi Nurettin Ozceviz tarafindan verilen egitimde
pratik havalandirma hesaplari, gerekli hava miktarinin
hesaplanmasi, sistem tasarimi ve sistem uygulamalarina
deginildi. Katilimcilara havalandirma kanallarinin hesabi
icin 6n bilgiler (emme/basma kanallari, statik-dinamik-
toplam basing, esdeger cap-boy) ve havalandirma
kanallarinin hesaplanma yéntemi (hizin azalmasi, sabit
basinc dislsd, statik basinc kazanilmasi, endistriyel
tasima) ile ilgili de bilgiler verilirken havalandirma sis-
temlerinde kullanilan ekipmanlar (fanlar, kanallar, flexible
kanallar, kanal ekipmanlari, panjur, damper, anemostad,
menfezler) ayrintili olarak tanitildi.
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Airfel, MHI bayi acilislarina basladi

Airfel, 2009 yili sonuna kadar 30 yeni MHI bayisi acarak
yatirmlarina devam etmeyi hedefliyor. Isitma, sogutma ve
havalandirma sektortinin onculerinden Airfel, dinyanin
en buyuk klima Ureticilerinden Japon Mitsubishi Heavy In-
dustries (MHI) ile gecen yil yapmis oldugu isbirligi anlas-
masl sonrasinda 6n calismalarini tamamlayarak bayi
acilislarina basladi. Global ekonomik krizin etkilerini yogun
bir sekilde hissettirdigi bu ginlerde yatirmlarina ara ver-
meden devam eden Airfel, mart ayi icerisinde iki bayi
acilist  gerceklestirdi. 7 Mart'ta Bakirkdy'de Kinetik
Mihendislik ve 14 Mart'ta da Beyoglu'nda Net Klima MHI
bayilerinin acilislarina Airfel Gst yonetimi katildi. Airfel
Genel Mudiri ve Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Onder
acilislarda yaptigi konusmalarda: “Gectigimiz yil sonunda
MHI ile gerceklestirdigimiz distribatérltk anlasmasi son-
rasinda MHI 6zel bayilerinin olusumu icin calismalara
basladik. iki shoowroomu bu ay actik. Nisan sonuna kadar
10 yeni MHI bayisi daha acarak 2009 yili sonunda 30
bayiye ulasmayi hedefliyoruz. Split ve ticari klimalari kap-
sayan 450 milyon dolarlik sogutma pazarinin % 15’ine
Japon markalari sahip. Bu alanda MHI bayileri ve Grlnleri
ile birlikte KX sistemlerinde oldugu gibi liderlik yolunda
ilerliyoruz. Yeni yapilanma cercevesinde Airfel’in 2009 yili
ciro hedefinin % 25'ini ayri bir organizasyon olarak plan-
lanan MHI GrUnlerinden elde etmeyi planlyoruz. Ayrica

- o
MHI icin 2012 yilina kadar 20 milyon dolarlik marka yatirimi
gerceklestirmeyi dustndyoruz. Bayilerimizin kriz déne-
minde yaninda olmak amaciyla dekorasyon desteginde bu-
lunarak anahtar teslim projeler yapiyoruz. MHI showroom
magazalarinda musterimiz her turll ihtiyaclarini karsilayan
Grdnleri bulmanin yani sira satis sonrasi hizmet destegi de
alacaklar” aciklamasinda bulundu. Tirkiye genelinde tek
kurumsal kimlikle acilislari yapilan MHI bayilerinde
endustrinin en tasarruflu ve cevreye duyarli MHI klimalari
Airfel givencesiyle tuketicilerle bulusuyor. MHI split kli-
malar cevre dostu, Ust segment ve enerji tasarrufu
sa@layan UrUnler olarak pazarda yer aliyor.

Eberle Tarkiye'nin Yeni Yuzu

HVAC oda termostatlar konusunda duinya lideri Eberle,
Turkiye'deki masterilerinin Grtnlere daha hizli erisimini
saglamak amaciyla www.eberle.com.tr adresli yeni bir web
sitesi tasarladi. Urtinlerin biytk boy resimlerinin de bulun-
dugu web sitesinde Grtin ayrintilarina énem verilerek, mus-
terinin Urin seciminde ihtiyaclara gére en uygun GriinG
secmesi amaclaniyor. Beyaz esya parcalarinda Diinya devi
Invensys'in catisi altinda bulunan Eberle, 77 yildir sicaklik
kontrol ve termostat Uretimini Almanya Nurnberg'de bulu-
nan fabrikasinda devam etmekte. Eberle’nin Turkiye ayagini
da yine Invensys Turkiye Ofisi olan Esman Makina Ustleniyor.
Eberle’nin Grlin gruplari icersinde oda, fancoil, zeminden

- WWW.eberle.com.tr

Isitma, klima, kablosuz, programlanabilir termostatlar ve ter-
mostatik radyatér vanalari yer aliyor. Diger kategorilerdeki
Urinlere ve ISH fuarinda tanitilan yeni Grinlerin bilgisine
yine web sitesinden ulasilabiliyor.
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Fransiz Total Group blnyesinde,
“yapi, cift cam, marin, otomotiv, am-
balaj, hijyen” endustrilerine yonelik
“kimyasallar, harclar, yapistiricilar ve
sizdirmazlhk Urdnleri” alanlarinda
global marka olan Bostik SA,
Turkiye'deki 2 firmasi Cekomastik A.S. ile Tekbau
A.S.'yi tek bir yonetim catisi altinda entegre ederek
“Bostik Turkiye” de ki yeni olusumun temellerini atti.
Tekbau A.S. Genel Mudurti Mehmet Aksun, eszamanli
olarak Cekomastik A.S. Genel Midurligu gorevini de
Ustlenerek “Bostik Turkiye”nin yeniden yapilanmasina

onderlik edecek. Yeni olusumla birlikte; “kuru harclar,

Bostik Tirkiye'de yeni olusum

yap! kimyasallari, sizdirmazlik Grnleri ve yapistirma
teknolojileri” alanlarini buttntyle kapsamak suretiyle,
yapi sektortindeki en genis tabanli trtin portfoylerinden
birisi teskil edilecek. Bu birlestirme ile endustriyel
yapistirma ve sizdirmazlik teknolojileri alaninda Bostik'in
global cizgisinin ve misyonunun aynen muhafaza edilmesi
hedefleniyor. Bu yeni olusum cercevesinde, Bostik
Tarkiye'nin  genis ve nitelikli drin yelpazesini
blnyesinde barindiran 4 énemli global ve yerel ticari
marka ile (Bostik, Simson, Cekomastik, Meister) ic
piyasada oldugu kadar ihracat alaninda da énemli
misyonlar Ustlenmesi hedefleniyor.
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Gelecekte, kalite ve giivenirliligi ile anilan kompakt fanlarimizin, motor verimi 5 kati olan ve motor deviri ortalama 2 kati olan tiplerini Grettigimizi diisinin
(150 Watt - 13000 d/d' e kadar). Bu fanun kendi dlgilerindeki en yiksek hava Ufleme kapasitelerini ve basinglan sagladigini disiniin (Max.1200 pa).

Kars! direncin gok yiiksek oldugu uygulamalarda benzersiz performansini, bir ebmpapst klasigi olan uzun kullamim émril ile birlestirdigini distuntn. Simdi
tiim bu dilstindiklerinizi ebmpapst olarak gergeklestirmis durumdayiz. Yeni premium sinif kompakt fan serimizle tanismak i¢in canavari kafesinden gikarin
ve S-Force serimizi daha yakindan tanima firsatini bulun. www.sforce.ebmpapst.com

Daha detayh bilgi icin litfen bize ulasin : www.akantel.com.tr / www.ebmpapst.com.tr

ebmpapst

oL e | GRMPAPST

10007 Sk. Mo.6 A.O.S.B. Gigli - IZMIR Tel: 0232328 20 90 - Fax : 0232 32802 70
e-posta : akantel@akantel.com.r | satis @ akantel.com.ir
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SOSIAD Climatizacion’09
Fuari'na katildi

SOSIAD Sogutma Sanayi is Adamlari Dernegi, is-
panya’nin Madrid sehrinde 24-27 Subat 2009 tarih-
lerinde duzenlenen Climatizacion’09 Uluslararasi
Klima, Isitma, Havalandirma ve Sogutma Fuarina
dernek faaliyetlerini ve Uyelerinin tanitimini yapmak
amaciyla katildi. EndUstriyel sogutma firmalarinin bu-
lundugu 6. salonda yer alan standda dernegin Yonetim
Kurulu Baskani ve TOBB iklimlendirme Meclisi Uyesi
A.Emre Akdogan - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
M. Cem Atalkin - Genel Sekreter Vahe Dagdevirenel
ve Yuksel Teknik firmasindan Ahmet Uludogan temsil
etti. 45.200 m2 alanda duzenlenen fuarda 35 tlkeden
681 firma Grunlerini tanitti. Fuarin odak noktasi enerji
verimliligi ve cevreydi.

Soldan saga: M.Cem Atalkin (Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi),
A. Emre Akdogan (Yénetim Kurulu Baskani ve TOBB Iklimlendirme
Meclisi Uyesi), Vahe Dagdevirenel (Genel Sekreter)

WILQ, ISH 2009 Fuari’'ndaydi

10-14 Mart tarihlerinde Frankfurt diizenlenen ISH 2009
Fuari'nda yeni teknolojili Grlinlerini sergiledi.

Merkezi Almanya’da bulunan, dinyanin en blytk pompa
Ureticilerinden biri olan Wilo, iki yilda bir dizenlenen,
Isitma, sogutma ve klima sektdrtinin en 6nemli uluslararasi
fuari sayilan ISH 2009 Fuari’'na katildi. Aimanya’nin Frank-
furt kentinde gerceklestirilen fuarda Wilo, 900 metrekarelik
standinda yeni teknolojili Grtnlerini sergiledi.

Sektdrdeki son gelisme ve yeniliklerle, yeni endustriyel
gelismelerin izlendigi ISH 2009 Fuari’'nda Wilo, isitma,
sogutma ve klima uygulamalarinin yani sira, su temini, atik
su aritma ve atik su uzaklastirma icin Urettigi pompa ve
pompa sistemlerinden olusan Urlnlerini katiimcilara tanitt.

Merloni Termosanitari tarafindan aile sirketi olarak ku-
rulan, i1sitma ve su isiticilart sistemlerinin Gretim ve
pazarlamasinda dunya lideri olan MTS Group, Ariston,
Elco ve Chaffoteaux markalarini “Ariston Thermo
Group” markasi altinda toplad.

10-14 Mart tarihlerinde Almanya’'nin  Frankfurt
sehrinde enerji, 11 ve havalandirma sektor profesyonel-
lerini bir araya getiren ISH Fuari’'nda Ariston Therme
Group marka ismi degisikligi lanse edildi. 75 yildir, 150
Ulkede Grlnlerini diinya pazarina sunan MTS Group,
artik “Ariston Thermo Group” ismi ile Grdnlerini satisa
sunacak.

Ariston Thermo Group CEO’su Paolo Merloni marka

MTS Group “Ariston Thermo Group” oldu

ismi degisikligine iliskin
olarak “Globallesme
adina isim degistirme
karari aldik. Marka is-
mimizin degisikligi pay-
daslarimiza daha vyakin
olmak icin adim adim iler-
lememize imkan verecek.
Grup olarak stratejimiz,
Urdnlerimizde inovasyona
odaklanmak, enerjiyi ver-
imli bir sekilde sunmak”
dedi.
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Elide Fire Yangin SéndUirme Topu ile yangina aninda mtdahale
21. Ylzyll'in 6nemli buluslari arasinda gésterilen yangin séndirme topu Elide Fire Tirkiye'de.

Diger geleneksel yangin
sondiirme aletlerine gore
bir cok avantaji olan
Elide Fire ates ile temas
ettigi anda kendiliginden
devreye giriyor.

Bu o6zelligi ile Elide Fire
Yangin Séndirme Topu,
diger yangin séndirme
tekniklerine goére daha
basit ve hizli bir sekilde
yangina midahale ederek
olasi can ve mal kaybina
SoN Veriyor.

Mono amonyum fosfat
kuru kimyevi tozdan olusan Urln, yangin sonrasi cevre
tahribatini da minimuma indiriyor. Guvenlik sistemleri
konusunda dinya devi Siam Safety Premier patentli Elide
Fire, Turkiye'ye Barmes Yangin Guvenlik ve Guz Grup isbir-
ligi ile geliyor.

Yangin ve Guvenlik Sistemleri konusunda AR-GE calis-
malari ile taninan ve Tlrkiye'de “Yangindan korunma” ile
ilgili pek cok kampanyaya imza atmaya hazirlanan Barmes

- FIRE,

e Enirnesiing Sl

Holding, 21.YGzyil'in en énemli buluslarindan biri olarak
degerlendirilen Elide Fire Yangin Séndirme Topu’'nun
patent sahibi ve Gretici firmasi ile uzun soluklu bir isbir-
liginin ilk adimini atti. Tarkiye'de son 5 yilda 298 bin
yanginda 1698 can kaybi olduguna deginen Barmes
Holding Yonetim Kurulu Baskani Baris Celet “Barmes
olarak Elide Fire aracili@ ile Turkiye'de yangin bilinclendirme
kampanyalarina imza atmak istiyoruz. DlUnyada bu
konuda her gecen yil teknoloji anlaminda buyuk yenilikler
ortaya cikiyor ancak biz nedense eski usul teknolojilere
saplanmis bir halde g6z gore gore malimiza ve canimiza
zarar vermeye devam ediyoruz.

Elide Fire'in TUrkiye'ye getirtilmesinin bu konuda atilmis cok
onemli bir ilk adim oldugunu dstnUyoruz” dedi.

1.3 kg agirhigrile basit bir sekilde cevrilip firlatildiktan sonra
atesle temas ettigi andan itibaren 3-5 saniye icerisinde
etkili bir sekilde yangini séndiren Elide Fire, ayni zamanda
aktivasyon sirasinda alarm niteliginde yaydigi ses sistemi
ile kisileri yangin biyimeden tehlikeye karsi uyariyor.

5 yil stire ile kullanima hazir bekleyen Elide Fire'in dolum
ve periyodik bakim gibi ihtiyaci olmadigindan dolayi ayni
zamanda tasarruf saglyor.

Dogal yalitimin rengi simdi sari

Yasanabilir bir gelecek ve strdurulebilir bir diinya icin
enerji yonetmeliklerinin citasi gittikce yukseliyor.
YTONG-MULTIPOR tim bu yuksek beklentilere cevap
vermeye simdiden hazir. Ytong markasi dogdugu 1929
yilindan bu yana benzersiz sari rengi ile tanindi ve bu
renk insaat sektértinde dogal isi yalitiminin rengi oldu.
Yeni nesil mineral 1si yalitim plagi Ytong - Multipor, isl
yalitimi sektortinde yeni ve Ustln standartlar belirledi.
Ytong - Multipor bundan bodyle Ytong'un basari
hikayesini artirararak devam ettirmek icin onun gicli
sari rengi ile hizmete sunuluyor.

Ulkemizde &zellikle yapilarin betonarme yiizeylerinin isi
yalitiminda kullanilan ve daha da hafif bir malzeme
olan Ytong-Multipor ile yangin riski olmadan, ylksek
binalar da dahil mukemmel bir sekilde s yalitimi yapila-
biliyor. Ustiin Alman teknolojisi ile gelistirilen Ytong-
Multipor ile kusursuz cepheler benzer sistemlere oranla
cok da kisa strede elde ediliyor.

Ytong-Multipor'u benzersiz kilan baslica 6zelligi dogal-
mineral esasli ve dolayisi ile yanmaz bir cephe yalitim
malzemesi olmasi. Isil iletkenlik degeri 0,045 W/mK
olan Ytong-Multipor; Ytong'un Almanya’daki Merkez
Laboratuvarlari tarafindan uzun stren Ar-Ge calismalari
sonucunda gelistirildi. Basta Almanya olmak Uzere bir
cok Avrupa ulkesinde yaygin olarak kullanilan, yeni
nesil bir yapi-yalitim malzemesi olan Ytong-Multipor,
mineral esasli olmasi sebebiyle en cok okul, hastane ve
alisveris merkezleri gibi binalarin dis cephelerinde tercih

ediliyor. Ytong-Multipor ayrica tavan, cati, teras ve
garaj tavanlarinin si yalitiminda da kullanihyor.
Turkiye'de de Uretimine gecilmesi planlanan Ytong-
Multipor, simdiden pek cok projede uygulandi.
Duvarlart Ytong duvar bloklari ile olusturulan bir
yapida, betonarme yizeylerin isi yalitimi Ytong-Multi-
por ile saglaniyor. Sistem, yine Ytong tarafindan
Uretilen mineral esasl ve hafif dis cephe sivasi ile
tamamlaniyor. Bu sayede binalarin dis cephesinde
glvenli ve tek katmanl bir kabuk olusturulmasina
olanak saglyor. Turkiye'de bir ilk olan ve benzeri bu-
lunmayan Ytong hafif dis cephe sivasinin yani sira alci
esasli ic siva cesitleri de insaat sektdrinin hizmetine
sunuluyor.
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Oteller, Hastaneler, Restoranlar, Toplanti Salonlar

« Esnek tasanm = Intiyaca gare (nite segimi
* Duvara. tavana veya yere monte edilebilen
alternatif segenekler « Digik enerjl taketimi
* Yiksek COP « Yeni nesil R410A sofutucu
akiskan ile maksimum verimlilik = 1000 mye
kadar borulama imkan « %10-%100 aras
kapasite kontrold = Sessiz mod ve digik ses
seviyesi » Zengin kantrol sistemi segenekleri

Cihaz tipleri, 13 farkl tip, 75 model ig (nite
secenedl = 4 yanld kaset = 4 yanli kaset (kom-
pakt) = Kanalli = Dilsiik basing kanalli = Duvar tipi
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4 yinlii kaget Yiiksek Basing Kanall Kanall Duvar Tipi 4 yinli kaset Konsol
(expansion valf iginde) (kompakt)

Ditjer Midea Uriinleri
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Fancoil Uniteleri Sofjutma Gruplan Heat Pumph Su Istma/ Santrifuj Sagutma Grubu
Sofjutma Sistemleri
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Airfel Kalem Kumanda
simdi de Red Dot Tasarim
Oduli'nun sahibi oldu

Airfel Kalem Kumanda; 49 Ulkeden 1400 marka ve
3231 GrunUn katildigi Red Dot tasarim vyaris-
masinda; Home Electronics kategorisinde 6dule
layik goraldd. Dunyanin en prestijli tasarim oddil-
lerinden biri olarak adlandirilan ve her yil tasarim
cevreleri tarafindan dikkatle takip edilen RED DOT Tasarim
Odiuilleri, bu yil “Home Electronics”  kategorisinde Airfel
Kalem Kumanda'ya verildi. Red Dot Tasarim Yarismasi 6dul
téreni, 29 Haziran 2009'da Essen Opera House'da dlzen-
lenecek ve torenin ardindan kazanan Uriinler Essen'deki Red
Dot Tasarim Mizesi'nde sergilenecek. Her yil kalitenin tstln
tasarimla birlestigi Urlinlere verilen Red Dot Desing Avards’in
uluslararasi bagimsiz uzmanlardan olusan jirisi, Airfel Kalem
Kumanda'nin yenilikci ve yaratici tasariminin yani sira Gstin
teknolojisini de degerlendirerek odule layik gordiklerini
bildirdi.

KALEM KUMANDA ODULE DOYMUYOR...

Sanko Holding sirketlerinden Airfel’in tasarim ekibi tarafin-
dan gelistirilen Turkiye'de ilk ve tek olan “Kalem Kumanda”,
2008 yilinda da iki dnemli 6ddlin sahibi oldu. Airfel Genel
Muidiiri ve Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Onder, Airfel Kalem
Kumanda'nin kazandigi éduller ile ilgili yaptigi deger-
lendirmede: "Airfel Kalem Kumanda gerek teknolojisi
gerekse tasarim kalitesi ile sektoriine bircok ilki kazandirdi.
Red Dot gibi Desing Turkey tarafindan verilen TURQUALITY
ve iFdesign gibi alaninda onemli &duller aldi. Tasarim
kalitemizin, AR-GE'mizin yurt icinden ve yurt disindan
onemli dduller ile belgelenmesi bizleri cok mutlu etti” dedi.

KALEM KUMANDA’NIN BENZERSIZ OZELLIKLERI
Kendi kiictk hizmeti buylk ve sik goranimld Airfel Kalem
Kumanda, Airfel’ in satmis oldugu tim klima trtnlerine
uyum sagliyor. Kalem Kumanda bir oda termometresi,
nemolcer ve bir masa saatidir. Uzerindeki tek bir diigme
ile klimanin tim ayarlarina ulasma imkani veriyor. Kalem
Kumanda dunyanin parmak ve avug ici anatomisine
uygun, en ergonomik klima kumandasidir. Dinyanin tek
pille calisan ilk kumandasi olmasinin yani sira ayni za-
manda 21 mm ile en ince klima kumandasi Ginvanini da
elinde bulunduruyor. Airfel Kalem Kumanda sade tasarim,
dinya dillerini ortadan kaldiran simgelerden olusan ara
yUz, gdrme engellilerin kullanimini kolaylastiran otomatik
sekme secenegi 6zelliklerine de sahip.

RED DOT DESING AVARDS NEDIR?

Yarim asiri askin stredir dinyanin énde gelen markalarinin
katildigi Red Dot Design Award, dinya capindaki en énemli
tasarim oddllerinden biri olarak kabul edilmektedir. Red Dot
6duld yaraticlhidin tartisiimaz ve bagimsiz kanitidir. Her sene
uluslararasi jurinin degerlendirmesi ve 6lctimlemesi sonu-
cunda verilen Red Dot 6ddilleri icin dnemli kriterler; inovasyon,
fonksyonelite ve UriinUn kalitesidir. Bu kriterler yarismanin cid-
diyetini ve uluslararasi kabul edilirligini saglar. Jdri dinyanin
her yerinden birbirinden bagimsiz uzman tasarimcilardan
olusmaktadir, her sene degiserek tarafsiziginin ve gtvenilir-
liginin devami saglanir.
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Toshiba Klima'ya Effie 6dilu

iklimlendirme sektortinin lider kuruluslarindan Alarko
Carrier tarafindan satisa sunulan Toshiba klima,
pazarlama ve iletisim faaliyetleri ile diinyanin en prestijli
iletisim yarismalarindan biri olan Effie’de “Dayanikli
Esyalar” kategorisinde bronz 6dul aldi. Toshiba, altin
ve gimds 6dultin verilmedigi bu kategoride 6dl alan
tek marka oldu.

Alarko Carrier Reklam ve Halkla iliskiler Madara Hudai
Oztirk, dunyanin en prestijli iletisim yarismalarindan
biri olan Effie'nin reklam faaliyetlerinin etkinligini,
stratejik ve yaratici boyutlariyla inceledigini, hedef-
sonuc iliskisini detayli degerlendirerek, iletisim
bitcesini en verimli kullanan kampanyalari 6ddl-
lendirdigini belirtti. Oztiirk, sdzlerine syle devam etti:
“Henlz 3 sene 6nce Turk klima pazarina dahil olan
Toshiba, bu kisa sirede segmentinde pazar lideri
olmayi basardi. Alarko Carrier olarak Toshiba klimalar-
daki ticari basarimizi prestijli bir 6dlle taclandirdik.”
Alarko Carrier, Turkiye'de 2 senede bir dizenlenen
Effie Reklam Etkinligi Yarismasi'na Toshiba klimalar
icin 2006-2008 yillarinda planlanan iletisim stratejisi
ve yapilan uygulamalarla katildi.

Effie Turkiye

Effie Turkiye Reklam Etkinligi Yarismasi, Reklamcilar
Dernegi ve Reklamverenler Dernegi tarafindan iki yilda
bir tekrarlaniyor. Yarisma, American Marketing Asso-
ciation (A.M.A) izniyle yurGttlGyor. Dinyanin en
prestijli iletisim yarismalarindan biri olan Effie; reklam
faaliyetlerinin etkinligini, stratejik ve yaratici boyut-
laryla inceliyor, hedef-sonuc iliskisini detayli deger-
lendirerek, iletisim butcesini en verimli kullanan
kampanyalari ¢dullendiriyor.
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Fansiz, filtresiz, drenajsiz.

Dusik enerji sarfiyath, sessiz, esintisiz.
Isitma, sogutma ve havalandirma icin
mikemmel cozim. Ustelik Eurovent
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GOLD"RX
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Crane PET. GmbH’dan yeni teflon diyafram tasarimi

Maxtrans-Metrans EnduUstriyel, temsilcisi oldugu Crane
PET. GmbH firmasi tarafindan DEPA Cift Diyaframli Pno-
matik Pompalar icin tasarlayip Uret-
tigi yeni nesil E4 Teflon Diyaframlari
mUsterilerinin begenisine sundu.
Yeni lanse edilen, E4® Teflon
Diyafram’in kullanim émr0, klasik
Teflon diyaframlara nazaran daha
uzun. Genis kullanim alanina sahip
kimyasallara dayanikli ve daha uzun
omurla bu diyaframlarda entegre
edilmis outer-piston sayesinde tam
sizdirmazlik saglanmis durumda.
Yeni tasarimla gelistirilen plrtzsiz
ylizey sayesinde malzeme biriki-
minin 6nlenmesi enerji tasarrufu
sagliyor.

E4 Diyafram tasariminda dikkate ali-
nan hususlar:

- Daha uzun 6mur,

- Tam sizdirmazlik, ATEX ve CE
uyumlulugu,

- Daha az hava tuketimi ile daha ytksek performans,
- Kolay temizlik, FDA uyumlulugu.

Daha uzun calisma 6mrine sahip yeni diyafram icin
gelistirilen ylzeydeki kabarcik yapisi (nopped surface)
sayesinde klasik Teflon diyaframlara nazaran daha cok es-
neklik sagliyor. Bu sayede yirtiimalarin, catlamalarin 6niine
geciliyor. Ayrica entegre edilmis outer-piston sayesinde
klasik diyaframlarda oldugu gibi diyafram merkezinde her-
hangi bir aciklik kalmiyor ve buradan bir baglanti yapilmasi
gerekmiyor. Bdylece zararli akiskanlarin sizinti sonucu
dogaya karismasi 6nlenerek, ¢zel ekipman ve alet gerek-
tirmeden bakim ve sokip takma islemleri kolayca yapila-
biliyor. ATEX ve CE uyumlu diyaframlar, pH derecesi 0 ila
14 arasindaki akiskanlara dayanikhlik gdsteriyor. EPDM
back-up diyafram sayesinde dayanikhligi artirilan yeni
diyaframlar, denemelerde diyafram émri ve kapasite artisi
acisindan cok olumlu sonuclar alind.

Yeni tasarim E4 Diyafram Crane Test Laboratuvarlarinda
da zorlu test kosullari ile test edilerek, klasik Teflon
diyaframlara nazaran 8 kat daha uzun calisma émrine
sahip oldugu raporlanmis durumda.

Endustriye yenilikci cdzimler sunan bir teknoloji firmasi
olan Emerson, sektértinde lider olan bircok markayi
catisi altinda topladi. Emerson’un binyesinde olan bu
markalardan biri de tesisat, endUstri, petrol ve HVAC fir-
malari tarafindan kalitesi ve yenilikci Grlnleri ile iyi bili-
nen Ridgid'tir. Ridgid, sektorin ihtiyaclarini mUsterileri
ile devamli diyalog icerisinde bulunarak belirleyip, yeni
c6zlmler ve inovatif Grtinler sunuyor.

Mikro Muayene ve G6zlem Kameralari

Ridgid SeeSnake® micro™ muayene ve gozlem kameras,
ulasamadiginiz her tirlt kér noktalara ve dar alanlara
ulasip, gézlem yapmanizi saglar. Duvar aralari, borular,
tesisat/elektrik kutulari, motor bloklari, makineler gibi
binlerce karanlikta kalmis, ulasilmasi guc gizli bolgeleri
midahale gerektirmeden goézlemleyebilirsiniz. Mikro
kamera, yari esnek 90 cm kablo, LED isikli kamera kafasi
ve renkli LCD ekran ile donatilmistir. 90 ve 180 cm’lik
standart uzatma kablolari ile 9 metreye kadar uzata-
bildiginiz gibi, 3 metreye kadar da suyun icine soka-
bilirsiniz.

Standart aksesuar paketinde bulunan Cengel ve Mik-
natis aparatini kamera kafasina kolayca takip, gézlem-
lediginiz noktadaki somun, vida, civi ve kablo gibi
cisimleri alip, geri cekebilirsiniz. Ayna aparati ile de dar
alandaki farkli acilari kolayca gozlemleyebilirsiniz. Cihaz,

Emerson‘dan Ridgid ¢cdzimleri

tasima cantasl, 3
fonksiyonel aparat, 90cm
kamera kafali kablo ve pilleri
ile teslim ediliyor.

e Ekran: 2.5" LCD Ekran (160

X 234 ¢c6zUnurluk)

e Aparatlar: Ayna,Miknatis ve
Cengel

e Kamera Kafasi: Standart capi17
mm (9,5 mm kamera kafasi op-
siyonel)

e [siklandirma: 2 adet siddeti ayarlanabilen LED isiklar
e Agirlik: Sadece 0.5 kg

e GUc: 4 AA kalem pil (paket icinde)

Su gecirmezlik: Kamera kafasi ve kablosu 3 metreye
kadar su gecirmezdir (baglantilar dogru yapildiginda)
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DAHA IY YARINLAR iCiN
YUKSEK PERFORMANSLI
KLIMALAR!

BIREYSEL KLIMA SISTEMLERI KX - VRF KLIMA SiSTEMLERI
TOPLAM 40 !:FLK.EDEKi OPERASYOMLARI, 2008 YILI KX-VRF SISTEM SATISLARINDA

BINLERCE ALIANI VE MILYARLARCA DOLAR AVRUPA DISTRIBUTORLERI ¥ ZGIARE

(el[:loR{0NP BiR DUNYA DEVI _
: P KX SISTEMLERDE ULTRA KOMPAKT TASARIM,
TEKNOLOJI, TASARIM VE URETIMDE C@IINEWNVNIYN BENZERSIZ COZUMLER

20 VLK MIKEMMELYET MAKSIMUM ALFMA KOULLARIDA
SPLIT KLIMA ILE [KLIMLENDIRMEDE VERIMLILIK YUKSEK PERFORMANS DEGERLERI
DAYANIKLILIK VE KONFORUN MITST 7N

DAHA FAZIA ENEIRES TGN

Elg?%lz(;é A5IRTIC| ENERI DUNYA VE AVRUPA ILE AYNI ANDA
TASARRUFU[ERE EN SON MHI TEKNOLOJIS

EKOLOJIK URETIMIYLE INSANA VE
DOGAYA SAYGIL

-5 modeli igin standart test kogullarinda élgiilen COP (isitma performans lr.a‘lsa)ﬂswerimﬂﬁk
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sektor gindemi

TTMD'nin yeni baskani Cafer Unli

21 Mart 2009 tarihinde, Ankara Dedeman Otel’inde yapilan secimle TTMD 9. Dénem
Yonetim, Denetim ve Onur Kurullari belirlendi. TTMD 9. Dénem Yonetim Kurulu
Baskani Cafer Unli oldu.

Ankara’nin yani sira istanbul, izmir, Eskisehir, Antalya, Ko-
caeli, Denizli ve Zonguldak Gyelerinin yogun ilgi gdsterdigi
TTMD 9. Dénem Yénetim Kurulu Baskanligi'na Cafer Unli
secildi. Cafer Unlt, TTMD Genel Kurulu'na hitaben yaptigi
tesekkr konusmasinda; 2300'U askin Uyesiyle TTMD'nin
buglin geldigi nokta, bugline kadar yapilanlar ve bundan
sonra yapilacaklari hakkinda bilgi verdi. Unli, konus-
masinin sonunda 8. Dénem Yonetim Kurulu Baskani Ab-
dullah Bilgin’e basarili calismalarindan dolayr tesekktr
plaketi takdim etti.

Genel Kurul, 8. Donem Yonetim Kurulu Baskani Abdullah
Bilgin'in acilis konusmasi ile basladi. Divan Baskanligi’'nin
olusturulmasini takiben TTMD Onursal Baskani Celal Oku-
tan, ISKAV, MTMD, BACADER, ESSIAD Baskan ve Temsil-
cileri Genel Kurul'da birer konusma yaptilar. Sektor dernek
baskanlarinin konusmalarinin ardindan faaliyet raporunun
okunmasi, 2009 tahmini butcesi ve tlztk degisikliginin
kabul edilmesinden sonra secimler gerceklestirildi.

CAFER UNLU KiMDIR

01.03.1953 Tarihinde dogdu. 1975 Yilinda Makina Mihendis-
ligi bolimunden mezun oldu. 1976-1980 yillari arasinda T. Halk
Bankasi Genel Mudurltgi’'nde "Teknik Kontrolér" olarak
calisti. 1980-1995 yillari arasinda Klinger-Yakacik firmasinda
calisti. 1995 yilindan beri InterValf Ltd.Sti. Genel Mudurltk
gorevini surdurmektedir. MMO Uyesi, TTMD ve ISKAV Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Vanalar ve buhar cihazlar konusunda Yurt-
disinda cok sayida kurslara katildi. Deneyimlerini ve 6grendik-
lerini seminer ve kurslarla sektére aktarmaktadir. Buhar
Tesisatlari ve Buhar Cihazlari adli bir kitabi yayinlanmistir. Ayrica,
seminer ve kurs notlari da yayinlanmistir.

SECiIM SONUCLARI

Yonetim Kurulu Uyeleri (Asil)

Cafer UNLU Baskan

Prof. Dr. Abdurrahman KILIC Baskan Yardimcisi
Hirant KALATAS Baskan Yardimcisi
M. Bulent OZGUR Baskan Yardimcisi
Gurkan ARI Sekreter Uye

Aytekin CAKIR Sayman Uye

Fevzi OZEL Uye

GUniz GACANER Uye

Handan OZGEN Uye

Kani KORKMAZ Uye

Dr. Kemal Gani BAYRAKTAR Uye

Murat GURENLI Uye

Zeki AKSU Uye

Denetim Kurulu Uyeleri (Asil)

ismet MURA

Recep YILDIZ

Tuba Bingdl ALTIOK

Onur Kurulu Uyeleri (Asil)
Akdeniz HICSONMEZ

Celal OKUTAN
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MMOQO'dan Kriz ve Sanayi
Sektdrleri degerlendirmeleri

Makina Mahendisleri Odasi, kuresel krizle birlikte sanayi sektérlerinin
durumunu “TMMOB Sanayi Kongresi 2009'a Dogru, Kriz ve Sanayi
Sektdrlerinin Durumu Sempozyumu’'nda degerlendirdi.

- o
fic 4

MMO Baskani Emin Koramaz

TMMOB adina Makina Muhendisleri Odasi tarafindan
dizenlenen “TMMOB Sanayi Kongresi 2009'a Dogru,
Kriz ve Sanayi Sektérlerinin Durumu Sempozyumu”
Ankara’da Milli Kitiphane Konferans Salonunda yapildi.
Sempozyumun acilis konusmalari MMO Baskani Emin
Koramaz ve TMMOB Baskani Mehmet Soganci tarafin-
dan yapildi.

Sempozyumda konusan MMO Baskani Emin Koramaz,
kriz kosullari ile birlikte ele alindiginda sanayimizin tarihsel
bir yapilanma ve dénim noktasinin esiginde oldugunu,
cesitli evrelerden gecerek, belirlenen politikalara bagli
olarak dnemli dalgalanma ve krizlerin icinden gectigini
sdyledi. Koramaz, konusmasini devaminda; “Ozellikle 24
Ocak 1980 kararlari ile baslayan surecte sibvansiyonlar
buyik 6lctde kaldimlmis, KIiT yatinmlarn durdurulmus,
blylk o6lcekli sanayi kuruluslan 6zellestirilmis, sabit ser-
maye yatirimlarinda gerileme yasanmis, GUmruk Birligi
hedefleri dogrultusunda tim sektorlerde korumacilik as-
gariye indirilmis, Turkiye sanayii esitsiz kosullarda kiresel
rekabete acilmistir. Oz kaynaklardan cok ithal kaynaklar
girdi olarak kullaniimis, kuresel giclerin dayattig is
bolim ile fason Uretim ve taseronlasma egemen kilinmis,
kaynak tahsisinin ic ve dis piyasalar yoluyla saglandigi bir
sanayi modeline gecilmistir” aciklamasinda bulundu.
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TMMOB Baskani Mehmet Soganci

KRiZ VERILERI YAKICI

Turkiye'nin makro ekonomik dengelerinin biylk 6lctide
bozuldugunu séyleyen Koramaz, su gorUsleri savundu:
“Turkiye'de ekonominin 6lceginin ktculdigu, Gretim, is-
tihdam, ihracat ve ithalatinin geriledigi bir déneme girilmistir.
Turkiye bu krizi bizzat Uretici sektorlerde, hizmet sektor-
lerinde ve tim toplumda yasamaktadir. Makro ekonomik
dengeler tamamen bozulmus; kriz son alti ayda belirgin
bir bicimde Uretim, talep, yatirrm alanlarindaki daralma ile
blylimeyi asaglya ceken bir nitelik kazanmistir. Gelismis
ve gelismekte olan 42 Ulkeye ait blylume verilerine gére
Tarkiye 2008'in son aylarinda % 0,5 buydme orani ile
buyume hizi en distk 7 Ulke arasinda; gelismekte olan
Ulkeler kategorisinde ele alindiginda ise Turkiye 22 Ulke
arasinda sondan 3. siradadir. Son 3 ayda sanayi isyerlerinin
% 68'inde Uretim, % 72'sinde siparis miktari azalmis ve
% 52'sinde ortalama birim maliyeti artmis bulunmaktadir.
imalat sanayi toplam tretiminde 2008 ve 2009 Ocak ay-
lari kiyaslandiginda % 27'lere varan bir dists s6z
konusudur. Toplam sanayi Uretiminde ise bu rakam %
33’lere clkmaktadir. Ayni dénemde kapasite kullanim
oranindaki dusis % 23'ler civarindadir. imalat sanayi alt
sektorlerinde 2008 ve 2009 Ocak aylari kiyaslandiginda



otomotivde % 36, tekstilde % 33 metalde % 40, giyimde
% 29, makine imalatinda % 19, gidada % 10 civarinda
Gretim dususleri yasanmistir. Ocak 2009'da sanayide
issizlik orani % 19,3’e ulasmistir. Eksik istindam, is ara-
maktan vazgecenler ve mevsimlik issizlik kategorileri de
katildiginda toplam issizlik % 25 oranindaki 6,5 milyona
ulasmaktadir. Yani her dort calisabilecek insandan biri is-
sizdir, Turkiye issizlikte diinya birinciligine oynamaktadir.”

GUMRUK BIRLIGi ANLASMASI ASKIYA ALINMALI
TMMOB Baskani Mehmet SOGANCI ise krizden cikis icin
“Planlama, sanayilesme ve kalkinmada halkci, toplumcu bir
model ve bagimsiz bir siyasi irade ile bunu gerceklestirmek
olanaklidir” dedi. Mehmet Soganci, “Ulkenin ekonomisini
disa bagimli ve kirilgan hale getiren, tam Uyelik mizakere
srecleri tamamlanincaya kadar, GUmruk Birligi anlasmasi
mutlaka askiya alinmalidir” aciklamasinda bulundu.

KAPITALIZMiN GELECEGI YOK

Mehmet Soganci konusmasinin devaminda “Kriz son-
rasinda yoksullugun ve issizligin artacagini tahmin etmek
bir kehanet degil. Ontimizdeki dénem tim dinyada
krizin derinleserek devam edecegi, bunun sonucu olarak
da yoksullugun, issizligin buytyecegi bir dénem olacak.
Boylesi bir dénem kapitalizmin ic celiskilerini arttiracagi
gibi ayni zamanda sinif miicadelesine de ivme kazandira-
caktir. Dinyada da Ulkemizde de umut ancak baska bir
yasam arayisinin giclenmesinden gecmektedir. Bugiin
baska bir Ulke ve baska bir diinyaya her zamankinden
daha fazla ihtiyac vardir. Kapitalizmin gelecegi yoktur,
bizler insanligin yok olusa striklenmesine karsi 6zgur-
lGgun, barisin, kardesligin hakim oldugu yepyeni bir
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dlnyay! bugtnden yaratmanin micadelesini simdi daha
glclt ve kararl yarttmeliyiz” aciklamasinda bulundu.

MMO ve TMMOB Baskanlarindan sonra iktisatci Prof. Dr.
Korkut BORATAV Tirkiye sanayisinin genel durumu Gzerine
ayrintili bir sunum gerceklestirdi. BORATAV &zetle sunlari
soyledi: “Turkiye, 2008 krizine kirllgan konumda girdi. Yal-
niz, bu kirilgan gidisin 6ngdrusini sahsen ben degil, pek
cok kisi, hatta 2007'deki kongrenin (TMMOB Sanayi
Kongresi 2007) tartismalari ve sunusu sirasinda bu toplu-
luk da vurgulamisti. Bu beklentinin bizim gibi tlkelere
darbe vurmasi ise, esas olarak iki kanaldan olacakti. Dis
ticarete fazlasiyla acilan ekonomiler, dis talepteki daral-
manin kendi Ulkelerine ve ihracatci sektorlerine yansi-
masinin  maliyetini cekeceklerdi. Digeri de sermaye
hareketlerinin olaganUstl bir canlanma gosterdigi 2002-
2007 konjonktUrintin bu hareketlerin durgunlasmasi veya
cikisa dontsmesi halinde, 6zellikle cevre ekonomilerinde
onemli soklar yasanacaktr.”

e bl
Prof. Dr. Korkut BORATAV
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ISKID ACV&R Journal of Turkey’i yayimladi

ISKID, Turkiye HVAC&R pazarinin yurt disinda genis bir kitleye tanitmayi
amaclayan “ISKID ACV&R Journal of Turkey” dergisini cikardi.

iSKID’in 19 Aralik 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda secilen Nedim Zalma baskanligindaki
yeni yonetim faaliyetlerine hizli basladi. Yeni yonetim ilk
olarak Turkiye HVAC&R pazarinin yurt disinda genis bir
kitleye tanitmayr amaclayan “ISKID ACV&R Journal of
Turkey” dergisini cikardi. Dergi ISKID adina Levent Aydin
tarafindan Filiz Madendere Editorligunde cikarilirken,
yayin komitesinde Cagatay Hacimirzaoglu, Cem Savci,
Rasit Akin, Cem Orhon ve Nuriye GUmrikciler bulunuyor.
ingilizce Rusca olarak hazirlanan ve yilda bir periyodla
yayimlanacak olan dergi “Uretim Ussti Tiirkiye” basligiyla
ciktl. Gectigimiz ay icerisinde baskisi tamamlanan dergi,
Almanya’da gerceklestirilen ISH Frankfurt, Cezayir'de
dizenlenen BATIMATEC ve Cin'de duzenlenen China
Refrigeration fuarlarinda dagrtildi. Dergi ayrica sirasiyla;
Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Kosova, Yemen, Turk-
menistan, Yunanistan, Bulgaristan, Fas, Ukrayna ve
Gana’'da duzenlenecek olan yapi, insaat ve isitma-
sogutma fuarlarinda dagitilacak.
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Dergide Turkiye HVAC&R Pazar Analizi, Turkiye Klima ve
Sogutma istatistikleri ve Binalarda Enerji verimliliginin
gelistirlmesi gibi konularin yani sira sektoérde faaliyet
gosteren firmalarin bilgileri yer aliyor. Turkiye'nin tarihi ve
turistik merkezleri hakkinda da 6zel sayfalarin yer aldig
dergi bu sayede yurt disinda Turkiye'nin tatitim calis-
malarina katkida bulunmayr amacliyor.

iSKiD BASKANI NEDIM ZALMA: SEKTORUN
BiLGILENMESI VE BiLINC DUZEYiNi ARTTIRMASI
YAPACAGIMIZ CALISMALARA BAGLIDIR.

“ISKID ACV&R Journal of -
Turkey dergisi icin yazdig
basyazisina “Yeni Yonetim Ku-
rulunun calismalarina baslarken
bundan &nceki Yonetim Kuru-
lunun yapmis oldugu yararl ve
Ozverili calismalarindan dolay
kendilerine  tesekkUr eder,
desteklerinin devamini dileriz”
diyerek baslayan iSKID Baskani
Nedim Zalma, yazisina su sekilde
devam etti; “Ulkemizin cok
onemli sektorlerinden olan, iklimlendirme, Sogutma ve
Klima Iimalatcilarini temsil etmek, bu sektérde yer alan oyun-
cularinin ve gorev alan temsilcilerinin omuzuna buyuk bir
sorumluluk yuklemektedir.

Yonetim Kurulu ve Komisyonlarimizin gérev ve sorumluluk-
larini dgrenebilmeleri icin tlzUgumuze bas vurmalari yeterli
gibi gdzUkmekteyse de, yaklasik 6 yildir kurum icindeki gérev-
lerim esnasinda, Uyelerinin kimlikleri ve olaylara rasyonel yak-
lasimlari ile yapilan calismalarin nitelikleri bana daima diger
sektorlerden daha farkli bazi sorumluluklarimizin var oldugu
hissini vermis ve beni bu konuda distndtrmastar.
Sektdrdmiz meslegini icra ederken, insanin yasam kalitesini
arttirabilmek ugruna kullandigi Grinlerde ihtiyac duydugu
enerjiyi, diinyayr var eden 4 Elementten elde etmektedir.
Bunlar hepimizin bildigi gibi Ates, Su, Hava ve Topraktir.
iste bu noktada meslek duyarlilik ve sorumlulugumuzun
diger mesleklerden cok daha énemli oldugunun farkina var-
maktayiz. Zira bu kaynaklar sorumsuzca ve bilingsizce kul-
lanildiginda doganin dengesini bozabilir, insanin yasam
kalitesini ytkseltecekken diinyamizi yasanamaz bir gezegen
haline getirebilmek tehlikesiyle karsi karsiya birakabiliriz.
Sektdrin bu konuda bilgilenmesi ve bilin¢ diizeyini arttir-
masl yapacagimiz calismalara baghdir. Ustelik bu sorum-
lulugumuz ulusal olmaktan &te evrensel bir nitelik te
tasimaktadir.

GUnUmuzde bircok sektor ilk kurulus amacini unutmakta
ve sadece ticari menfaatlerine odaklanmaktadir. Ornek
olarak sigortaciligin zarar géren insanin yaralarini sarmak,
Hekimligin salgin hastaliklardan kirilan insanh@i sagligina
kavusturmak, eczaciligin tedavi etmek amacli ortaya cik-
masi gibi her meslegin ilk cikis nedenini unutmamaliyiz.”
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GUnes enerjisi sektord gelecekten umutlu

Gunese Dernegi Baskan Yardimaisi ibrahim Erkan Yenen: “Devletin glinesten elektrik
Ureteceklere verecegi destege dair dlizenlemelerin sektoériin &ndni acmasini bekliyoruz.”

GUnese Dernegi Baskan Yardimcisi ve Norm Enerji Sistem-
leri Genel Miduri ibrahim Erkan Yenen, glnes enerjisi
sektoru altyapisinin olusturulmasi ve sektérin gelismesi
konusunda en buyuk ilerlemenin, Enerji Bakani Hilmi
Guler'in &zel ilgisi ile 60. hikimet déneminde gercek-
lestigini soyledi. Yenen, TBMM glndemine gelmesi bekle-
nen, devletin glnesten elektrik Ureteceklere verecegi
destege dair duzenlemelerin sektériin 6nlnd acmasini
beklediklerini kaydetti.

Gunesten Elektrik Ureticileri Fotovoltaik Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegi (kisa adi ile ‘GUnese Dernegi’) Baskan
Yardimaisi ibrahim Erkan Yenen, sektoriin durumu ve
sanayiciler olarak Hukimet'ten beklentilerine iliskin bir
aciklama yapti. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi
Guler'in, son olarak Glnese Dernegi'nin de destekcileri
arasinda yer aldigi GUnes Enerjisi ve Teknolojileri Fuari'nin
acilisini yaptigini ve stantlari tek tek gezerek sektére
verdigi destegi bir kez daha gosterdigini belirten Yenen,
girisimcilere glines enerjisine yatirm yapma cagrisinda bu-
lundu. “Enerji Bakanimiz Hilmi Gdler'in son aciklamalari
bizi iyide iyiye umutlandirdi” diyen Glnese Dernegi
Baskan Yardimcisi Yenen, soyle konustu: “Tesvikler
konusunda beklenti alt sinirmiz 15 yil alim ve kWh basina
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30 Euro cent fiyat garantisi. Bu rakamlarin Ustne cikildigi
oranda yasanacak sektorel hareketlilik artacaktir. Bu olasi
gelisme, hem beyaz hem de mavi yakalilar icin yeni ve
ciddi bir istihdam alani da yaratacak. Bu konuya Sayin
Enerji Bakan Guler de dikkat cekiyor.”

YATIRIMLAR TEMIiZ ENERJIYE

Aciklamasinda, gunesten elektrik Uretimine yatirmin ka-
musal ve 6zel yararlarina isaret eden Yenen, “Gunes enerjisi,
Kyoto Protokolli'ne imza atan Turkiye icin vazgecilmez bir
potansiyeldir. Avrupa’nin en cok guines alana Ulkelerinden
biri olan Turkiye'de, enerji konusunda disa bagimhligi
azaltmada en cok yarar saglayacak yenilenebilir enerji kay-
nagi da gunestir” dedi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
hgi'nin hazirladigi GlUnes Enerjisine Atlasi'na gore,
Turkiye'nin glinesten elektrik Gretim potansiyelinin, 2008
yilinda Urettigi toplam elektrik enerjisini yaklasik iki kati
oldugunu hatirlatan Yenen, glnes enerjisine yatirm ya-
pacak girisimcilerin, devletin sagladigi tesviklerin de
yardimi ile kendi kazanacaklari yaninda, kamusal ve ulusal
yarar da sag@layacaklarini belirtti. Bircok insana is imkani
yaratma, temiz enerjiye yatirrm yapmis olma hasebi ile
cevreye ve saglikli gelecege katki, yerli bir enerji kaynagina
yatinm sayesinde ulusal enerji bagimsizigina hizmet,
Yenen'in aciklamasinda saydigi yararlar arasinda yer aldi.
GUnes enerjisine yatirimin Avrupa’da; borsa, bono, tahvil,
doviz gibi bilinen yatinm araclarina ciddi bir alternatif
oldugu bilgisini veren Glinese Dernegi Baskan Yardimcisi
ibrahim Erkan Yenen, “Girisimciler tlke menfaatlerine
katkida bulunur iken yatirimci olma imkanina da kavusa-
cak. Dogal, yerli ve yenilenebilir glines enerjisi ile émur
boyu gelir saglamak mumkdn. Zira GUnes Enerjisi Santrali
uygulamalarinda ilk yatirmdan sonra sistem kendi
kendine calisiyor. isletme ve bakim maliyetleri ise yok
denecek kadar az. Turkiye'nin neresinde olur ise olsun,
sistemleri uzaktan izleme ve gérinttleme imkani da var.
Uretilen elektrigi ve kazanc evden, ofisten takip etmek
mUumkin” dedi.

CEVRECI BELEDIYELERIN TERCiHI GUNES

Glnese Dernegi Baskan Yardimcisi Yenen, yaklasan yerel
secimler vesilesi ile yeni ddnemde belediyelerden de glines
enerjisine ilgi beklediklerini dile getirdi. Baskan adaylarinin
plan ve projeleri arasinda yenilenebilir enerji uygulamalarina
yer verdiklerini kaydeden Yenen, érnek olarak istanbul
BliyUksehir Belediyesi'ni verdi. Yenen, “istanbul Biiylksehir
Belediyesi, sadece Akilli Ulasim Sistemleri'nde 50-60 kW
fotovoltaik kurulu glice sahip. Ontimiizdeki yillarin yatirm
planlarinda glines enerjisi c6zimlerinin artacagi sinyalleri
var. Su anda Istanbul’da glines enerjisi ile calisan cézimler
sayesinde hem enerji tasarrufu saglaniyor, hem de eneriji
ulastinlamayan bircok nokta, glines sayesinde enerjiye
kavusmus durumda” dedi.
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Siemens’in yesil binasi faaliyete gect

Yeni Siemens Gebze Tesisi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Guler,
Siemens AG CEQ’su Peter Loscher, Siemens AG Enerji Sektor CEO’su
Wolfgang Dehen ve Siemens A.S. Genel Mudard Haseyin Gelis'in
katildigi bir térenle hizmete acild.

istanbul’da 90 bin metrekare alanda, enerji, endistri ve
saglk sektorlerine yonelik faaliyet gosteren Siemens San.
ve Tic. A.S., Tirkiye'deki blylme planlari cercevesinde,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde dev bir yatirma imza
atti. BiyUme stratejisi dogrultusunda 150.000 metrekare
alana yatirrm yapan Siemens’in, Faz | ve Faz Il olmak Uzere
gerceklestirecegdi toplam yatirimin rakami 100 milyon Eu-
ro'ya ulasacak. Ustin Turk mihendisligi sayesinde enerji
sektoriine yonelik trtinlerde ‘dinya teslimatcisi’ sifatiyla
5 kitada, yaklasik 80 Ulkeye ihracat gerceklestiren Siemens
A.S., ilk faz icin yaklasik 35.000 metrekare kapali alanda
enerji sektortne yoénelik Uretimine ve idari fonksiyonlarina
devam edecek. Siemens Gebze Tesisleri, Tarkiye'nin ilk
yesil bina sertifikasini (LEED Gold) almaya da aday oldu.

LOSCHER: TURKIYE'NIN POTANSIYELINE VE
GELECEGINE iNANIYORUZ

Siemens AG CEQ’su Peter Loscher acllis toreninde yaptidi
konusmada “Siemens olarak mevcut ekonomik durgun-
luktan korkmuyoruz. Tecriibelerimize dayanarak soyleye-
bilirim ki her krizin bir sonu vardir ve her kriz firsatlari da
beraberinde getirir. Turkiye'deki blyuk firsatlar gérmeye
de devam ediyoruz. Siemens Turkiye Enerji Sektort bugln
drdnlerini bes kitaya ve 80'den fazla tlkeye ihrac etmek-
tedir. Gebze'deki yeni tesisimizle birlikte mevcut ihra-
catimiz daha da artacaktir” dedi.

Siemens AG Enerji Sektér CEO’su Wolfgang Dehen konus-
masinda “Enerji teknolojileri alaninda carpici gelismelerin
oldugu bir dénemdeyiz. Teknolojik yenilikler ve tamamen
yeni sistem modelleri ile insanligin gelecekte yeterli ener-
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jiye sahip olmasini saglamanin temellerini atiyoruz. Temiz,
verimli, stirdUrUlebilir ve uygun maliyetli enerji. Gebze'deki
yeni tesisimiz gelecege 6nemli bir katki saglayacaktir “
dedi.

Siemens A.S. Genel Muddird Hiseyin Gelis ise acilis konus-
masinda, Siemens’in Turkiye'de pek cok ilke imza attigini
ifade ederek, “Zor zamanlarda tlkemize yatirm yapmaya
devam etmenin hakli gurunu yasiyoruz. Kartal tesislerimizden
sonra Gebze tesislerinde yaratacagimiz Uretim ve istihdam
ile Turkiye'ye sagladigimiz katma degeri daha da artira-
cagiz” diye konustu.

YUZDE 25 ENERJI, YUZDE 50 SU

TASARRUFU SAGLANACAK

Siemens Gebze Tesisleri, ayni zamanda Avrupa'nin en ye-
nilikci tesislerinden biri olacak. Calisanlarina saglikli bir
ortam yaratacak olan tesis, dogal kaynaklarin verimli sekilde
kullanilmasi neticesinde, enerji maliyetlerinde de énemli
Olctde tasarruf saglayacak. Aydinlatma, isitma, sogutma
ve havalandirma gibi uygulamalarda, ylUksek verimli,
teknolojik ve yenilikci sistemlerin kullaniimasi ile yuzde 25
enerji tasarrufu hedefleniyor. Benzer sekilde; sensorla
bataryalarin kullaniimasi ve yagmur suyunun toplanarak
yeniden degerlendirilmesi ile binalarda ylzde 50 su tasar-
rufu saglanacak. Ayrica ithal ¢cim yerine az su tlketen
yerel bitkilerin tercih edilmesi ve sprinkler sulama sistemi
yerine damlama sisteminin kullaniimasi ile peyzaj alan-
larinda yine ayni oranda su tasarrufu elde edilmesi plan-
laniyor.
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TMMOB Makina Muhendisleri Odasl
Dlnyada ve Turkiye'de Enerji Verimliligi
Oda Raporu’'nu yayinladi

TMMOB Makina Mduhendisleri Odasi tarafindan hazirlanan “Dlnyada ve
Tarkiye'de Enerji Verimliligi Oda Raporu”nda, Enerji verimliligi, enerji arz politikas
seklinde algilanmali ve ydnetilmelidir. Enerji verimliligi, harcanan her birim enerjinin
daha fazla hizmet ve Grtne donUsmesidir. Enerji verimliligi politikalari elektrik,
sanayi, bina ve ulasim sektdrlerinde bir battn halinde uygulanmalidir” denildi.

Turkiye'nin enerji tasarrufu potansiyeli oranini % 25 ve
tizerinde olarak belirten raporda; “imalat sanayinde Grtin
maliyeti icindeki % 8 ile % 50 arasinda degisen enerji
maliyeti payinin azaltiimasi fiyatlar ve enflasyonun
disurtlmesine katki yapacaktir. Elektrik dagitim siste-
minde kayip kacak degeri yillik en az 2 milyar dolar
civarindadir. Sanayide yillik 2,2 milyar dolar civarinda
enerji tasarruf potansiyeli bulunmaktadir.

yeni binalarin yalnizca % 10-15’lik, mevcut bina stoku-
nun ise % 3-5'i gibi distk bir béliminde tam anlamiyla
etkin isi tasarrufu onlemleri uygulanabilmektedir.

‘i tmmob
makina mihendisleri cdasi

DUNYADAVESTURKIVEBEIENERYINERI MEILG]
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5 milyon konutun jeotermal ile isitilma kapasitesinin
sadece 120 bin konutluk bolimu kullaniimaktadir. Yal-
nizca Ankara’da su anda yillik asgari 1.600 TL olan dogal
gaz i1sitma maliyetinin yalitim ve verimli yakma sistemleri
ile yarisina diisme olanagi vardir. Isitmada merkezi sistem-
ler tercih edilmeli, merkezi sistemlerin sogutma amaciyla
da kullanilabilmesi icin yeni, pratik tesisatlar ilave edilme-
lidir. Halka ve kucik sanayiciye tasarruf yatirimlarinda
tesvik saglanmalidir” aciklamalarina yer verildi.

Rapordan Basliklar:

Mevcut Durum ve Enerji Verimliliginin Onemi
Turkiye'nin birincil enerji ihtiyacr yilda ortalama % 4-5,
elektrik enerjisi ihtiyaci da % 8 gibi bir hizla artmaktadir.
Ozellestirme siireci ve arz glvenliginin tamamen piyasa
mekanizmalarina birakilmis olmasindan dolay bu ihtiyac
karsilayacak yatirimlar zamaninda yapilmamistir. Bugtnku
ekonomik kriz cikmamis ve dolayisiyla enerji talebi hizla
dismemis olsaydi Turkiye bugUnlerde bir enerji acigi ile
karsi karsiya kalmis olacak ve enerji krizinden hizli cikis
recetesi, yaygin ve kapsamli bir sekilde enerji verimliligine
yatirim olacakti. Bu durum enerji verimliliginin gercek éne-
mine isaret etmektedir.

Enerji arzindaki sorunlar yani sira nihai tiketimin yaninda
elektrik Gretim ve dagitim sektortinde enerji kayiplarinin
slrmesi, cok yuksek ekonomik ve sosyal bedeller
6denerek arz edilen enerjinin, ekonomik gelisme icin etkin
bir sekilde kullanilamamasina yol acmaktadir.

Enerji ihtiyacini % 75 oraninda ithal enerji ile karsilayan
Ulkemizde enerji ithalati 2006 yilinda 29 milyar dolarla
ihracat gelirlerinin % 34'Une, 2007'de ise 33 milyar dolar
ile % 30'una ulasmistir. Bu durum enerji arzinda petrole
% 31,3 ve dogal gaza % 31,9 bagimh olan Turkiye
ekonomisini dis ddemeler dengesi ve enerji arz glvenligi
acisindan zorlamaktadir. Bu neden ve 6zellikle arz glven-
ligi icin enerji verimliliginin bir enerji arz politikasi seklinde
algilanmasi ve yonetilmesi gereklidir. Enerji Verimliligi, har-
canan her birim enerjinin daha fazla hizmet ve Grlne
doénlsmesidir.

Uretimde ve ginlik yasamda enerji yogunlugunun
dasurtlmesi; tim enerji zincirinde verimliligin artirilmasi,
Uretim, iletim ve dagitimda verim dusUklugu ve kayip-



kacaklarin azaltiimasl, sanayi Uretiminde verimlilik artirici
teknolojilerin uygulanmasi, binalarin rehabilitasyonu,
verimli elektrikli ev aletleri ve ofis cihazlarinin tercih
edilmesi, ulasimda enerji verimliligi zincirinin olusturul-
masl, ilgili butun taraflarin egitilmesi ve bilinclendirilmesi
ile saglanabilecektir.

2007 yilina kadar tlkemizde enerji verimliliginin artiriimasi
ile enerji ihtiyacinin karsilanmasi politikasi enerji politikasi
icinde hicbir zaman ciddi olarak ele alinmamis, enerji
ihtiyacinin karsilanmasi icin daima yeni tesis kapasiteleri
planlanmistir. Odamizin da katkilari bulunan Enerji Verimliligi
Yasas! enerjinin Uretim, iletim, dagitim ve tuketim asa-
malarinda, endUstriyel isletmelerde, binalarda, elektrik
enerjisi Uretim tesislerinde, iletim ve dagitim sebekeleri ile
ulasimda enerji verimliliginin artirilmasi ve desteklenme-
sine, toplum genelinde enerji bilincinin gelistirilmesine ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasina yéne-
lik uygulamalari da kapsamaktadir. Yasanin etkin hale
gelmesi ile 2020 yilindaki beklenen birincil enerji tiketimi
olan 222 milyon ton esdeger petroltin (MTEP'in) % 15 (33
MTEP) altinda bir enerji tiketimi gerceklesebilecegi belir-
tilmektedir ki, bu deger bugtin tim sanayi sektérimuiziin
tlkettigi enerjiden buyuktdr.

Mevcut durumda enerji tasarrufu potansiyeli oraninin %
25 ve Uzerinde oldugu hesaplanmaktadir. Bu kaynagin
geriye kazanilmasi icin yapilacak calismalar, ayni zamanda
en az 40 bin kisiye kaliteli yeni is saglayacak bir istihdam
projesi karakterine sahiptir.

imalat sanayinde Grtin maliyeti icindeki % 8 ile % 50
arasinda degisen enerji maliyeti payinin azaltilmasi fiyatlar
ve dolayisiyla enflasyonun disurilmesine katki yapacaktir.
ithalattan tasarruf edilecek en az 5 milyar dolardan, ali-
nacak énlemler icin sadece 1 milyar dolarinin ic pazara
yonlendirilmesi ekonomi icin ciddi bir canlanma yaratacak,
vergi ve istihdam katkisi olarak kamu maliyesine dnemli
oranda geriye donecektir. Kisaca, enerji verimliliginin
artirimasi Trkiye'nin éndndeki 6nemli bir hedeftir.

Dagitim Sistemlerinde Kayip ve Kacaklar

Elektrik dagrtim sistemimiz gerek teknik eksiklikler gerekse
kacak kullanim nedeniyle en yUksek kayip noktalarindan
biridir. 2007 yilinda net satis hasilatinin 15 milyar TL.
oldugu dustnuldugine kayip kacagi degerinin yillik en az
2 milyar dolar ve Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir.
Bu durum enerji sektérintin odaklanmasi gereken baslica
problemlerden biridir.

2007 yili verilerine gbre TEDAS'in sattigr enerji 125,2 Mil-
yar kWh (temin edilen 148 Milyar kWh), tahakkuka
baglanan enerji ile bedelsiz satilan enerji toplami 125,6
Milyar kWh olup teknik kayip ve ticari kayip toplami 21,9
milyar kWh tutmaktadir. Bu degerin yarisinin teknik kayip
oldugu dusunaldtgunde ticari kayip miktari 2007 yili icin
10 Milyar kWh civarindadr.

Sanayi Sektorinde Eneriji Verimliligi

Ulkemiz nihai enerji tiiketimi icinde 2007 yili itibari ile yak-
lasik % 39, elektrik tiketiminde % 48 tuketim payina
sahip olan sanayi sektord, enerji verimliligi calismalari icin
oncelikli bir sektérdir. Bu sektortin enerji tiketiminin %
60-70'lik bir bolumu 1.000 civarindaki ulasilabilir sayidaki
tesiste gerceklesmektedir. Enerji verimliligini arttirmak
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Gzere yapilan calismalarin sonuclari Griin maliyeti ve
kalitesi Uzerinde etkili olmakta, yardimci isletmeler ve
proses Uniteleri teknolojik gelismelere paralel olarak
daima yenilenme ihtiyaci icinde bulunmaktadir. Bu durum
daima geriye kazanilabilecek bir enerji tasarrufu potan-
siyeli ortaya cikarmaktadir.

Sanayi sektértimuzde karsihdi yaklasik yillik 2,2 milyar
dolar olan 6 milyon TEP civarinda enerji tasarrufu potan-
siyeli oldugu tahmin edilmektedir. Tasarruf potansiyelinin
% 40'inin geri ddeme suresi 1 yil, % 30'unun ortalama 2
yil ve geri kalan % 40'inin geri 6demesi ortalama 4 yil
olan proses degisikligi gibi dnlemler oldugu kabul edilirse
gerekli yatirim ihtiyaci 6 milyar dolar civarinda tahmin
edilmektedir. 2020 yilina kadar bu seviyelerde kaynagin
ayrilmasi, sanayi sektori ile birlikte Glke ekonomisi Uzerinde
de olumlu bir etki yaratacaktir.

Bina Sektoriinde Enerji Verimliliginin Artinlmasi
Binalarda tiketilen enerjinin yaklasik % 75'i isi enerjisi for-
mundadir ve en etkin ve kolay uygulanabilir énlem isi
yalitimidir. Gectigimiz yillarda; yarirlige giren ydnetmelik
ve standartlarin gercek anlamda uygulanmasinin %
20'nin Uzerine cikamadigr bilinmektedir.

Turkiye'de binalarda enerji verimliligi inisiyatifinin etkin-
lestigi 2000 yilindan bugiine yaklasik 500 bin bina insa
edilmis ve ilgili ydnetmeligin bilgi ve bilinc eksikligi dolayisi
ile etkin uygulamaya gecmemesinden dolayi yeni binalarin
yaklasik % 10-15'lik bir béliminde tam anlamiyla etkin
1si tasarrufu dnlemleri uygulanabildigi tahmin edilmekte-
dir. Bu ise mevcut bina stokunun yaklasik % 3-5'i gibi
oldukca dusik bir oranina karsilik gelmekte ve yilda % 1-
2 gibi bir oranda bina stokunda verimlilik iyilesmesi sag-
landigi anlasiimaktadir. Bu uygulamalarin karsiliginin
tahminen 50-60 milyon dolar oldugu distnulmektedir.
Bu kazanc devletin herhangi bir yatirrmi olmadan, yeni
bina maliyetine % 5-8 gibi ek bir maliyet getirerek sadece
yeni yonetmeligin sartlarinin yeni binalarda % 10-15 gibi
cok dusUk bir oranda uygulanmasi ile saglanmistir.
Mevcut dizenlemeler sadece yeni binalar kapsamina al-
maktadir. Ancak Tirkiye'de yapi sartlari i1si kaybina son
derece acik 6nemli boyutta bina stoku mevcuttur. Bina
stokumuzun yalitim ile ilgili géstergeleri ise oldukca yeter-
sizdir. DIE'nin 1998 yilinda yaptig bir arastirmaya gore
Ulkemizde konutlarin sadece % 14'G merkezi sistem
isitma sistemine (digerleri soba gibi bireysel Isinma
tipinde), % 10°u catiisi yalitimina ve % 9'u cift cam uygu-
lamasina sahiptir. EIEI'nin yaptigi bir calismaya goére de
kamu binalarinda % 36 oraninda cift camli pencere kul-
laniimistir ve cati yalitimi % 28 oraninda uygulanmistir.
Bazi model calismalarda yalitim ile (binanin sartlarina,
alanina, iklim bélgesine ve yalitimin 6zelliklerine gore
degisiklikler gosterse de) bir binada toplam olarak orta-
lama 100.000 kWh/yil civarinda tasarruf saglanabilecegi
gorilmektedir. Ornegin Ankara sartlarinda su anda yillik
asgari 1.600 TL. olan dogal gaz isitma maliyeti yalitim ve
verimli yakma sistemleri ile yariya kadar disebilme olanagi
vardir. Bu deger 6nimuzdeki yillarda yakit fiyatlarindaki
artislarla daha da 6énemli hale gelecektir.

9 milyon binanin yarisinin enerji tiketiminde sinirli bazi
onlemlerle yilhk 50.000 kWh civarinda bir azalma
saglanabilse, kendisini 10 yil gibi bir periyotta kolayca
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geriye 6deyebilecek bir yatirimla yilda 3,5 milyon TEP
enerji tasarrufu saglanabilir.

Tarkiye'de Avrupa'ya gore 6'da bir oraninda yalitim
malzemesi tiketimi s6z konusudur. Amerika’da kisi basina
yalitim malzemesi miktari 1 m3/kisi, Avrupa'da 0,6 ve
Turkiye'de 0,1 m3/kisidir.

Makro politika anlaminda, 6zellikle 1sitma amacli ener;ji
tlketimlerinin azaltiimasi yoninde calismalar yapilmasi
gereklidir. Bunlarin basinda kojenerasyon sistemleri ile en-
tegre edilmis bolgesel 1sitma sistemlerinin yayginlastiril-
masi  olmalidir.  Son ginlerde yayinlanmis olan
yonetmeliklerle bu husus giindeme getirilmis olsa da fi-
nansman en énemli darbogaz olarak karsimiza cikacaktir.
Bu tlr projelere finasman desteg@i ve tesvikler saglan-
malidir.

Yenilenebilir Enerji Yasasi, jeotermal kaynaklarla bolgesel
Isitma yapilabilecek yerlerde, 6nceligin dogalgaza nazaran
jeotermal kaynaklarda olmasini éngérmektedir. Su anda
5 milyon konutun jeotermal ile isitilma kapasitesinin
sadece 120 bin konutluk bolima kullaniimaktadir.
Sobalar ve kaloriferli Isitma sistemlerinde yanma veriminin
iyilestirilmesi diger 6Gnemli bir husustur. Son yillarda dogal
gazin 1sitma amach kullanilmaya baslamasiyla birlikte
bireysel isitma sistemlerinin tercih edilmesi yoninde bir
egilim olusmustur. Ancak daire sayisi ylksek ve katlar
arasinda 1si yalitiminin bulunmadid binalarda bireysel
Isitma sistemlerinin ekonomik olup olmadigi tartisiimalidir.
Bu nedenle tlketiciler binalarina en uygun tercihi yapa-
bilmeleri icin bilinclendirilmelidir. Yeni verimlik yasasi ile
merkezi sistemlerin bireysel ihtiyaclar dogrultusunda kul-
lanilarak yakit parasini buna gére 6demeye imkan verecek
yakit pay olcer gibi sistemlerin kullanilmasi miémkdn hale
getirilmistir.

Merkezi sistemlerin yaz aylarinda klima ihtiyaclarinin art-
masl nedeniyle sogutma amaciyla da kullanilabilmesi icin
yeni, pratik tesisatlar ilave edilmesi de 6nemlidir.
Otomatik kontrol sistemlerinin kullaniimasi, 1sitma sisteminin
bolgelere ayrilmasi, uygun kapasitede kazan secilmesi ve
brialér ayarlarinin dogru yapilmasi binalarda enerji
verimliliginin artirilmasi acisindan énerilen baslica 6nlem-
lerdir. EIE tarafindan yaklasik 2.000 kamu binasindan
gelen raporlarin degerlendirilmesi sonucunda isitma sis-
temlerinde, kazan suyu sicakligini otomatik kontrol sistemi
ile ayarlayan bina oraninin % 17 oldugu saptanmistir.
Ayrica bina ici aydinlatmada verimli ampuller kullanarak
% 80'e varan tasarruf saglanmasi mumkunddr. Diger yan-
dan Tdrkiye piyasasinda, cikarilan etiketleme mevzuatina
ragmen verimli cihazlarin tam bir piyasa dénistima bitdn
cihazlarda hentiz saglanamamistir.

Ulasimda Enerji Verimliligi

Ulasim sektortndn en énemli girdisi enerjidir. Dolayisiyla
etkin, verimli ve guvenli ulasim icin enerjinin temini,
maliyetlerinin dustrdlmesi buydk 6nem tasimaktadir.
Karayolu ile yapilan yolcu ve yik tasimaciligindaki birim
enerji tuketimleri diger ulasim alternatiflerine goére cok
daha yuksektir. Yatinm ihtiyaclar gdz énine alindiginda,
saatte tek yonde 60 bin yolcu tasimak icin 12 seritli otoyol
gerekirken, ayni miktardaki yolcuyu cift hatl bir demiryolu
ile tasimak mumkunddr. Bu talebi karsilayacak otoyolun
km maliyeti yaklasik 30 milyon TL iken cift hatli, elektrikli
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ve sinyalli demiryolunun maliyeti sadece yaklasik 5,3
milyon TL'dir. Bu nedenle tasit politikasinin éninde
isletme ve alt yapi yatirrmi olarak dogru bir ulasim poli-
tikasi gelmektedir.

Enerji Verimliliginin Artinlmasi icin Politika Onerileri
Enerji Verimliligi ile llgili Genel Oneriler

1. Enerji Verimliligi Stratejisi gercekci hedef ve politikalar
g6z 6nline alinarak revize edilmeli, calismalar buna gore
yonlendirilmelidir. Enerji tasarrufu ile geriye kazanilacak
enerji miktari Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca yillar
bazinda (MTEP) net miktar olarak hedeflenerek tim sek-
torlerdeki (insaat, ulastirma, imalat sanayi, hizmetler) calis-
malar, saptanacak hedef potansiyeli geri kazanmak tzere
planlanmalidir. Resmi ve baglayici bir hedef, 2010 ve 2020
icin sayisal olarak belirlenmelidir.

2. Enerji tasarrufu calismalarinda, bittin gelismis Ulkelerde
saglanan basari, devletin cok cesitli sekillerde calismalari
mali olarak desteklemesiyle saglanmistir. Bu nedenle
Hazine MUstesarligi tarafindan yayimlanan tesvik mevzu-
ati, Enerji Verimliligi Yasas! cercevesinde gdzden gecirilmeli,
enerji verimligi proje destegi ayri bir kalem olarak mevzu-
atta yer almali, yillik mali destek miktari enerji planinda
ongorulen yillik tasarrufun karsiligini asmayacak sekilde
veya bu miktarin bir orani olarak belirlenmelidir. Kiiclk
sanayici (KOBI'ler) ve halk icin basit blrokratik islemlerle
enerji verimliligi yatinmini destekleyecek mali tesvikler,
yine arz planina konan enerji tasarrufu miktarr ile uyumlu
olarak yonlendirilmelidir. Tesviklere ve &zellikle de halka
ve klcUk sanayiciye tasarruf yatirimlarinda kaynak sagla-
mak icin bir fon olusturulmaldir.

3. Verimliligi artirici yatinimlarda kullanilan girdilerin KDV
oranlari dustrtlimelidir.

4. Yerlesim alanlari disindaki mahallerde sadece belediye
sinirlarini belirtmek Gzere kilometrelerce uzunlugundaki,
politik olarak karar verilmis yoresel amacli aydinlatmalar-
dan kacinilmalidir. Sehir icindeki gereksiz ve plansiz park
ve cadde aydinlatmalari kontrol ve denetim altina alin-
malidir.

Elektrik Sektériinde Enerji Tasarrufu ile igili Oneriler

5. Ozellikle sektéri yéneten ve elektrik Gretiminin hemen
hemen yarisini geceklestiren kamu sektdérinde calisan
insan gicl etkin ve cagin gereksinimlerine uygun bir or-
ganizasyon ile yonetilmeli, ihtiyac duyulan insan gicd,
nitelik ve sayi olarak belirlenmeli, uygun ve adil ydntemle
nitelikli elemanlar temin edilmelidir.

6. Kayiplarin azaltiimasi icin 6ncelikle abone bilgi kitik-
lerinin gtincellenerek aktif abonelerin belirlenmesi, abone-
lik islemi yaptirmadan enerji tiketenlerin aboneliklerinin
gerceklestiril-mesi ve tim abonelerin % 100 okunup ih-
barname cikarilir hale getirilmesi gerekmektedir.

7. Talebin yonlendirilmesi icin mevzuatta arz sirketlerine
yukumldltkler getirilmesine yonelik degisiklikler yapil-
malidir.

8. Sanayicilerin de destegi ile piyasada satilan elektrikli ev
aletlerinin verimsiz olanlarinin stoktan cekilmesinin tesviki
yoluyla enerji tiketiminin azaltilmasi saglanmalidir. Verimli
aydinlatma ile ilgili genis kapsamli 6rnek projeler
yUratulmeli, gerekirse devlet tesvik vermelidir.
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sektor gindemi

Sanayi Sektérinde Eneriji Tasarrufu ile llgili Oneriler

9. Cok yuksek girdili ithal hammadde ile calisan, yuksek
oranda enerji harcayan, cevreyi cok kirleten ve istihdam
katkisi az olan bir sanayi dali ihracat kapasitesi ylksek de
olsa Ulkemiz icin uygun degildir. Bunun icin sanayi planla-
masi yapilmali, tesvikler ve tesis kurma izinleri enerji
yogunlugu degerlerini distirmeye yonelik olarak verilmelidir.
10. Enerji verimli Gretim teknolojilerinin tespiti icin sektor
uzmanlarindan gruplar olusturularak sanayi kuruluslarinin
yakin ve orta vadede enerji verimliligi ve cevresel etkiler
acisindan tercih etmeleri gereken teknolojiler tespit
edilmeli, tesis kuracak veya yenileyecek yatirmciya bu
konuda Ucretsiz danismanlik saglayacak bir merkez olus-
turulmalidir. TUBITAK tarafindan AR-GE'ye yénelik olarak
baslatilmis olan calismalarin bu yénde de detaylandiriimasi
saglanmalidir. Secilen teknolojiler de tesvik edilmelidir.

Bina Sektériinde Enerii Tasarrufu ile llgili Oneriler

11. Enerji Verimliligi Yasasl uyarinca hazirlanarak Aralik
yayinda yayinlanan ulusal Bina Enerji Performans Yonet-
meligi'nin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin mevcut
standartlarla uyumlu hale getirilmeli, mevcut standartlar-
daki eksiklikler TSE tarafindan giderilmeli, eksik standartlar
ise TSE tarafindan bir an 6nce yayimlanmalidir.

12. Mevcut binalarin rehabilitasyonuna yonelik tesvik
mekanizmalari uygulamaya konulmalidir. Cati izolasyonu,
cift cam uygulamasi vb. icin sade vatandasin yararlanabile-
cegi finansman destekleri saglanmalidir.

13. Binalarin yurarlige girdikten sonra, Enerji Performans
Sertifikasi ile alinip satilmasi saglanmali, muteahhidin isi
kayiplart hususunda profesyonel sorumluluk garantisi ver-
mesi icin yasal mevzuat gézden gecirilmelidir. Yerel yone-
timlerin denetim yetersizligi ile ilgili problemler céztlmeli;
yap! denetim kadrolarinin egitimleri tamamlanmalidir.
14. Yapi Denetim firmalarinin dogrudan mdteahhitle
iliskili olan buglnkt akceli denetleme prosediri Yapi
Denetim etkinligini distrmektedir. MUteahhit ve Yapi
Denetim firmalari arasinda, hizmet bedellerinin 6denmesi,
denetim raporlarinin verilmesi ve izlenmesinde gorev yap-
mak Uzere, blnyesinde TMMOB ve ilgili Odalarinin da
katildigi bagimsiz bir kurulus yer almalidir.

15. Bina 1sI tesisatinda kullanilacak malzeme ve proje-
lendirme icin, klima secimi ve kullaniminda kriterler belir-
lenmelidir. Bina isitmasi ve yaz aylarinda gittikce artan
sogutma talebini karsilamak icin, merkezi Uniteler plan-
lanmali, 4'Gn Gzerinde bagimsiz alana sahip binalarda
kombi tipi bireysel i1sinma sistemlerine izin vermemek
Uzere mevzuat degisikligi yapilmalidir.

16. Devlet tarafindan kullanilan hizmet binalari ve konut-
lara yonelik genis kapsamli bir enerji tasarrufu programi
baslatilmalidir. ihale mevzuatinda enerji verimi yiiksek
tasit, malzeme ve ekipman satin alinabilmesini saglayacak
omdr boyu maliyet analiz yénteminin kullanilmasi gibi es-
neklikler getirilmelidir.

17. Isi tesisatlari, sobalar ve kazanlarla ilgili tim ddzen-
lemeler bir an 6nce yapilmaldir. Isitma tesisatlarinin
verimliklerini en yUksek dizeyde tutmak Uzere, Makina
Mihendisleri Odasi denetiminde calisacak firmalarca,
periyodik kontrollerinin yapilmasi icin proseddrler belir-
lenerek, uygulama zorunlulugu getirilmelidir.
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18. Enerji verimli mimari tasarimlar icin cesitli disiplinlerin
bdtlncdl bicimde calismasi icin uygulanmasi zorunlu
proseddrler gelistirilmelidir.

19. BlyUk konut siteleri ile alisveris merkezi, hastane, otel
gibi ticari tesislerde kojenerasyon tesvik edilmelidir. Bu
konuda hedefler belirlenerek yillar bazinda gerceklestiriimesi
saglanmalidir.

Ulastirma Sektériinde Eneriji Tasarrufu ile llgili Oneriler
20. Olusturulacak ulasim hizmetleri plani, “ulasim
secenekleri rekabet kosullari ve dissal etkenler de dikkate
alinarak hazirlanmali, bdylece bittinsel bir ulasim sisteminin
olusturulmasi” saglanmalidir.

21. Hazirlanmasi gereken ulastirma master planlarinda,
birim enerji tiketimi daha dustik olan sistemlere (demiryolu
ve denizyolu) dncelik verilmesi, mevcut sistemlerin kapa-
sitelerinin tam ve verimlilikleri gelistirilerek kullaniimasi ve
ulasim sektortindeki petrol bagimhhginin azaltiimasi
hedeflenmelidir. Ulasim, tasima ve otomotiv sektorine
iliskin mevcut yasalar bu esaslar dogrultusunda gézden
gecirilmelidir.

22. Belediyelerin sehir ici ulasiminda yakit tuketimini
artiran savurgan yatirimlarina izin verilmemelidir.

23. Toplu tasimaciligin (6zellikle tramvay ve metronun)
yayginlastirilmasi ve gelismis trafik sinyalizasyon sistem-
lerinin kurulmasi saglanmalidir.

24. Denizyolu ve demiryolu modlarindaki atil kapasitelerin
degerlendirilmesi icin isletme iyilestirmeleri yapiimaldir.
AB’de uygulanmakta olan “hizli deniz yollarn” (sea mo-
torways) yonteminin en kisa zamanda tlkemizde de uygu-
lanmasi icin gereken 6nlemler alinmaya baslanmalidir.
25. Denizyolu ulasiminda, basta yas sebze ve meyve tasi-
maciiginin cok oldugu Antalya, Mugla ve izmir gibi iller
ile Dogu Karadeniz limanlarinin istanbul baglantilarina Ro-
Ro seferlerini 6zendirici calismalar baslatiimalidir.

26. Ulasim sektortinde yolcu ve yik tasimacihginda kul-
lanilan yuksek yakit tiketimine sahip tasitlar ile eski
araclarin kullanimdan cekilmesi planlanmali, binek tasitlari
icin yapilan degisim kampanyasina benzer kampanyalar
dizenlenmelidir.

27. Yurticinde Uretilen araclarin birim yakit tiketimlerinin
disUrulmesi ve araclarda verimlilik standartlarinin yuk-
seltilmesi icin otomotiv sektoru ile isbirligi yapiimahdir.
Enerji tlketim degerleri yiksek olan 20 yildan eski
araclarin trafikten men edilmeleri ile ilgili uygulamaya yas
sinirini biraz daha dustrerek devam edilmeli, buna kamu
sektorlerindeki cogu verimsiz olan 50 binden fazla binek
tasitindan baslanmalidir. Kamu sektérinin cok 6zel
amaclar disinda binek araci olarak 1200 cc motor hacmin-
den buytk arac satin almasi yasaklanmali, mevcut parkta
olan araclar da bir plan dahilinde degistirilmelidir. Yakit
verimli genc araclara ait vergiler azaltiimalidir.

28. Petrole olan bagimliligin azaltilmasi amaciyla standart-
lara uygun alternatif yakit kullanimi tesvik edilmelidir. LPG
ile calisan araclarin yayginlasmasi amaciyla LPG icin konu-
lan ve perakende fiyatin dnemli bir bélimund olusturan
OTV indirilmelidir. Sehir ici toplu tasima filolari ile sanayi
ve kargo filolarinda sikistiriimis dogalgaz (CNG) tirtinden
alternatif yakitlarin kullanimi tesvik edilmelidir.
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G 20 Zirvesi Ardindan...
Denetimsiz kapitalizm sona erdi

Klresel krize karsi care arayan G-20 zirvesinin en buyudk kazanani,
kaynaklari tc kat arttirilan IMF oldu.

ingiltere'nin ev sahipligi yaptigi G-20 Zirvesi, baskent
Londra'da yogun guvenlik énlemleri arasinda gerceklestirildi.
En buytk fuar merkezi olan Excel'de yapilan G-20
Zirvesi'ne, ABD Baskani Barack Obama ve Basbakan Recep
Tayyip Erdogan'in da aralarinda bulundugu cok sayida
hikimet baskani katildi. Zirvede Diinya Bankasi, IMF ve
Dinya Ticaret Orglti gibi finansal kuruluslarin baskan ve
direktorleri de hazir bulundu. Krize karsi care arayan G-
20 liderleri kiresel ekonomiye 1,1 trilyon dolarlik kaynak
aktarma konusunda anlasti. Ayrica bir takim duzen-
lemelere de gidilmesi kararlastirildi. Krizin tekrarina karsi
Onlemler alinmasi icin denetimsiz kapitalizmin artik sona
erdigi belirtildi. 30 Mart'ta baslayan ve 2 Nisan'da sona
eren zirvede bir cok paket konusunda uzlasmaya varildi.
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Zirvede, liderler ilk kez buytk hedge fonlari denetlemek
konusunda gorus birligi icinde bulundular.

SUREKLI CABA SOzU VERDILER

Taslak sonuc bildirgesine gére G-20 liderleri ilk kez, blyuk
hedge fonlar denetlemek ve kiresel finansal sistemi izlemek
icin yeni bir denetim kurumu kurmak konusunda géris bir-
ligi icinde bulundular. Taslaga gore, Turkiye'nin de dahil
oldugu G-20 dlkeleri, “blylmeyi yeniden tesis etmek icin
gereken Olctideki stirekli cabayl” géstermeyi taahhit ettiler.

BUYUME YENIDEN TESIS EDILIYOR
Liderler, Fransa ve Almanya'nin israriyla, 1930'lardan bu
yana yasanan en agir ekonomik krizin tekrarina karsi 6n-



lemler alinmasi icin denetimsiz kapitalizmin artik sona
erdigini ilan ettiler.

IMF KAYNAKLARI UCE KATLANIYOR

Dinya ekonomisine Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
Dinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslar Gzerinden 1
trilyon dolarlik destek verme karari aldi. ingiltere
Basbakani Gordon Brown toplanti sonrasinda yaptig:
aclklamada halen 250 milyar dolarlik varliga sahip olan
IMF'ye 500 milyar dolarhk ek kaynak aktarilacagini
soyledi. Karesel ticaretin desteklenmesi icin 250 milyar
dolar verilecegini dile getirin Brown, 250 milyar dolarin
da IMF'ye 6zel cekme hakki olarak aktarilacagini belirtti.
Ayrica karesel ticaret icin 120 milyar dolarlik destek asisi
yapilacagini ve 50 milyar dolara da yeni bir uluslararasi
banka kurulacagini vurgulad.

ESKi PRESTIJLER KAZANILDI

Kaynaklari Gc kat artinlan IMF'nin, kuresel kriz etkisini his-
settirmeden 6nce kimsenin kapisini calmadigi bir kurum
haline geldigi vurgulaniyor. Krizle birlikte, buydk-kicuk
cok sayida Ulkenin kurtarici olarak basvurdugu IMF'nin G-
20 zirvesiyle birlikte eski prestijine kavustugu ifade ediliyor.
Zirvenin diger bir kazanani ise ABD olarak 6n plana
cikarihyor

MUHALIFLER MUTLU AYRILDI

Almanya ve Fransa'nin da kuresel denetimlerin artiril-
masiyla zirveden mutlu ayrildigina dikkat cekiliyor.
Bloomberg'de de G20 ile ilgili kapsamli bir analiz dikkat
cekiyor. Fortune'daki goérisin aksine, Bloomberg'deki
habere gore, zirveyle birlikte ABD'nin kiresel ekonomideki
etki alaninin daraldigi belirtiliyor. Zirveyle birlikte, ABD'nin
kiresel ekonomideki rolindn bir bolimund uluslararasi
orgutlere ve gelisen Ulkelere biraktigr ifade ediliyor.

VERGI CENNETLERINE KARA LISTE

Zirvenin Carsamba ginU gec saatlerde gorllen sonuc
bildirgesi taslagi, vergi cenneti Glkeler de dahil olmak
Uzere isbirligine gitmeyenlerin adinin ilan edilmesi ve yap-
tinmlar uygulanmasi konusunda beraber calismak
konusunda fikir birliginde olunduguna isaret etti.

BiR DEVRIN KAPANISL...

Zirveye iliskin aciklamalarda bulunan Goldman Sachs In-
ternational Ikinci Baskani Robert Hormats, “Bir devrin ka-
panisini izliyoruz. ABD giderek baskinhigini yitirirken diger
ulkelerin etki alanlari genisliyor” derken Nobel Oduilli
Ekonomist Joseph Stightz ise, “Atilan adimlar tarihi”
ifadelerin kullandi. Ote yandan OECD, vergi cenneti olarak
nitelendirilen Ulkelere yonelik bir rapor yayimladi. OECD,
kara listeye Kosta Rika, Malezya, Filipinler ve Uruguay'i
ekledi.

SONUC BEKLENENDEN iYi

Liderleri, 'Bu son sans' diye uyaran UnlU spekdlator
George Soros, atilacak tedbir adimlarini begendi. Unl
spekulator George Soros, G-20 liderler zirvesinden cikan
sonuclarin beklenenden daha iyi oldugunu soyledi.

giindem

HANGI ULKE, NE iSTEDI?

TURKIYE: Turk ihracatcisinin en bulyik pazari olan AB
Ulkelerine hirsli ve koordineli bir mali canlandirma planini
uygulamaya koymalari icin baski yapilmasi ve buyuk
ekonomilerin korumaci politikalardan uzak kalmayi taah-
hut etmeleri.

ABD: Biriken rezervlere sahip gelismekte olan piyasalarin
oldugu Ulkeler de dahil olmak Uzere, diinya 6lceginde
daha blyuk mali canlandirmanin saglanmasi ile tek bir
glclt karesel kurum olmamakla birlikte, finans sektérin-
deki duUzenleyiciler arasinda daha iyi bir isbirligi
yrUttlmesi Uzerine anlasiimasi.

BIRLESIK KRALLLIK: Daha siki bir dizenleme ishirliginin
tesvik edilmesi. ingiltere'ye bagl olanlar da dahil olmak
Uzere; vergi ve dlzenleme “cennetlerine” karsi daha siki
tedbirler alinmasi.

AVRO BOLGESI: AB platformunun IMF'ye, ek kaynak
cagnisinin yani sira mali dizenleme ve kurumlarin reformu
yonunde cagrilarda bulunmasi muhtemel. AB'nin ABD ile
karsilastirildiginda canlandirma icin daha kisitli harcama
yapmas! bekleniyor. Bu cercevede de genel olarak en
buytk ekonomiye sahip Ulkelerin rehberliginde ilerlemek
zorunda kalacaktir.

FRANSA: Tum dunyada finans piyasalari denetiminin
sertlestirilmesi icin cesur, somut kararlarin alinmasi.
Bankalar ve adil muhasebecilik normlari icin ihtiyath ku-
rallarin degistiriimesi.

ALMANYA: Banka sermaye yeterlilik kurallarinin, bankalar
Uzerindeki etkisinin hafiflemesini saglayacak sekilde
ayarlanmasi. IMF ve Finansal istikrar Forumu'nda, yeni
uluslararasi kurallarin denetcisi ve uygulayicisi olacak
sekilde, reform yapilmasi.

AVUSTRALYA: Finans kuruluslarinin bilancolarinin toksik
varliklardan temizlenmesi. Yasama gicl olmayan
bankalarin kapatilmasi ya da kamulastirilmasi ve Brezilya
da kredi akislarinin yeniden saglanabilmesi amaciyla
gelismis Ulkelerin mali sistemlerinin temizlenmesi ve
bldylmeye donUst garanti etmek icin  koordineli
makroekonomik politikalarin benimsenmesi.

CIN: Cin buytk miktarlarda borc verme konusunda istek-
siz olsa da; IMF'de Cin'e daha fazla oy hakki taninmasini
saglayacak sekilde reformlarin yapilmasi.

JAPONVYA: Serbest piyasa ve ticarete bagliigin teyit
edilmesi ve korumaciliga karsi cikilmasi. Finans sektériinde
daha iyi bir dizenleme yapiimasi Gzerine anlasma saglan-
masi.

RUSYA: Finansal istikrar Forumu'nun genisletiimesi. IMF'de
reform yapilmasi .
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Farkliliklar Suda Yakinlasti

5. Dinya Su Forumu 16-22 Mart tarihleri arasinda istanbul Sttltice
Kongre & Kultlr Merkezinde gerceklestirildi. Formun ana temasi "Fark-
liliklarin Suda Yakinlasmasi" oldu..

Tarkiye ile Dinya Su Konseyi'nin, "Farkhliklarin Suda
Yakinlasmasi" temasiyla 16-22 Mart arasinda ortak
dizenledigi 5. Dinya Su Forumu, gectigimiz ay icerisinde
gerceklestirildi.

Dunyadaki su sorununu uluslararasi gindeme almak,
dinya su kalkinma raporunu yayinlamak ve Bin Yillik
Kalkinma Hedefleri'ni gézden gecirmek amaciyla Sutlice
Kongre ve Kultir Merkezi ile Feshane Kultir Merkezi'nde
dUzenlenen foruma, 92 Glkeden 33 bin kisi katildi.
Degisik Ulkelerden 3 prens, 3 cumhurbaskani, 5
basbakan, 95 bakan ve bakan yardimcisi, 263 parla-
menter, 200 belediye baskani, 91 sehirden vali yardimcisi
ve 155 (lkeden Ust dlzey yetkili ve delegenin katildigi fo-
rumu, Birlesmis Milletler dahil su konusunda uzman yak-
lasik 5 bin katilimcr kurum, 14 uluslararasi 6rgit baskan,
1268 basin mensubu takip etti.

Diinya Su Konseyi, Devlet Su isleri, istanbul Buytiksehir
Belediyesi, istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi'nin ev
sahipliginde gerceklestirilen forumda, politik giindemde
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suyun dnemini vurgulamak, 21. yizyilda uluslararasi su
sorunlarinin ¢cézimune katkida bulunmak, somut c6zim-
ler ortaya koymak ve diinya kamuoyunu bu coézimlerin
6nemini anlatmak ve politik taahhttler Gretmek hedeflendi.
Ayrica forumda Avustralya’nin Brisbane, Avusturya’nin
Viyana, Fransa'nin Paris, Houdan, Maxevielle ve Stras-
bourg sehirleri su sampiyonu sehirler secildi.

FORUMUN iLKLERi

Forum kapsamindaki politik strec, ilk defa bircok de-
vlet ve hukimet baskanini bir araya getirdi. Bolgesel
yoneticiler politik stirec kapsaminda istanbul Su Muta-
bakati'ni hazirlayip imzaladi. Gundem 21, kadinlar,
gencler ve cocuklar, isletme ve sanayi, yerel idareler,
bilim ve teknoloji, isci sendikalari, yerli halk, ciftci ve
sivil toplum o6rgutleri gibi temel gruplarin forumun
degisik alanlarinda temsil edilmesini sagladi. Cevre
dostu forum, cevreye zararli atik ve emisyonlarin
azaltilma faaliyetlerine 6ncultk etti.



ETKINLIKLER

Forum kapsaminda, Devlet Baskanlari Zirvesi, Parlamenter-
ler Toplantisi, Bakanlar Konferansi, Yerel Yonetimler Sireci,
Ust Dizey Uclii Diyalog Toplantilari yapildi. Devlet Baskan-
lari Beyannamesi, Parlamenterler Yardim Masasi, Bakanlar
Beyannamesi, istanbul Su Mutabakati, Genclik Beyan-
namesi, Avrupa Parlamentosu Kararlari'nin masaya
yatirldigi forumda, istanbul Su Mutabakati, sehir su kay-
naklarini basariyla yonettikleri icin Avustralya’nin Brisbane,
Avusturya’nin Viyana, Fransa'nin Paris, Houdan, Maxevielle
ve Strasbourg sehirleri "Sampiyon Sehir" ilan edildi.

iLK GUN 23 BIN 273 KiSi KATILDI

Forumun birinci glndnde; Sitltice Kongre ve Kultar
Merkezi, dinyanin 192 ulkesinden gelen misafirlere ev
sahipligi yapti. 29 bin 144 kisilik basvuruyla su forumlari
icinde bir rekor kiran 5. Dlinya Su Forumu'na 23 bin 273
kisi katild.

Dinyanin en buytk su organizasyonu olan 5. Dinya Su
Forumu, 16 Mart 2009 tarihinde Cumhurbaskani Abdul-
lah Gul, Japonya Veliaht Prensi Naruhito Kotaishi, Fas
Basbakani Abbas El Fassi, Cevre ve Orman Bakani Veysel
Eroglu, istanbul Blylksehir Belediye Baskani Kadir Top-
bas, BM Genel Sekreter Yardimcisi Sha Zukang, Diinya Su
Konseyi Baskani Loic Fauchon ve Genel Sekreter Prof. Dr.
Oktay Tabasaran'in acilis konusmalariyla basladi. Forumda,
"T.C. Basbakanlk Su Odulu", "Kral ikinci Hasan Blyuk
Dinya Su Oduli", "Kyoto Buyiik Diinya Su Odulu" olarak
Uc ayr kategoride dduller de sahiplerini buldu.

ODULLER

"5. Dunya Su Forumu"nda, su konusunda toplum bilincinin
artmasina katkida bulunan Anadolu Ajansi Muhabiri
Ozgiur Coban‘a, Aqua Media International’dan Alison
Bartle’e, Haber 24'ten Ozgir Yilmaz, Zaman gazetesinden
Gurhan Savgi ve NTV'nin Yesil Ekran programina "Turkiye
Cumhuriyeti Basbakanlik Su Oduli" verildi. Ote yandan,
"2. Hasan Dinya Su Oduli", su kaynaklarinin gelismesine
katkida bulunan Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Arap Fonu
Baskani Dr. Abdulatif Yousef Al-Hamad, en iyi kamusal su
politikasina verilen "Meksika Su Oduli" Cin'den
Guangzhou Province, Meksika'dan Leon Guanajuato ve
Peru’dan Lima aldi. Binyil Kalkinma Hedefleri ve benzer
karesel hedeflerin gerceklestiriimesine katkida bulunan-
lara sunulan "Kyoto Dlnya Su Oduli" Watershed Or-
ganisation Trust'tan (WOTR) Marcella D'Souza'ya verildi.
"5. Dinya Su Forumu" istanbul'dan énce, 2006'da
Mexico City, 2003'te Kyoto, 2000 Lahey, 1997'de
Marakes'te dizenlenmisti.

DEVLET BASKANLARI ZIRVESI

Acilis téreninden sonra Ciragan Sarayi'nda su forum-
larinda bir ilk gerceklestirilerek "Devlet Baskanlari Zirvesi"
yapildi. Zirvede, dinyanin en énemli kaynadi olan su
hakkinda devlet politikalar tartisildi. Forum'da konusan
devlet baskanlari ve temsilcileri, 2025 yilinda Dinya'nin
Gcte ikisinin su stresi altinda yasayacagina, suyun korun-
masinin ve yonetilmesinin kiresel bir sorun olduguna, iyi
yonetilmemesi halinde yoksulluk ve acligin éniine gecile-
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meyecegine dikkat cekti. Cumhurbaskani Abdullah Gul,
"Devlet adamlarinin ve ydneticilerinin goérevi yalnizca
kendi milletlerinin ve bugtnkd nesillerin mutluluk ve re-
fahini distinmek olmamalidir. Gelecek nesillerin ve bizimle
ayni olanaklara sahip olmayan milletlerin mutluluk ve re-
fahini da gozetmekle mukellefiz. Gecmiste ‘cevreci' olup
olmamak bir siyasi tercih olarak algilanirken bugtn artik
hepimiz cevreci olmak zorundayiz. Kuresel sorunlara kire-
sel cevaplar gerekecektir" dedi.

Su kaynaklarinin etkin kullanimi ele alindi

Su kaynaklarinin etkin kullanimi, korunmasi ve
surddrulebilirliginin saglanmasi icin c6zim ve dneriler
devletler boyutunda glindeme getirildi.

Tacikistan Cumhurbaskani imamali Rahman da ekonomik
kalkinmanin su kaynaklarini kullanmayla yakindan baglan-
till olduguna dikkati cekerek, ekonomik canlanma ve
ntfus artisi sonucunda su tuketiminin de arttigini, buna
karsilik cesitli pratik dnlemler alinmasi gerektigini sdyledi.
Kuresel iklim degisikligi, enerji, gida ve mali krizin su kay-
naklarinin durumu ve yonetimini olumsuz etkiledigini vur-
gulayan Rahman, dinya kalkinma hedeflerine ve
sUrdarulebilir kalkinmaya buttn olarak erismenin yollarin-
dan birinin su oldugunu belirtti.

Rahman, “Su kaynaklarinin akilci yonetimi, sosyal ve
ekonomik gelisimin saglanmasi, yoksullugun azaltiimasi ve
diger bin yil kalkinma hedeflerine ulasilmasi icin mutlaktir”
dedi. Su anda Orta Asya'da tim su kaynaklarinin ylzde
60'Inin Tacikistan kaynakli oldugunu bildiren Rahman,
“Tacikistan bu kadar buyuk su kaynaklarina sahip olmasina
ragmen ylUzde 5'ini kendisi kullanmakta, geri kalanlari
komsu Ulkelerle paylasmaktadir. Su ve suyun akilcr kul-
laniminin, isbirliginin bdlgesel olarak artiriimasindaki en
6nemli arac oldugunu savunmaktayiz” diye konustu.

BAKANLAR KONFERANSI

Forum kapsaminda 20-22 Mart tarihleri arasinda dizen-
lenen Bakanlar Konferansin da bir ilke imza atildi. 90
Ulkenin bakanlarinin katildigi konferansta, global iklim
degisiklikleri nedeniyle su ydnetimi adaptasyon stratejileri
gorusuldu. Bakanlar Konferansi, Sttlice Kongre ve Kultur
Merkezi ile Ceylan Intercontinental Hotel'de yapildi. 5.
Dinya Su Formu kapsaminda dizenlenen 'Bakanlar Kon-

Duinya Su Konseyi Genel Sekreteri Prof. Dr. Oktay Tabasaran
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feransi' sonunda 95 bakanin imzaladigi ‘Bakanlar Bildirisi’
acikland.

Bildiride, bakanlar, Gindem 21 ve Johannesburg Eylem
Plani'ndakiler de dahil olmak Uzere, su ve sanitasyon
konusunda uluslararasi diizeyde kabul edilmis hedeflere
ulasmada, ulusal hukUmetlerin Ustlendikleri onceki taah-
hatlerini bir kere daha teyit ettiklerini, Birlesmis Milletler
Surdarulebilir Kalkinma Komisyonu'nun kararlarini, su, su
kullanimi, sanitasyon ve saglikla ilgili cok tarafli anlas-
malari kabul ettiklerini belirttiler.

Bildiride, su gtvenliginin saglanmasi ihtiyacini bildiklerini
ifade eden bakanlar, bu hedefe varmak icin tim kiresel
degisikliklere su yonetiminin adaptasyonunu ilerletmek ve
her seviyede isbirligini gelistirmenin hayati oldugu
kanisinda olduklarini vurgulad.

Bakanlar, dinyanin, ntfus artisi, goc, kentlesme, iklim
degisikligi, collesme, kuraklik, cevresel bozulma ve arazi
kullanimi ile ekonomik ve beslenme degisiklikleri gibi hizli
ve daha 6nce 6rnedi bulunmayan kuresel degisikliklerle
karsi karsiya bulunuldugunu hatirlattiklart bildiride, Binyil
Kalkinma Hedeflerine erismekte ve sosyo-ekonomik
kalkinma icin uygun seviyedeki su guvenligine ulasmakta
ozellikle Afrika gibi dinyanin cesitli yerlerine 6zgu zorluk-
lari bildiklerini ifade etti.

5. DlUnya Su Forumu Bakanlar Konferansi'na katilan
bakanlar ve heyet baskanlari, su goérUsleri paylastiklarin
kaydetti: "Binyll Kalkinma Hedefleri gibi uluslararasi
diizeyde kabul gérmus hedeflere ulasmak ve givenli ve
temiz suya, sanitasyona erisimi, saglikli ve temiz ekosis-
temler icin uygun politikalar ve her seviyede yeterli mali
kaynaklar saglayarak, mumkdn olan en kisa strede
iyilestirme cabalarimizi arttiracagiz. Surddrulebilir kalkinma
cercevesinde, su ile ilgili kUresel zorluklari cozmeye kararlyiz.
Hizla artan nifuslari ve degisen ttketim kaliplarini dikkate
alarak, yeterli gidanin sardurdlebilir Gretimini gercek-
lestirmek, 6zellikle kirsal alanlarda yasam standartlarini
iyilestirmek ve uluslararasi kabul gérms kalkinma hedefleri
ve diger ilgili uluslararasi anlasmalarla tutarli ve uyumlu
olarak yoksulluk ve ach@i ortadan kaldirmak icin, uygun
sekilde, sulama sebekeleri kurma ve tarmda yagmur
suyundan yararlanma da dahil olmak Uzere; su talep yone-
timini ve tarimicin su kullaniminin dretkenligini ve etkinligini
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iyilestirmeye, bunlarin yani sira, tarimsal Uretkenligi arttir-
maya ve suyu korumaya gayret edecegiz."

Karesel degisikliklerin su kaynaklari, dogal hidrolojik
sUrecler ve ekosistemler Uzerindeki etkileri konusundaki
yaklasimlarini ve tiim sektérlerin ylzey ve yer alti sularinda
yarattigi kirliligi énlemek icin cabalarini gliclendireceklerini
ifade eden bakanlar, su sikintisi cekilen bolgelerde, deniz
suyunun arrtilmasi ve atik sularin yeniden kullanimi icin
temizlenmesi amaciyla yatirim yapma ve bu yatirimlarin
sUrdurulebilir ve finanse edilebilir olmasi icin teknolojik
destek ve bilgi saglama gereksinimini dikkate alacaklarini
vurguladi. Silahli catismalar zamaninda su kaynaklarinin,
su alt yapilarinin ve cevrenin korunmasini amaclayan ulus-
lararasi hukuka saygr gdstereceklerini ve gerekli olmasi du-
rumunda, bunu daha da gelistirmek icin isbirligi
yapacaklarini belirten bakanlar, kuresel degisikliklerin olasi
etkilerini 6ngdérmek ve ortadan kaldirmak icin sinir 6tesi,
ulusal veya bolgesel planlar ve programlari gelistirmeye,
uygulamaya ve daha da guclendirmeye kararli olduklarini
kaydetti.

Taskinlar ve kuraklik da dahil olmak tzere dogal ve insan
kaynakli afetleri dnlemek ve karsilik verebilmek icin calis-
maya kararli olduklarini ifade eden bakanlar, su izleme sis-
temlerini iyilestirmek ve yararl bilgilerin, komsu Glkeler de
dahil olmak tzere, tim ilgili ntfuslarin serbest kullanimina
actk olmasini saglamak icin cabalayacaklarini belirtti.

DUNYA SU GELISTIRME OTURUMU

Ayrica forumun ilk giintinde gerceklestirilen BM Diinya Su
Gelistirme oturumunda UNESCO Genel Direktoru
Koichiro Matsuura tarafindan "Degisen Dunyada Su"
adini taslyan yeni rapor aciklandi. Matsuura, “3. Dlnya Su
Gelisme Raporu™nun sunuldugu oturumda bir de
konusma yapti.

Koichiro Matsuura, raporda, dinyadaki su kaynaklarinin
bugtinkd durumu hakkinda bilgi bulundugunu belirterek,
raporda ilk olarak su talebi ve arziyla ilgili degisikliklerin,
iklim degisikligi, biyume gibi diger dinamiklerle nasil
etkilestiginin de incelendigini soyledi.

Matsuura, raporun, dinyanin su ihtiyaclarinin anlasila-
bilmesi konusunda kapsamli bir yaklasim getirdigi Gzerinde
durdu.
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giindem

Matsuura, raporun bir “alarm zili caldigini” belirterek,
"Eger mevcut sekilde devam edersek, o zaman hakikaten
kiresel anlamda bir su kriziyle karsi karsiya kalma ihtimalimiz
var. Ancak bu rapor bize ayni zamanda sunu da gosteriyor;
elimizde boylesine bir felaketi 6nleyecek araclar da var.
Eger akilli bir sekilde suyu yonetebilirsek, hepimiz icin,
hem bugiin hem gelecekte yeterli su bulmak mimkin
olur” dedi. Dinyadaki tatli su kaynaklarinin durumunun
guvenilir bir degerlendirmesini yapmayr amaclayan World
Water Development Report (WWDR), bu tirdeki tek rapor
olma 6zelligi tasiyor. Bu rapor, BM'nin 26 kurulusunu bir
araya getiren BM-SU (UN-Water) ile Dinya Su Deger-
lendirme Programini tlke ortaklari, sivil toplum kuruluslari,
teknik bir danisma kurulu, uzman gruplar ve genis 6lcekli
danismalar araciligiyla erisilen ytzlerce karar verici ve pay-
das arasindaki isbirligi ve cabanin sonucu olarak ortaya
cikiyor.

3. Duinya Su Gelisme Raporu

3. Dinya Su Gelisme Raporu’nun sunumu, Dlinya Su
Degerlendirme Programi(WWAP) Baskani Olcay Unver ile
raporun icerik koordinatori William Cosgrove tarafindan
gerceklestirildi. Raporda, 6zellikle dis faktorlerin, su kay-
naklarinin kullanimina etkisinden bahsedilirken, su sek-
tord disindaki gelismelerdeki durumlarin suyla ilgili karar
verme surecleri icinde etkilerinin genel yaklasimlar ve
hedefler acisindan goéz énlne alinmasi gerektigi belir-
tiliyor.

Suyun kalkinma acisindan éneminin ne oldugunun bilincinde
olarak, su altyapisina yatirim yapmanin ilk olarak bakilmasi
gereken alan olduguna isaret edilen raporda, su kay-
naklarr icin rekabet ve insanlarin ihtiyaclarini karsilayacak
yeterli kaynaklarin olmamasiyla ilgili sikintilar nedeniyle
toplumlarin cok daha etkin bir sekilde suyun yénetimini
gelistirmek, daha iyi bir hukuki altyapi saglamak, daha
etkin ve seffaf tahsisat yontemleri gelistirmek gibi sorum-
luluklarinin da arttigi vurgulaniyor.

Artan talebin hassas eko-sistemlerin strdtrulebilirligini de
tehdit ettigine deginilen raporda, suyun kendisinden
gelismeye kalkinmaya gecis ve kalkinma icerisinde oy-
nadigi rol Uzerinde bir paradigmanin gelistiriimesinden
bahsediliyor.

Raporda sanitasyona ulasimin, icme suyundan daha geri-
den geldigine deginilirken, bu konuda pek cok Glkenin bin
yil kalkinma hedeflerine ulasmaktan “cok uzak™ oldugu
kaydediliyor.

Yatirimin, en cok ekonomik getiri saglayan boélgelere daha
cok aktigina dikkat cekilen raporda, su anda suyun uzun
geri ddeme donemlerinde cok daha az getiri sagladigi, bu
nedenle yeni vyatirimcilarin su  sektorline girmek
konusunda cok istekli olmadigi vurgulaniyor. Kamu
altyapisinin da gelismesi gerektigi, ancak bunun da
azaldigi ve su sektdrinn ihtiyaclarini karsilayacak yatirm-
larin olmadi@i aktarilyor.

Su sektérindn icinde olanlarin disinda kalanlar ile etkilesim
icinde olmasi gerektigine isaret edilen raporda,
strddrdlebilir olmayan bir ydnetim ve suya esitsiz erisimin
devam edemeyecegi belirtiliyor.

Raporda harekete gecmemenin risklerinin cok daha fazla
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olduguna deginilirken, liderlerin cok énemli ve tamam-
layici rolleri oldugu vurgulaniyor.

Bin yil kalkinma hedeflerine ulasmak acisindan suyun, “ol-
mazsa olmaz" bir faktér olduguna dikkat cekilen raporda,
liderler ve hikUmetler icin su altyapisina yapilan yatirim-
larin 6ncelik sirasinda Ust dizeyde yer almasi gerektigi
ifade ediliyor.

Pek cok ulkenin altyapi ihtiyaclarinin hepsini karsilaya-
madigi, bu noktada resmi kalkinma yardimlarinin énemli
hale gelmeye basladigi kaydedilen raporda, bu yardimlarin
azaldigi, ancak artirilmasi gerektigi, su anda toplam
yardimlarin yizde 5'ini olusturdugu anlatiliyor

istanbul Su Mutabakat

Forumda ayrica, diinyanin dort bir yanindan katilan yerel
yoneticiler tarafindan "istanbul Su Mutabakati" imza-
landi. Bu mutabakatin ana amaci, politik taahhutler olus-
turulmasi ve uygulamaya konulmasi olacak.

Forum kapsaminda toplam 23 konu, en az 100 oturum
ve duzinelerce etkinlikte ele alindi.

Her kitlenin dengeli temsilini saglamak Gzere az gelismis
Ulkelerden bin kisinin davet edildigi forum, ayni zamanda
ilk cevreci forum olma 6zelligini de tasiyor. Ana temasl
"Farkliliklarin Suda Yakinlasmasi" olan forumda tim otu-
rumlar icin ana tema hedefine yoénelik piramit yapida bir
program icerigi belirlendi. Bu arada, forumun ilk glininde
ayrica Su Fuari ile Su Sergisi'nin acilisi da yapildi.

RAKAMLARLA FORUM

Dinya Su Formu rekora kostu. Istanbul’da diizenlenen 5.
Dlnya Su Forumu, katilimci sayisi, sagladigi ekonomik
katki ve istihdam ile rekora kostu..Forum, konu ve icerik-
lerinin yani sira carpici rakamlariyla da dikkati cekti. 30
bine ulasan katilimci sayisi ve distk sezon olmasina rag-
men otellerdeki gecelik 100 bin kisilik doluluk oraniyla
turizme katkisi, kisisel tiketim harcamalari haric 30 milyon
Euro’luk ekonomik payla istanbul'u kalkindirdi. Ozel ka-
nunla kurulan ve 100 kisilik ekipten olusan Forum Sekre-
taryasl tarafindan gerceklestirilen organizasyonda toplam
8 bin 375 personel hizmet verdi. Sttlice Kongre ve Kultur
Merkezi, Feshane, Ceylan Inter Continental Otel, Lutfi Kir-
dar Kongre Merkezi ve Cemal Resit Rey olmak Gzere 5 ana
merkezde, toplam 27 salonun yani sira 8 bin 500 ve 4 bin
500 metre karelik 2 ayri cadirda yuratdlen forum, dinya
genelinde milyonlarca insanin ilgisini topladi. Toplam 114
terciman ile 7 dilde simdltane ceviri imkani sunulan or-
ganizasyonda, yerli ve yabanci olmak Gzere 10 bin 15
basin  mensubunun akreditasyonun gerceklestirildigi
kaydedildi. Forum bunyesinde 10 bin 70 adet bilgisayar
kullanildi. Forumun iletisim aginda 3 bin 500 metre kablo-
lama gerceklestirildi ve 30 bin katihmcinin resimli ve
barkodlu kayitlari alindi. Forum bunyesinde her gin 154
bin kumanya dagitilirken, VIP konuklara 4 bin 500 kisilik
yemek servisi yapildi. 770 otomobil, 175 otobUs ve 45
deniz tasitinin hizmet verdigi forumun icerigine paralel
olarak tamamen cevreye ve dogaya dost, geri donastimli
malzemeler kullanildi. Ust dizey devlet adamlari ve tim
forum katilimailarinin gtvenligini saglamak Uzere 8 bin
kisilik emniyet glctnin hizmet verdi.
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IDO ve ICHET ten Turkiye'nin ilk

hidrojen yakit pili uygulama projesi

IDO ve diinyada tek olan Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi
(ICHET), Tarkiye'nin hidrojen ve yakit pili teknolojilerinin kullanildigr ilk
pratik uygulamayi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Hilmi Guler ve Is-
tanbul BuyUksehir Belediye Baskan Vekili Ahmet Selamet'in yani sira IDO
Genel Madurd Ahmet Paksoy'un da katildig bir térenle tanitti.

2008 yilinin Mayis ayinda ICHET'in finansmani ve iDO’nun
ortakligiyla baslatilan ve Turkiye'de ilk pratik uygulamasinin
iDO’nun Yenikapi merkez binasinda yapildig “Hidrojen Yakit
Pili Uygulama” projesi sayesinde, elektrik kesintilerinde 5
kw'lik yakit pilli kesintisiz glic kaynagi devreye girerek sesli
duyuru sistemi ve bilgisayarlara elektrik sagliyor.

Enerji alaninda bagimsizlik savasinin en énemli hareket-
lerinden biri olarak degerlendirilen hidrojen yakit pili uygu-
lama projesinin acilis téreninde; dogal enerji kaynaklari olan
rlzgar ve glnes enerjisini kullanarak cevre dostu enerjiye
ceviren ev sistemi, ilk kez Cukurova Grubu tarafindan
dretilen ve hidrojen enerijisi ile calisan forklift, egzozundan
yalnizca su buhari vererek cevreye hicbir zarar vermeyen
guriltiistiz scooter ve araba ile IDO binasinda yasanacak
herhangi bir elektrik kesintisinde devreye girerek gunlik
akista enerji kesintisine izin vermeyecek hidrojen yakit pilli
kesintisiz glic kaynagi tanitildi.

Torende yaptigl konusmada, Turkiye'de hidrojen enerjisi
ddéneminin basladigina dikkat ceken Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Dr. Hilmi Guler, “40 milyon dolarlik bir yatirm ile
Uluslar arasi Hidrojen Teknolojileri Merkezi'ni istanbul'a tasi-
yarak bu alanda cok degerli bilim adamlari ile calistik. Artik
Tirkiye, enerji alanindaki bagimsizlik savasinda varligini
diinyaya duyuruyor. Jeotermal, riizgar ve glines olmak Uzere
sadece vyerli ve dogal kaynaklarimizi kullanarak; eneriji
alaninda disa bagliigimizi azaltmayr hedefliyoruz. Ye-
nilenebilen enerjiye blyik 6nem veriyoruz” dedi.

35,000% degerinde bir maliyet ile temiz, gurultistz ve
cevre dostu teknolojiyi gercege dondstirdiklerini belirten
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili Ahmet Selamet
ayrica; 2010 yilinda Eylp’te kurulmasi planlanan Hidrojen
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Dolum Tesisleri ile IETT ortakliginda 10 ay icerisinde
faaliyete gececek olan hidrojen motorlu otobisler
hakkinda da bilgi verdi.

Bircok alanda oldugu gibi hidrojen yakit pili uygulamasinda
da bir ilki gerceklestirmekten duyduklar memnuniyeti dile
getiren IDO Genel Muduri Ahmet Paksoy; IDO Genel
Mudurligt’nde kullanima acilan gtic kaynaginin yani sira
2010 yilinda Halic ve Bogaz semalarinda isleyecek hidrojen
pilli tekneyi de faaliyete gecireceklerini sdyledi.

Yakit pilli kesintisiz glic kaynagi teknolojileri gelecegin
temiz enerji sistemi olacak.

iDO Yenikapi iskelesine kurulan yakit pilli kesintisiz gtic kay-
nagi sistemi, yakit pili Unitesi, hidrojen silindirleri ve DC/AC
invertdrden olusuyor. Yakit pili, hidrojenin kimyasal enerjisini
direkt olarak elektrik enerjisine ceviren elektrokimyasal bir
enerji donUsdm cihazidir. Yakit piline beslenen hidrojenin
elektrokimyasal reaksiyonu sonucunda, sistem DC elektrik
enerjisi Uretiyor. Pozitif hidrojen iyonlari daha sonra havanin
oksijeni ile birleserek su aciga cikiyor. Sistemde cevreyi kir-
leten ve zarar veren herhangi bir gaz Uretilmedigi ve ayni
gorevi yapan bir dizel jeneratér gibi doner herhangi bir
mekanizma olmadigi icin, hidrojen yakit pili teknolojisi;
temiz, gurdltlstz ve cevre dostu bir teknolojidir.
Turkiye'de bir ilk olan bu proje kapsaminda, Turk fir-
malariyla baglantiya gecilerek bu yeni teknoloji hakkinda
yerli firmalarin deneyim kazanmasina ve projede yer alan
yabanci Ureticilerle isbirligi ve bilgi akisi saglanmasina
imkan verildi. Kesintisiz glic kaynagindaki yakit pilinden
Uretilen dogru akimi alternatif akima ceviren invertér Turk
firmalarindan satin alind.
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Gelismis bir Turkiye ve
gucli sirketler icin;

||
I n Ova Syo n “Inovasyonun vaad ettiklerinden fir-

malarin, toplumun ve Ulkenin
yararlanabilmesi, ancak bu
ilginin konuya bir “moda”
olarak yaklasmaktan &teye
gitmesiyle; bunun icin de
politika ve stratejilerin
inovasyona odaklanmasi
amaciyla bilincli ve dogru
adimlarin atilmasiyla
madmkUun olabilir.”

Sirin Elci
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Son zamanlarda hemen herkes inovasyon kelimesini
zikrediyor. inovasyon konusuyla ilgili bir cok calismaya
imza atan Teknoloji Yonetim Dernegi Baskani Sirin Elci'nin
aciklamalarina goz atmakta yarar var; “ Her ne kadar ino-
vasyon Ulkemizde yeni yeni genis kitlelerce tartisiimaya ve
konusulmaya baslanmis olsa da, gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerin pek cogunun gtndemlerini uzun yillardir
mesgul ediyor. Ulkemizde isletmelerin ve karar vericilerin
dikkatini inovasyona cekmek kolay olmadi. Aslinda
1990’larin ortalarinda, Avrupa ile hemen hemen ayni za-
manda Turkiye'de de konusulmaya baslandi inovasyon.
Ama aslil inovasyonu yapacak olan kesimlerin, yani fir-
malarin konuya ilgisi yeni yeni olusmaya basladi. inovasyonun
vaad ettiklerinden firmalarin, toplumun ve Ulkenin yarar-
lanabilmesi, ancak bu ilginin konuya bir “moda” olarak
yaklasmaktan oteye gitmesiyle; bunun icin de politika ve
stratejilerin inovasyona odaklanmasi amaciyla bilincli ve
dogru adimlarin atilmasiyla mumkuin olabilir.”
GUnUmUzde inovasyonun isletmeler icin 6nemi gin
gectikce artmaktadir. Ozellikle KOBI'lerin yapilarindan
dolayi sahip olduklari dezavantajlarin Ustesinde gelip,
rekabetci ve hizli degisen ortamda fark yaratarak streklilik-
lerini devam ettirebilmeleri onlarin yapacaklari inovasyon-
larla yakindan iliskilidir.

Bu baglamda inovasyon kavramina dinyanin baktig
pencereden bakabilmek icin bazi énemli bulgulari sirala-
makta yarar gortyoruz. Clnk{ inovasyon tim dtnyanin
glndeminin en Gst sirasinda.

GELECEGIMiZ VE INOVASYON
IBM'in dUinya capinda yirittigu ve yakin zaman icerisinde
yayimlanan arastirmasinda 765 buyudk sirketin CEO’su,
inovasyonun en énemli konu oldugunu belirtmis. Mart
2006 tarihli, Global McKinsey arastirmasina katilan 3470
Ust dUzey yonetici ise, buglnln is
dinyasinda degisime etki eden en
onemli faktértn inovasyon oldugu
dustincesinde birlesmisler. Price Wa-
terhouse Coopers'in Mart 2005'de
yapti§i Trendsetter arastirmasinin
sonuclarina gére de Amerika'nin en
hizli blylyen 6zel sirketlerinin Ucte ikisinin
CEQ’lar1 inovasyonun sirket capinda en oncelikli is
oldugunu ve is sonuclari Gzerinde énemli ve olumlu
etkisi oldugunu belirtmisler. Boston Consulting
Group firmasinin Gectigimiz gtinlerde yayimladigi
" Uretimde inovasyon Zorunlulugu” baslikli rapor,
inovatif Ulkeler listesinin yani sira inovasyonda
basari unsurlari, hiikimetlerin inovasyonu art-
tirmadaki rolU ve inovasyonu arttirmak icin
neler yapiimasi gerektigine dair kisa bir ak-
siyon planini iceriyor.
BCG degerlendirmesine gore en inovatif
ilk Gc ulke Singapur, Giney Kore ve
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isvicre iken ABD sasirtici bir bicimde 8. sirada. Tirkiye
ise Urdiin ve Suudi Arabistan’in bile altinda 58. sirada
yer almis.

Davos'ta gerceklestirilen Dinya Ekonomik Forumu toplan-
tilarinda da inovasyon ana temayi olusturmustu. Gelismis
Ulkelerle ve ticari rakiplerimizle aramizdaki farki kapatmak
ve 6ne gecmek icin inovasyonun éneminin herkes tarafin-
dan anlasiimasi gerekli. Peki dinya is liderlerinin ve
hiktmetlerin bu denli vurguladi@i bu inovasyon konusu
nedir ve inovasyon denilince ne anlamamiz gerekiyor?
inovasyon, uluslararasi literattirde, yeni fikirleri kullanarak
veya mevcut bilgileri cok farkli yollarla uygulayarak ticari
bir yarara donisen 6nemli degisiklik saglama olarak
tanimlaniyor. Ayni anda hem yeni bir teknoloji gelistiren
hem de yeni bir pazar yaratan inovasyonlar mevcut dizeni
bozan radikal inovasyonlar olarak adlandiriliyor. ino-
vasyon, hem vyaratici fikirlerden ticari fayda yaratma
sUrecine, hem de bu strecin sonucunda ortaya cikan yeni
Urlnler, hizmetler veya is modellerine verilen ad. Yani ayni
kelime hem gerceklestirilen slreci, hem de bu slrecin
Urunlerini adlandirmakta kullaniliyor.

inovasyon eskiden bir dahinin tek basina bir sey icat
etmesi veya akilli birinin bir fikri alp ticari faydaya
donusttrmesi olarak goriliyordu. Gerceklesebilmesi par-
lak zekali birine, biraz tesadiflere, biraz da sansa bagliyd.
Artik bunun boéyle olmadigini biliyoruz. Buginin is
dinyasinda inovasyon bir kerelik degil tekrarlanabilir, sis-
temlestirilebilir ve sirketlerin yapisina yerlestirilebilir bir
strec. Bu nedenle sirketler tarafindan 6grenilebiliyor ve
sirketler bu 6grenme prosesine oldukca 6nem veriyor ve
kaynak ayiriyorlar.

Firmalar, varliklarini stirdirmek ve rekabet gtclerini artir-
mak icin inovasyon yapmalidir. Bu amacla, Maliyetlerin
azaltilmasi, Yeni Urin ve hizmetlerin gelistirilmesiyle
cesitlilige gidilmesi, Uriin ve hizmet kalitesinin artiriimasi
sarttir.

Bu zorunluluklar, inovasyon fikirlerini ortaya cikaran un-
surlardir. Boylece yeni pazarlara girmek ve varolan pazar
payini artirmak mimkin olabilir. inovasyon, ekonomik
bldyUmenin, artan istihdamin ve yasam kalitesinin
anahtardir.

Hangi sektor olursa olsun tiim firmalarin tim is alan-
larinda inovasyona gereksinimi vardir. inovasyonun, ino-
vasyon olarak adlandirilabilmesi icin "firma icin yeni"
olmasi yeterlidir. Bugin artik hayatimizin bir parcasi olmus
cep telefonlar, kisisel bilgisayarlar, kompakt diskler hep
birer inovasyon olarak ortaya cikmis Urnler. Yine hayatimizi
onemli olctde etkileyen internet de, globallesmeyi ve
dunyadaki rekabet dizenini etkileyen bir inovasyon. Bun-
lar kadar carpici olmayan bircok inovasyon da var tabii ki.
Ornegin, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren bir firma,
yilkandiginda burusmayan bir kumas gelistirebilir; bir
restoran bilgisayar kontroll siparis ve faturalama sistemine



gecebilir; bir seyahat acentesi on-line rezervasyon ve bilgi
servisi ile musterilerine hizmet vermeye baslayabilir; bir
ardnun teslim stresini kisaltmak veya bir hizmetin sunus
kalitesini artirmak icin kalite standartlari uygulanmaya
baslanabilir; bir imalat firmasi tam zamaninda Uretim
tekniklerini kullanarak Uretim sistemini yeniden yapi-
landirabilir.

Ne oldu da inovasyon gelip buttn diinyada, bunca énemli
is liderinin giindeminin en basina oturdu? Globallesme,
yeni pazarlar ve yeni Uretim merkezleri yaratti. Basta Cin
ve Hindistan olmak Uzere, Asya Ulkeleri Gretim ve hizmet
merkezleri olarak ortaya cikmaya basladi. Bu Ulkeler
giderek kendileri icin bicilen distk katma degerli isler
taniminin disina cikmaya ve kendi markalarini yaratmaya
basladilar. Diinyada ekonomik faaliyetlerin agirligi batidan
doguya kaymaya baslad.

DEGISEN YASAM TARZLARI VE BEKLENTILER
SOSYAL BIR DEGiSiMi ORTAYA CIKARDI

Gelismekte olan Ulkelerde de potansiyel tiketiciler artik
ihtiyaclarinin karsilanmasini beklemeye basladi. Ancak or-
taya cikan yeni yasam bicimleri bu ihtiyaclarin karsilan-
masinin birbirinin ayni Griinlerle olabilmesini zorlastirdi.

BILGIYE ULASIM KOLAYLASTI,

BiLGININ KULLANIMI SERBESTLESTI

Artik bircok bilgi parmak ucunda. Dinyanin herhangi bir
kosesinden isteyen, istedigi zaman, istedigi kapsamda bil-
giye, cogu da bedava olmak Uzere kolaylikla ulasabiliyor.
Sirketler gibi tUketiciler de artik daha bilincli ve bilgili hale
geldi. Bircok mal artik satiimiyor, tUketiciler tarafindan biz-
zat talep edilerek satin aliniyor. Diinyadaki bu gelismeler
gerek sirketler gerekse de kisiler icin ayirt edilebilmeyi
zorunlu hale getirdi. Bir dénem, kaliteli Grtin ve kaliteli
hizmet ile saglanabilen bu farklilik, tuketicilerin artik
kaliteyi her Urinde ve hizmette zaten bulunmasi
gereken “hijyenik” bir faktor olarak gormeleri ile, artik
saglanamaz oldu.

General Electric’in verimlilik ve maliyet azaltma konu-
larinda buylk basari saglayan CEQ’su Jack Welch’den
sonra goreve gelen ve bir anlamda sirkette inovasyon
cagini baslatan Jeff Immelt, batili sirketlerin bir “meta-
lasma cehennemi” ile burun buruna olduklarini séyltyor.
Herkesin ayni Grtnler, ayni hizmetler ve ayni (ve giderek
azalan) karliliklar ile kiyasiya rekabet ettigi bu “aynilik”
batagindan cikisin tek yolunun sarekli fark yaratma
yetenegine kavusabilmek oldugu bugtnln is dinyasinda
tartismasiz kabul ediliyor. Bu yetene@e kavusmanin tek
yolu da sirketlerin inovasyon yapmalarindan geciyor.
Cunkl Kalite/Maliyet ekseninde yapilan rekabet “dibe
yaris” sonucunu getiriyor, ve bu yarisin kazanani yok.
Onumizdeki dénemde sirketlerin, hem bu darbogazdan
kurtulabilmek, hem de bugin musteri olmayan bir kesime
ulasabilmek icin inovasyona simsiki sarilacaklari anlasiliyor.

ayin dosyasi

INOVASYON KiMiN iSIDIR?

Business Week dergisinde yayinlan “Duinyanin En inovatif
Sirketleri” listesinde; Apple birinci olurken, onu Google ve
3M izledi. Bu listedeki 25 sirketin tamami bugn artik
onemli bir blytklige ulasmis durumdalar. Listedeki sir-
ketlerin en az yarisinin hamurunda inovatif bir baslangic
var. Apple, Microsoft, Google gibi bazilari ya bir “garajda”
ya da bir Universitede baslamis, ve kurucular gibi parlak
insanlarin katiimiyla blyimus yeni cag sirketleri. Amazon,
Starbucks, eBay gibi sirketler ise yillardir var olan Urdnleri
alip, bunlardan ciddi bir pazarlama inovasyonu yaratarak
yola cikmis ve karliliklarini katlayarak arttirirken yeni
pazarlar kurmus sirketler. Bir de bunlara eklenen IKEA,
Wal-Mart, gibi is modelinde inovasyon yaparak baslamis
ve bu sayede kendi sektérlerinde diinya lideri olmus sir-
ketler var listede. Bunlarin hepsinin ortak noktasi, daha ilk
glnden inovatif bir Grtin, hizmet veya is fikri ile ortaya
cikip, calisma tarzlari, sistemleri ve en 6nemli olarak da
calisanlari ile bu yenilikci tohum Gzerine gelisip serpilmis
olmalari.

Dogal olarak bu gibi sirketlerde calisanlarin da inovasyon
sUrecine katiimlari daha kolay. Yakindan bakildiginda, bu
sirketlerin musteriye cok yakin durduklarini ve trendleri
cok iyi yakaladiklarini gérmek mumkun. Ofislerinde, satis
noktalarinda yenilikciligin adeta havada solunabildigi, her
biri ayri ayri kitaplara konu olmus, stirekli gindemde olan
sirketler bunlar.

Dlnyanin en inovatif sirketleri arasinda yer alan, fakat
daha geleneksel endistrilerden gelen 3M, Toyota,
General Electric, Procter&Gamble gibi sirketlerde ise bir
inovasyon kultlru yerlestirecek dondsim zaman icinde
saglanabilmis. Bunlardan 3M Urtin inovasyonunda basarili
ilginc bir 6rnek. Sirket icinde efsane olmus hikayelerden
biri, kuvvetli bir zamk gelistirmeye calisilirken ortaya cikan
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cok zayif zamkin kagitlara uygulanmasiyla gelistirilen
"Post-It” notlar. 3M'de buna benzer baska “kazara ino-
vasyon” hikayeleri de var. Boyle hikayelerin gururla pay-
lasiimasi, 3M‘in  kultirundeki hatalar  kucaklama
yaklasiminin bir parcasi...

Glida, temizlik ve saglik Grlnleri sirketi P&G inovasyonun
sadece sirket icinden degil her yerden alinabilecegi poli-
tikasiyla “Acik inovasyon” yaklasiminin liderligini yapiyor.
Toyota ve General Electric gibi dev sirketler de hibrid oto-
mobiller, yenilenebilir enerji gibi yeni alanlarda yaptiklari
inovasyonlarla rekabet 6tesi pozisyonlar yakalayabiliyorlar.
Bu listedeki sirketler, hicbir basarinin kalici olmadigini ve
gelecekteki strddralebilir karli buylmelerinin inovasyon-
dan gectigini yasayarak biliyorlar.

Bu nedenle inovasyonu sirket kultUrlerinin temel diregi
haline getirmis durumdalar.

Bu sirketlerden cok daha kiictik olan ve gercekten inovatif
Uriin ve hizmetler sunan sirketler de var elbette. Hatta
ufak sirketlerde yenilikci bir kltir olusturmanin ve ino-
vasyon gerceklestirmenin bazi kolayliklari oldugunu soyle-
mek de pek yanlis olmaz. Sirket liderlerinin kararliligr ve
6lcegin sagladigr avantajlar, calisanlarin énemli bir kis-
minin inovasyona katilmasini saglayabilir.

BlyUk sirketlerde calisanlarin tamaminin inovasyon
strecine dogrudan katilmasi, ¢zellikle diinyanin en biyik
beyaz esya sirketi Whirlpool'da denenerek Nancy Tennant
Snyder’in 2003 tarihli Stratejik inovasyon kitabinda bel-
gelendi. Bu uygulama, Whirlpool‘'un 80 yillik geleneksel
bir endustri sirketi oldugu ve “eski kdye yeni adet” ge-
tirdigi icin ilging idi. Whirlpool'un o dénemdeki CEO’su
Walter Whitwam, bitin calisanlarin (61.000 Kkisi)
katiimini éngdren politikasini, “ancak herkesin katilimiyla
sirketin kdlturinG degistirebilirdik, aksi takdirde cogun-
lugu proses yonelimli insanlarin oldugu bir sirkette ino-
vasyon kaybolurdu” diye acikliyor. Whirlpool'un sirket
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capinda inovatif bir kultdr oturtma asamasini buyuk
6lctde tamamladigini biliyoruz.

Bugtn Whirlpool, herkesin inovasyon yapmaya tesvik
edildigi bir yapidan, temel hedefleri ayni fakat biraz modifiye
edilmis bir yapiya gecmis durumda.

3M, ve Google ise strekli olarak calisanlarinin yaratici potan-
siyelinden yararlanmak icin onlara is saatlerinin % 10 gibi bir
bolumint kendi sectikleri ve Gzerinde calismak istedikleri fikir
ve projelere ayirmalarina olanak sagliyorlar.

BiR SIRKETTE BUTUN CALISANLAR iINOVASYONDA
ROL ALMALI MI? HERKESIN SORUMLULUGUNUN BiR
PARCASI MI OLMALI?

Bu sorularin, her sirket icin uygulanabilir kolay bir cevabi
yok. Gercek olan su ki, Fikir Uretme asamasina sirketteki
herkesin, hatta dis kaynaklardan gelecek fikirlerin de
katilabilmesi gerekli.

Organizasyonlarda, calisanlarin kafasinda iyi fikirler olabilir.
IBM'in 2006 Global CEO Arastirmasi’na gore inovatif fikir-
lerin %41'i calisanlardan geliyor. Onemli olan, birinin ak-
lina parlak bir fikir geldigi zaman bunu sisteme sokacak
mekanizmalarin olmasi, fikirlerin dogdugu noktada
elestirilip bastirimamasi ve uygun bir degerlendirme sis-
teminden gectikten sonra bir karara baglanmasi. Fikirlerin
belli bir hedefe hizmet eder nitelikte olmasi da verimsizligi
onleme acisindan dnemli. Eskiden bu amacla kullanilan
"Oneri Sistemleri” seklindeki uygulamalar cesitli darboga-
zlar ve iyi calismamalari nedeniyle demode oldu. Simdi
daha gecerli fikir yonetimi araclari var.

Fikir Uretiminden sonraki asamalari organize etmek icin
hangi modelin secilmesinin uygun olacagi ise duruma ve
sirketin inovasyon stratejisine gore degisiklik gosterebile-
cek bir karar. Bir sirketin inovatif bir baslangici olmasi veya
inovasyon kulturl ve sistemlerinin yerlesmis olmasinin,
calisanlarin daha genis bir kisminin inovasyon surecine
katilmasini tesvik etmesi beklenir. Bunun disinda, ino-
vasyon platformlari olarak da adlandirilan belli inovasyon
temalari etrafinda yapilacak spesifik drgttlenmeler verimliligi
arttirabilir.

inovasyon sirketler icin hayatta kalabilme ve saglikli biyu-
menin temel sarti. Saglikli bir uygulama icin sirketlerin
ozelligine, yapisina ve sirket liderliginin amaclarina goére
sekillendirilmesi gereken bir stirec. Bltln calisanlarin 6zel-
likle fikirleriyle katkida bulunabilecekleri ve gelistirdikleri
fikirler ve yetenekleri cercevesinde dogrudan da katilabile-
cekleri esneklikte bir sistem bugln genel anlamda daha
gecerli bir yaklasim.

KAYNAK
o Ali Ozgenc - Algoritma Business Consulting LLC
e Sirin ELCI
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deger katan bir strec

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi ve Rekabet Forumu Direktor
Yardimcisi Selcuk Karata: “Tarkiye, uzunca bir stre kalite gibi strec-
lerini benimsedigi icin Verimlilik odakli ekonomideydi. 2008-2009
Dinya Ekonomik Forumu raporunda Turkiye bir gecis ekonomisi olma
kategorisine sicramayi basardi. Artik verimlilik ekonomisinden ino-
vasyon ekonomisine gecis asamasindayiz.”

Réportaj-Fotograf: Mehmet OREN

Rekabet Forumu (REF), Tirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) ve Sabanci Universitesi'nin ortak girisimi
ile kurulmus bir arastirma merkezi. Merkezin amaci,
genel olarak kuresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi
ile butlnlesme sirecinde uluslararasi piyasalarda Turk
Ozel sektoriintn kalicr bir pazar payi elde edebilmesi
icin gerekli rekabet glcd, inovasyon ve teknoloji yéne-
timi, ve kiyaslama calismalarini yapmak. Rekabet Foru-
mu’'nun 6nemli calismalarindan birisi de Ulusal
inovasyon Girisimi.

RVC-IST Magazin / Nisan 2009

Bu girisimin amaci da; Turkiye'de inovasyon politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-
Universite-sivil toplum isbirligini pekistirmek ve yon-
lendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla diyalogu
gelistirip goris ve oneriler hazirlayarak inovasyon poli-
tikalar olusturma sUrecine katkida bulunmak; ve ino-
vasyon konusunda kamuoyunda bilinc olusturmak.
Rekabet Forumu Direktor Yardimcisi Selcuk Karata ile
inovasyon, inovasyon icin insan Kaynagi ve Yetenekler,
Ortam ve Altyap! konularini konustuk.



Sabana Universitesi olarak sizin bir girisiminiz var;
Ulusal inovasyon Girisimi. Ulusal inovasyon Girisimi
neyi amacliyor?

isterseniz ‘inovasyon nedir'den baslayalim. inovasyon ya
da Turkce karsihgiyla “Yenilik-Yenilikcilik” diye anilan
kavramin kdkeni Latince. inovasyonu; ‘sosyal ve ekonomik,
katma deger saglayan sureclere verilen bir isim’ olarak
genellemek mimkin. Ben Turkce'sini yani Yenilik ya da
Yenilikcilik isimlerini kullanmaktan yanayim. Bu kavramin
evrensel bir tanimi var mi? derseniz, evet var. Bu evrensel
tanimi yapan da merkezi Paris'te bulunan OECD
(Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgutt). 1992 ve 2005
yilinda olmak Gzere 2 ayri tanimi var. Yaptiklari tanimi
iceren 'Oslo Kilavuzu' isimli bir de rehber kitap var. Bu
rehber kitabin amaci; inovasyon diinyasini ve tanimlamayi
standart hale getirebilmek. Olcme-degerlendirme metot-
lar ile ilgili olarak bir ortak akil olusturabilmek ve bir fikir
birligi saglamak. Kitaba Oslo Kilavuzu denmesinin sebebi
de Oslo’da tasarlanmis olmasindan kaynaklaniyor. 1992
yilinda kitabin birinci strimd cikmis. 2005 yilinda
teknoloji ve is dinyasinin diger gereksinimlerine hitap
edebilmek icin yeniden tasarlanmis. TUBITAK'In 2005
yilinda yaptigi Turkce strimde aynen séyle diyor; “ino-
vasyon, yeni veya 6nemli 6lctide degistirilmis Grindn (bu
aran mal veya hizmet olabilir), sGirecin, yeni bir pazarlama
yonteminin ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasy-
onunda veya bir isyerinin dis iliskilerinde yeni bir organi-
zasyonsal yontemin uygulanmasidir.” Bu uzun cimleyi
kisaltmak ve daha anlasilir hale
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organizasyonsal yontemde, bir slrecte yenilik yapmak
mUmkUndar. Mesela toplam kalite yonetimi, farkl bir
yonetim modelidir. Organizasyon, hizmet ve Uretim slrec-
lerinde daha hizli hareket edebilecek farkli yéntemler
uyguluyorsunuz. Japonlarin uyguladigr ‘Just in time’
modeli bir sirec inovasyonudur. Gerek hizmet sunus bici-
minizi, mal Gretme biciminizi, organizasyonsal biciminizi
farkllastirdiginizda, hiyerarsik piramit organizasyonlardan,
paralel, yalin organizasyonlar dedigimiz kendini yoneten
takimlar formlarina yakinlastiginizda kurumunuz ino-
vasyon yapmis olur. Zaman zaman saglanabilecek sosyal
ve ekonomik deger artislari inovasyon kategorisine girecektir.

Burada sihirli sézciigiin deger artisi oldugunu
soyleyebilir miyiz?

Tamamen &yle. Ekonomik ve sosyal anlamda deger kat-
mak, katma deger saglamak sizin ifadenizle inovasyon
dunyasi icin sihirli sézcik haline geliyor.

Tiirkiye’de bir cok sey sihirli bir sekilde sunuluyor.
Fakat bir siire sonra ici bosaltilmis bir sekilde ortada
kaliyor ve bir siire sonra da yeni bir sihirli kavram
ortaya cikiyor. Turkiye'deki inovasyon siirecleri nasil
gelisiyor?

Benim de Gzerinde durmak istedigim konu buydu aslinda.
Neden inovasyon? Bir yere dokundurdugunuzda bir fir-
may! ya da kurumu yenilikci kategoriye sokup butdn
sorunlarini cozecek bir sihirli degnek degil.

"Bu kavram icinde bulundugu-

getirmek gerekirse kisaca; “in-
ovasyon = Yenilik” denilebilir.
Yenilik, mutlaka yepyeni bir sey
olmak zorunda degil. Onemli
6Olctide degistiriime, iyilestiriime
de bu isin bir parcasi. Firmaniz
yeni bir Urln ya da hizmet
sunuyor diyelim; érnegin yogus-
mali kombi. Kombi bir yenilik,
yogusmali olmasi diger bir ye-
nilik. Bu tdr bir yeni Uretim
streci ya da halihazirda bulu-

bicimde olmaz.”

“Inovasyon acisindan Ulke olarak
nerede oldugumuzu, firmalarimizin
sektorinde uluslararasi platformda
nerede oldugunu dogru bicimde
tespit etmezsek, karsimiza cika-
cak sorunlarin c6zimu de saglikli

muz dinyada kurumlarin fark-
hlasma ve musterisini; yani
devletin vatandasina, firmalarin
musterisine ve calisanlaring,
diger paydaslarina saglayacagi
sosyal ve ekonomik katma
degerde surdurdlebilir karlihk,
sUrddrdlebilir bir yasam déngusiine
sahip olmasi icin kullanilacak
olan, anahtar unsurlardan bir
tanesi.” Tek basina kullaniimasi
mumkun degil. Bundan onceki

nan bir Griintn Uzerinde herhangi bir iyilestirme yaparak
daha iyi enerji verimliligi saglamaniz da farkli bir yenilik
oluyor. Demek istedigim; sizin firmaniz kombi Gretimi
disinda bir baska alternatif isitici Gretimine girmeden kom-
biyi iyilestirerek inovasyon yapabilir. Literattre bakildig
zaman inovasyon ikiye ayriliyor; 1- Kokl inovasyonlar
2- Artimsal (Kuctk degerlerle farklilasmayi saglayan) ino-
vasyonlar. Ayrica 4 tUr inovasyon vardir, bunlar; Malda,
Pazarlamada, Organizasyonda ve Sirecte.

TV, telefon, bilgisayar. Bunlarin hepsi birer inovasyon. Tele-
fonu ele alirsak; telefon radikal inovasyon, cep telefonu
artimsal inovasyon. Cep telefonunda fotograf cekebilen,
radyo dinletebilen gibi modellerin hepsi birer artimsal
inovasyon. Uzun zaman inovasyon sadece teknoloji
alaninda yapilan yeniliklerle sinirli kaldi. EndUstri de buna
bagl ya da bagimli. Bunun disinda OECD ve Avrupa
Komisyonu su gercegi kabul ediyor. Yenilik sadece bir
Urdnde s6z konusu olmayabilir. Pazarlama yonteminde, bir

donemde kalite kavrami cok 6énem arz ediyordu. Kalite
konusunda dnemli adimlar atildi. 1996 GUmruk Birligi an-
lasmasindan sonra KALDER'in bir toplum kurulusu olarak
yaptigi calismalar, kalite streclerine son derece dnemli bir
katki sagladi. Dinya Ekonomik Forumu'nun ulkeleri reka-
betcilik acisindan degerlendirerek yaptigi analizlere
bakildiginda, lkelerin kalkinmisliklari ile ilgili olarak 3 tane
temel kategori belirlemis durumda. Bu kategoriler;
Cografi kaynaklara gore kalkinmayi basaran ve sirdiren
ekonomiler, Verimlilik odakli ekonomiler ve inovasyon
odaklr ekonomiler.

Tdrkiye, uzunca bir stre kalite gibi streclerini basariyla
benimsedigi icin Verimlilik odakli ekonomideydi. 2008-
2009 Dunya Ekonomik Forumu raporunda Turkiye bir
gecis ekonomisi olma kategorisine sicramayi basardh.
Tdrkiye olarak verimlilik ekonomisinden inovasyon
ekonomisine gecis asamasindayiz. Bu noktada yanlis an-
lasiimaya mahal vermek istemem. Konumumuzu, Ulke
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olarak nerede oldugumuzu, firmalarimizin sektériinde
uluslararasi platformda nerede oldugunu dogru bicimde
tespit etmezsek, karsimiza cikacak sorunlarin ¢c6zimu de
saglikli bicimde olmaz.

Oncelikle firmalarin kendi konumlarinin ne
oldugunu ortaya koymalari daha dogru olmaz mi?
Apolitik olarak ifade edecegim. Turkiye dinyanin 17.
buyUk ekonomisi ama artik tek basina buyuklik yeterli bir
kiyaslama olmaktan ciktr. Turkiye yasam standardi ile ilgili
olarak yapilan bir arastirma sonucunda nerede? 180 Ulke
arasinda yapilan insani gelisme Uzerine yapilan bir
arastirma var. 180 Ulke arasinda biz 90'li siralardayiz. ino-
vasyon baglaminda da bunu dogru konumlandirmak
gerektigini ddsdntyorum. Firmalarin kendilerini dogru
konumlandirabilmeleri icin 6lcme ve degerlendirme yap-
malari gerekiyor. Sektorleri icinde, rakipleri arasinda,
dlkesinin ya da bolgesinin icinde nerede oldugunu
kiyaslama calismalarini saglikli bir sekilde gerceklestirerek
hesap etmeleri gerekiyor. Turkiye'yi makro dizende
degerlendirirsek, henlz bilgi gdimlu bir ekonomi degiliz.
Yani bilgi Greticisi degiliz. inovasyon acisindan belirli asa-
malar kaydediliyor fakat daha koordineli, daha organize,
daha derin bir sekilde calismalar yapilirsa, bolgemizdeki
olumsuz genel dinamige ragmen cok daha farkli bir
kategoriye sicrama imkanimiz olur. Bilgi toplumu olmak,
bilgi ekonomisi olmak icin neler yapmamiz gerektigini
biliyoruz. Bu yonde basarili olan, eksik olan calismalar var
ama bir an 6nce eksiklerin giderilmesi énemli.
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PIRAMIDIN TEPESINDE YASAM STANDARDI VAR
Sizin sorunuza gelirsek inovasyon moda bir kavram mi?
Yoksa hakikaten kalici paradigma degisikliklerine sebep
olabilecek bir kavram mi? Bu kavrami bilimsel verilerle
desteklemek gerekir. Bu konuda Rekabet Forumu icinde
Prof. GUndUz Ulusoy’'un 6nderliginde yaptigimiz bir
calisma var. Rekabeti bir piramitle anlatiyoruz. Piramidin
tepesinde yasam standardi var ve yasam standardini
etkileyen 2 ana unsur var; birincisi, Verimlilik. Firmalart il-
gilendiren ana unsur Verimliliktir. Bir liralik girdi ile ne
kadar fazla katma deger yaratabiliyorsunuz?

Bu verimliligimizi 6lcmek icin iyi bir tekniktir.

iki tar verimlilik var:

- Is glict verimliligi; bir calisan olarak bizlerin verimliligini
olcer.

- Toplam faktor verimliligi; Olctilmesi daha zor, matematiksel
boyutu olan sermaye verimliligini 6lcme boyutudur.
Yasam standardini etkileyen ikinci unsur ise istihdamdir.
Verimlilik ve istihdami etkileyen diger parametreler nelerdir
diye baktigimizda; makro ekonomik ortamin istikrari, bir-
birinden neredeyse ayriimaz olan bilim-teknoloji ve ino-
vasyon yenilik politikalari ve rekabetcilik ve girisimcilikle
ilgili politikalarin sagliklihgi. Oyle bir kavramdan
bahsediyoruz ki; bizi rlizgar gibi séyle bir sallayip tekrar
eski yerimize oturtacak bir kavram degil. inovasyon,
hakikaten sahip oldugumuz dustince kaliplarini bugtinden
daha farkl sekle sokmamizi gerektiren, alisageldigimiz
statlkonun disina cikmamizi bize her an, her gin, her
sUrecte yaptigimiz seyleri sorgulamamizi, sahip olunan
degerlerin bir stire sonra kaybedilebileceginin farkinda ol-
mamiz gercedini anlatiyor. Dolayisi ile moda bir kavram-
dan bahsetmiyoruz. Rekabet piramidi analizine gére kokla
degisimleri getirebilecek kadar gucli bir boyuttan
bahsediyoruz.

inovasyon bir biitiiniin sadece parcasidir

diyebilir miyiz?

Evet. Kaliteyi unutmadik, toplu Gretimi unutmadik. Toplu
Uretimin en buyUk avantaji birim basina disen toplam
maliyetin azaltiimasidir. Bu kavram halen ekonomi diinyasi
icerisinde 6nemli avantaj saglayan bir husustur. Yani fir-
manin mUmkin oldugunca kapasite kullanim oranini
ylzde ylzlere yaklastirmak, kapasiteyi arttirmak ve
baylece birim maliyeti dustirmek cok dnemli. Ornegin yeni
bir Grtn gelistiriyorsunuz. Eger Urtn kalite beklentilerini
yerine getirmezse bir stire sonra yerini alternatifine biraka-
caktir. Bu nedenle inovasyon kalitesiz olmaz. Diger yéne-
tim felsefelerini hayata gecirmeden, hayata gecirilmesi
mumkin olan bir boyuta sahip degildir. O nedenle sizin
de soylediginiz gibi inovasyonla sadece bir bitinin bir
parcasindan s6z ediyoruz.

Firmalar inovasyona nereden baslamallar?

inovasyon stirecinin adimlari diye bir degerlendirme yap-
tigimizda evrensel olarak bir firmanin yenilikci normlara
sahip olmasinin form0lt henlz standart degil. Bu
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konuda yapilan cesitli calis-
malar var. Avrupa Kalite
Komisyonu'nun, Amerika
Urin  Gelistirme  Kalite
Merkezi gibi kuruluslarin yap-
g1 calismalar var. Hemen
hemen bir cok kurulusun
gosterdigi formdaller var. Yeni-
likci firma statUstne sahip
olabilmeniz icin  atmaniz
gereken adimlara dair bazi
formduller var. Yalniz bu for-
mdllerin cokta standart hale
gelmedigini biliyoruz.

inovasyonla ilgili sirketler icin,

terilerinden,

lerini

“Bir firma, calisanlarindan, mus-
ortaklarindan ve
toplumdan cesitli fikirler alabilir.
Firma sahiplerinin ve girisimcilerin
beraber calistigi bireylerin fikir-
analiz edecekleri
yaratmalar gerekir. Bu sekilde in-
sanlarin yeni fikirlerini alacak bir
sistem hayata gecirilmis olur.”

fikri hayata gecirmek mimkdin
degil. Gerek maddi gerekse
fikri sermaye her zaman son-
suz ve sinirsiz degildir. Hatta
hic bir zaman sinirsiz ve sonsuz
degildir. Bu nedenle “stratejik
yanit verme” dedigimiz ikinci
faza geciyoruz. Yani bu fikir-
lerin hangisini hayata gecire-
bilecek yeteneklere sahibim?
Bunun tam tersini savunan,
“GUnlUk piyasa sartlarinda AR-
GE ve inavosyana bakis acinizi
farklilastirn ve bu doénemi
mevcut kapasitenizle daha

ortam

kendi stratejilerini gelistirme,

gerektiginde stratejilerini revize etme, piyasa kosullarina
gore tekrar uyarlama gibi ihtiyaclarin oldugu kesin ama
kabul edilmis bazi normlar var. Bu normlari aciklamaya
calisacagim. Fakat bu konuda hazirlanmis glzel calis-
malar da var. Ornegin iSO'nun KOBI'ler icin hazirlamis
oldugu bir “inovasyon Rehberi” var. Orada yenilikci
olmak isteyen bir firmanin atmasi gereken adimlar
hakkinda glzel yol haritalari var.

BiRINCi ADIM: INOVASYONUN TEMELI

FiKiR VE YARATICILIKTIR

inovasyon aslinda yenilik getiren ve deger katan sosyal ve
ekonomik bir stirec. inovasyon nasil doguyor diye bak-
tigimizda; burada fikrin ve yaraticiligin son derece ¢nemli
oldugunu goériyoruz. Kicuk ya da buyik dlcekli olsun, bir
firma, calisanlarindan, mdsterilerinden, ortaklarindan ve
toplumdan cesitli fikirler alabilir. Bir firmanin yenilikciligi
icin fikir asamasi cok 6énemli. Bunun icinde firmalarda bu
fikirleri tarayacak altyapiya ihtiyaci var.

Bazi kurumlarda 6neri degerlendirme sistemleri var. Bu
oneri degerlendirme sistemleri, kalite cemberlerinin
onemli bir unsurudur. Bu sistemler calisanlarin éneri-
lerini bir komite tarafindan degerlendirerek, iyi fikirlere
odul veren onlari daha iyiye tesvik edecek bir altyapidir.
Bu bana goére hangi boyutlarda olursa olsun ttim fir-
malarda denenmesi mimkun olan bir strectir. Bir sir-
kette calisanlarin hepsinin ilgili alanlarda elestirel bir
bakis acisina sahip olarak, yaptigi isi “daha kolay nasi
yapabilirim” diye sorguladigi takdirde yeni yéntemleri
bulmasi mimkin. Bu nedenle firma sahiplerinin beraber
calistigi bireylerin fikirlerini analiz edecekleri ortamlar
yaratmalari gerekir. Bu sekilde insanlarin yeni fikirlerini
alacak bir sistem hayata gecirilmis olur. Toplantilar,
kictk calistaylar, yazih ortamlar olusturulabilir.
Toplumun yapisina baktigimizda kapali bir toplumuz,
acik ve elestirel olamiyoruz. Isvecli bir bilim adami, is
ddnyasinin isine yarayacak olan insanlarin mutlak suretle
aykirt olmalari gerektigini belirtiyor. Fakat bu aykirilik
pozitif olmak zorunda.

iKINCi ADIM: STRATEJIK YANIT VERME
inovasyon streci adimlarinin ilki yoneticilerin yeni fikirleri
tarayabilecek altyapiya sahip olmalari gerekir. Fakat her

farkli bir yapiya kavusabilmek
icin degerlendirme cabasi icinde olun” diyen uzmanlarda
var. Dolayisi ile bir KOBI'nin ilk adimi yeni fikirleri tara-
masi, ikinci adimi bu fikirlerden kurumun stratejisine
uygun olani secmesi.

UCUNCU ADIM: FiZiBILITE

Uclincii olarak da, sectigi alanla ilgili analiz yapma ihtiyaci.
Bu analiz bir nevi fizibilite calismasidir. Yani, “Tamam ben
bu fikirleri begendim ve bu alanla ilgili cesitli adimlar at-
maliyim. Bu hedefe ulasmak icin de is plani gelistirmek
durumundayim (Gerekli Bilgiyi Edinme Degerlendirme
Adimi).

DORDUNCU ADIM: cO6zUM

Bu bilgiler 1siginda artik bir AR-GE ve inovasyon faaliyetini
hayata gecirebilecek durumdayiz.

Bu asamadan sonra sisteme nasil bir c6zim sunabiliriz?
Bunu tasarlama asamasina gelmis bulunuyoruz.
Dordunct olarak da gelistirece@imiz Grandn, hizmetin
veya unsurun bize ne saglayacagi, bu unsuru nasil hayata
gecirebilecegimize dair c6zim asamasina gelmis bu-
lunuyoruz. Dérdlnct asamayl ¢c6zUmin gelistiriimesi
olarak standartlastirabiliriz.

BESINCi ADIM: OGRENEN ORGANiZASYON
Gelistirdigimiz her céztim bizim piyasada hakim olmamizi
saglamayabilir. Bazi drlnler arzu edilen kivamda talep bu-
lamayabilir. Bu nedenle bir 6grenme fazi da yasamak du-
rumundayiz. “Biz bu Urtina gelistirirken hangi asamalarda
hata yaptik, tekrarlamamak icin neler yapmaliyiz” diye
strekli “dgrenen organizasyona” sahip olmaliyiz. Besinci
ve son faz olarak da 6grenen organizasyon asamasini dile
getirmek mumkan.

iNOVASYON EL KIiTABI

inovasyon sureci ile ilgili olarak, bir firmanin atmas
gereken adimlara dair bu bilgileri iSO tarafindan KOBI Ki-
tapciklar icerisinde yayimlanan inovasyon El Kitabi'ni fir-
malara tavsiye ederim. Bunu internet ortaminda da
bulabilmek mumkunddr. O kitapcikta gerekli finansman
kaynaklarinin da nereden bulunabilecedi detayli bir sekilde
yer aliyor. Cerceve programlar nasil calisir gibi sorulara
cevap bulmak mdmkundur.
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Burada su soru akla geliyor. Firmalar tek basina mi
bir sey yapmaya calismali, bu konuda y6n veren birileri
var mi? Danismanlik sirketi mi tutmak gerekir?
Danismanlik sirketleri ile calismak mUmkin ama bu
konuda bdlgeselligin énemli oldugunu dustntyorum.
Sektorlerin dnemli dzellikleri var. Ortak 6zellikler acisindan
baktigimizda bdlgeselligin, sektorlerin ve yerelligin dnemli
oldugunu ddstndyorum. Sanayi odalari ve benzeri meslek
orgutlerinin Uyesi olan kurumlara bu alanda genel yol
haritalari konusunda fikir verme imkanlari var. Bu alanda
Mersin ilinde 6rnek bir calisma yapildi. Mersin Bolgesi
inovasyon Stratejisi. Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi
kapsaminda katilimcr bir anlayisla ticaret odasinin, sanayi
odasinin, valiliginin, belediyenin ve Mersin Universitesi‘nin
destegiyle ODTU Teknokent koordinasyonunda giizel bir
calisma yapildi. Su anda Mersin ilinin bdlgesel inovasyon
stratejisi 2006-2016 yillari arasindaki dénem icin hazir.

REKABET ONCESI iSBIRLIGI

Bana gore daha dogru olan yéntem, ortak akil Grete-
bilmek. Firmanin isine yarayabilecek olan bilgileri alip
kendine ozel gelistirebilecedi rekabet avantajlarini, danis-
manlik yontemiyle, kendi insan kaynaklariyla, diger ku-
rumlarla ortak calisma kultUrinU olusturarak, rekabet
oncesi isbirliginde bulunarak farklilasma saglamasi
mUmkdn diye didstiniyorum. 5746 sayili AR-GE tesvik
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yasas! yeni bir destek sistemi getirdi, “Rekabet Oncesi
isbirligi” dedigimiz AR-GE icinde bulundugu ve inovasyonun
on asamasini destekleyebilecek, 6zellikle kicik ve orta
olcekli firmalarin kendi aralarinda calisabilecekleri, yeni bir
tesis, yeni bir Gretim mantigi olusturma veya halihazirdaki
Uretim bandini iyilestirme konusunda birlikte hareket
ederek kaynak israfindan kacinmayi saglayan, rekabeti
daha farkl alanlarda yapmay saglayabilecek bir sistem.
Bir otomotiv markasi normal sartlarda otomotiv sektériini
ve sUrtictinin hayatini ilgilendiren ve kolaylastiran bir un-
suru hizmet olarak kullanmaya basladi. Bu hizmette ino-
vasyon ornegidir. Normalde otomobilin bir parcasi degil
ama bu konuda yetkili olan bir kurumla anlasarak istan-
bul’da 1 yil stre ile Ucretsiz park hizmeti sunmaya basladi.
Bir nevi ileriye dogru entegrasyon gerceklestirdi. Yani bir-
birine es deger iki Urn ayni anda piyasaya sunabilir, her
acidan ayni olabilirler ama Urinln sunus biciminde farklilik
olusturularak rekabet ortamina girebilirler.

“KOBI'LER INOVASYON YAPABILME

YETENEGINE SAHIPTiRLER”

2006 yilinda Valencia’da 700°Un UGzerinde katilimcinin
oldugu bir inovasyon toplantisi yapildi. Toplanti sonu-
cunda bir deklarasyon yayinlandi. Deklarasyonda cok
sayida unsur vardi ama dikkati ceken 2 konu vardi, bir
tanesi bu isin kurucusu diyebilecegimiz Joseph A. Schum-
peter'in “Kaynak olmadan bu is olmaz, onun icin ancak
buyuk firmalar inovasyon vyapabilirler” 6nermesinin
buglnin dinyasinda artik ctrdtdlmus olmasi. Fakat
ginimizde Amerika Kicik Olcekli isletme idaresi'nin
yapmis oldugu arastirmalara gére A.B.D. gibi son derece
yenilikci ekonomide KOBI'ler toplam inovasyonun yarisini
gerceklestiriyorlar. Dolayisiyla deklarasyonda; “KOBI'ler
inovasyon yapabilme yetenegine sahiptirler”. Yeter ki bu
konuda hevesli olsunlar ve kendilerini gelistirsinler.
ikincisi, Rekabet Oncesi isbirligi. Cinki dinyada her
zaman kaynaklar sinirliydi. Ozellikle icinde bulundugumuz
kriz ortami, kaynaklarin ne kadar dogru ve etkin kullanil-
masi gerektigini anlatiyor. Beraber calisma kdlturd
konusunda isletmelerimizin atmasi gereken adimlar, bir
Kanadali, bir Amerikali, bir Isvecli isletmelere gore daha
fazla olmak zorunda. Bu alandaki potansiyeli pozitif an-
lamda sémurecek isbirliginin yapilmasi gerekiyor. Avrupa
Birligi'nin ve bizim raporlarimizda yazildigi gibi Ttrkiye'nin
en onemli eksikliklerinden bir tanesi Universite-sanayi
isbirliginin gelisememis olmasi. Bunun en 6nemli nedeni
glven eksikligi.

Son olarak yine basa dénecegim belki ama “ino-
vasyon yenilik demek degildir” diye bir kac yerde
rastladim. Siz bunu inovasyon esittir yenilik olarak
bir kac sefer vurguladiniz.

Turkiye'deki kamu otoritesi inovasyonu yenilik olarak kul-
laniyor. TDK 2007 yilinin bahar ayinda Turkce'ye yeni bir
kelime kazandirdi. Adi da Yenilesim. Yenilik tam anlamiyla
inovasyonu karsilamiyor. Clink{ inovasyonun icinde sosyal
ve ekonomik katma deger tabiri var. Yenilik yeni olan her
sey olabilir. inovasyonun bir boyutu, kendini farklilastiran
bir degeri var. O da katma deger saglamasi. Eger bir yeni-
lik farklilik saglamiyorsa inovasyon degildir, fark burada.
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Obama’nin enerji ve bilim plani

Hacmi, kapsama alani ve sdreci itibariyla modern diinyanin en agir ekonomik buhrani 1929 krizidir. Mali piyasalarda bas gésteren
bir buytk panik, haftalar icinde reel sektére yansimisti. Kara Pazartesi ve Wall Street’in ¢6kUsi ardindan Amerikan ekonomisi
domino taslari misali buytk bir céklinttiye girmis, ardindan Avrupa’ya kadar uzanmisti. Cok tanidik bir durum, degil mi? Su
anda icinde bulundugumuz kuresel krizle paralellik géstermiyor mu? Tek farkla gelisen teknoloji, haberlesme ve internet agiyla
krizin yayilmasi cok daha hizli ve cok daha yikici oldu. Peki, ne olmustu da Amerika ve dtinya 1929 krizinden cikmayi basarmisti?
Uzun vadeli Amerikan politikalari, buharin glct ve akabinde gelen sanayi devrimi ile seri Gretime gecmis bir bati ekonomisi
anlayisi icinde petroli birincil enerji kaynagi olarak itici glic yaptilar. Peki ya simdiki krizden cikis nasil olacak? Obama ve
hakametinin uzun vadeli Amerikan ekonomi politikasinda hedefledigi, inovasyon kaynakli cikis. Ttikenen petrol kaynagina
karsi itici gtict; yenilenebilir enerji kaynaklari ve bunun ginliik yasama adaptasyonunun olusturacagi temel anlayis yesil binalar.
Bunun icin gerekli inovatif distinceyi ise egitim politikasinda yapacadi dedisiklikle hedefliyor. inovasyonun hiikiimet politikasina
nasil girdigini Ashrae Journal’in hikimet islerinden sorumlu Mdddrt Ryan M. Colker, “Obama’nin Bilim ve Enerji Politikasi”
adli makalesinde de cok rahat gérebiliyoruz. Bu nedenle inovasyon dosyamizin icinde bu makaleye yer vermeden gecemedik.

Ryan M. Colker

Birlesik Devletler Baskani Barack Obama éntindeki 4 senelik
doénemin yol haritasini goéreve baslama téreninden 6nce
hazirlamaya baslamisti bile. Glndeminin en Ust sirasinda
ekonomi oldugu acik fakat ayni zamanda
Obama 4 vyillik strec icerisinde enerji, iklim
degisiklikleri, bilim ve inovasyon politikalari
Uzerine hedefler belirledi. Bu kdse yazisi
Obama’nin 4 yillik yénetim politikalarini ve bina
toplumu icin olasi cikarimlari incelemektedir.
Obama ofisteki ik glnlerinde meclisin, I
ekonomiyi canlandirma paketini onaylamasini
umuyor. Eger altyapl harcamalari paketin bir
parcasi olacaksa, binalarla iliskili muhtemel
altyapi kalkindirma icerigi ayrica dikkat cekici
olacak. Bu icerik, bina gticlendirme icin kaynak
yaratma ve bu gline kadar bekletilmis bazi islerin
federal, devlet ve yerel hikiimetleri etkilemesini
ele almayl hedeflemektedir. Yesil is egitimi icin kaynak
yaratma, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji ile alakali isleri
de ayni zamanda icerecedi dustuntlmektedir.

Eneriji ve iklim Degisikligi Politikasi

Obama yurtdisindan gelen petrole, iklim degisikliklerine
ve zamanimizin en buytk meydan okumalarindan biri
olan gelecekte temiz enerji ihtiyacina bagimlihigin
oldugunu tespit etti. Bina sektorl tarafindan kullanilan
toplam enerji oranlarindan dolayi, binalarin Obama’nin
enerji planinda géze carpan bir yeri bulunmaktadir.
Obama 10 sene sonra temel arastirmalara, teknoloji uygu-
lamalarina, ticari yayillima ve pazar yaratiimasina 150 milyar
dolar yatirim yapabilir. Belirli ilgi alanlar, ticari dlcegin gelisi-
minin tanitimini, yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliliginin
tesvikini ve yeni dijital elektrik sistemine gecisi icermektedir.
Bu yatirimin 5 milyon kisiye istihdam saglayacagi sdyleniyor.
Ayrica, enerji odakli genc meslek programlari, avantajlari ol-
mayan gencligin, enerji verimliligi ve cevresel hizmet firsatlari
saglamalari konusunda yatirnm yapmis olacaktir. Akilli sebeke
uygulamalarini benimsemeyi kolaylastirmak icin bir “Sebeke
Yenileme Komisyonu” kurulabilir. 2012'ye kadar kamu
hizmetlerinin % 10 oraninda yenilenebilir federal gorev stan-
dardi ile bulusmasi gerekli olabilir. Federal Uretim, ye-
nilenebilir enerji Uretimlerini tesvik etmek icin vergi
kredilerini bes seneye ya da daha uzun bir vadeye yayabilir.
Enerji verimliligi Obama’nin enerji kullanimini azaltmakta ve
maliyeti dUstrme tesebbist konusunda &nemli rol oyna-
maktadir. 2020'ye kadar enerji verimliligi icin hedef be-
lirleyerek, enerji ihtiyacini enerji departmaninin éngérdigu
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kademeden %15 asagiya dislrecek. Bu amacin bir bolimd,
kamu hizmetlerinde senelik talep azaltiimasi tizerine hedefler
belirlemek olabilir, geri kalani ise daha fazla bina ve techizat
standartlarindan gelecektir. Bu bina standart-
lar 2030'a kadar tum yeni binalari karbon
notr olarak insaa etme amacini ve yeni binalar-
daki enerji verimliligini %50 oraninda arttirma
ve var olan binalardaki enerji verimligini ise
%25 olarak artimini icermektedir. Techizat
standart verimliliginin uygulama sureci, stan-
dartlara diizenli glincellestirmeler yapilarak re-
vize edilebilir 2025'e kadar 5 yil icerisinde
federal hukimetin enerji kullanimi da %40
enerji verimliligi elde edilmesini hedeflemek-
tedir ve tUm federal binalar sifi-emisyon ola-
caktir. Bes sene icerisinde iyilestirme yatirimlari
sayesinde, insaa edilmis olan federal binalar-
dan %25 oraninda verimlilik saglanacak. Federal enerji tike-
timi 2015'e kadar %15 dusurdlecek. Bu programlarin fonu,
yesil bina gazlari ile ilgili ticaret programindan saglanarak,
emisyonlar 2050'ye kadar %80'in altina 1990 dizeyine in-
dirmeyi hedeflemektedir. Tum cevre kirliligi kredileri acik art-
tirmaya girecek. Obama ayni zamanda iklim degisiklileri
konusunda U.N Framework Kongresi ile gelisen tlkelerin de
yesil bina gaz emisyonlarini azaltma cabalarina dahil ol-
malarini saglamak icin irtibata gececek.

Bilim ve inovasyon Politikasi

Ekonomik gelismeyi tesvik etmek, hayat standartlarini
iyilestirmek ve ulusal gUvenligi saglamak icin Obama,
teknolojiye ve bilime yatirim yapmayi desteklemektedir.
Obama’nin hedefleri arasinda federal yatirimlari 2'ye kat-
layarak temel arastirmalari, genc arastirmacilari, ytksek
riskli, yuksek getirili arastirmalari desteklemek bulunmak-
tadir. Tim ajanslar, Ulusal Bilim Kurulusu, DOE Bilim Ofisi
ve Ulusal Standart ve Teknoloji Enstittist dahil bu yukselise
odaklandilar. Bilim calismasi ve egitimi konusunda, Ulusal
Bilim Kurulusu'nun Mezun Arastirma Dernegi'nin K-12
matematik ve fen 6gretmeni olabilecek en iyi ve akilli
o6gretmen sayisini 3'e katlayarak ulusal bir bagimlihk
yaratilacak. Bilim ve teknoloji politikasinin sorumlu-
lugunda bilim, teknoloji, muihendislik ve matematik
(STEM) egitim komitesi kurularak, uyumlu bir federal
egitim basarisi gelistirebilmek icin caba sarf edilecek.
innovasyon ise, vergi indirimini kalici tutarak, patent sistemini
diizenleyerek ve kicuk isletmelerde ve sirket kurulumlarinda
sermaye kazanc vergisini kaldirarak tesvik edilecek.
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Dinya Ekonomik Forumu’nun her yil dizenledigi Davos
Toplantisi “Kriz Sonrasi Didnyayi Sekillendirmek-Shaping the
post- Crisis World” bashgiyla 28 Ocak-1 Subat tarihleri arasinda
gerceklestirildi. 130°dan fazla panelde tartisilan bircok konu
arasinda inovasyon éne cikan kavramlar arasindaydi. Bu paneller
icerisinde inovasyon hakkinda éne cikan birkac noktayi sizlerle
paylasiyoruz.

Universitelerde inovatif Arastirmanin

Tesvik Edilmesi

e Bir cok ornekte goruldigu gibi en inovatif Gniversite
arastirmalarinin ortak 6zellikleri sunlardir: disiplinler arasi
olmasi; 6gretim Uyeleri ve 6grencilerin beraber calismasi
ve uluslararasi birliktelikler icermesi.

e inovasyon klturin altyapisini kurabilmek icin, tniver-
siteler ‘dizginlenmemis merak’i tesvik etmelidir. Bazi
verimli isbirlikleri beklenmedik sekilde ortaya cikabilir
ancak yine de Facebook benzeri bilim insanlarini ve
arastirmacilari bir araya getirecek aglar kurulmalidir.

inovasyon ile Biiyiime

¢ inovasyonun sadece rinler olmadigi gerceginden yola
cikarak, liderlik, strecler ve hatta tiketici pazan Uzerinde
inovasyon yollari disinin. Ornegin bir Cinli firma, kirsal
alanda camasir makinesi satislarini artirmayi onu ‘patates-
yikama mekanizmasi’ olarak pazarlayarak basarmistir.

e Zamanla test edilmis prensiplerden hareketle inovasyon
takimlari kurun. 1950’lerden beri yapilan arastirmalar, en
iyi etkiye sahip islerin takimlar tarafindan yapildigini, en
basarili takimlarin farkh kurumlardan gelen, deneyimli
kisiler-yeni baslayanlar ve daha &nce bir arada calismamis
deneyimli kisilerin bir araya gelmelerinden olustugunu or-
taya koymustur.

¢ Calisanlarin inovatif fikirlerini paylasabilecekleri ve bun-
larin degerlendirilecegi bir sistem kurun. Eger gerekirse
isimlerin gizli kalmasini saglayin.

e Odul sistemleri kurun. Ornegin bir sirket, yeni fikirlerin
degerlendirilebilecegi bir bilgi birimi tanimlamis, bu birim
cercevesinde sirket icerisinde ve calisanlar arasinda bu
fikre referans basina belirli (daha sonra paraya cevrilebilir)
puanlar vermistir.

e Tasarruf tedbir paketleri veya gereksiz streclerin belir
lenmesi icin calisanlar arasi yarismalar duzenleyin ve
basarili 6rnekleri 6dallendirin.

o Ozellikle kriz zamaninda isbirliklerine acik sirketlerin ola-
bilecegini gbz dntinde bulundurun.

e Blylk inovasyonlar yerine piramidin en altindan
baslayan gelisimler pesinde kosun. Ozellikle biyimenin
yavasladigi dénemlerde surec inovasyonlari hizli sonuc
verir ve harcamalarin dismesini saglar.

¢ inovasyon tiiketicisi konumundan inovasyon yapan konu-
muna gecmek icin makro seviyede vyollar disdndn.
Ornegin Nike, tiketici sirketlerin artiklari nasil azaltilabile-

ayin dosyasi / lilkeler arasi disiplin

Davos 2009'dan
novasyon Uzerine
Notlar

cegi Uzerine fikirlerini paylasabilecekleri bir “yesil takas”
platformu kurdu.

e inovasyonun tiiketicilerden de gelebilecegi fikrini ak-
linizda tutun. Ornegin bir t-shirt sirketi internet kul-
lanicilarinin tasarimlarini koyup  bunlara  oylar
verebilecekleri ve en cok oy alan modelin Uretilecegi bir
sistem kurmustur.

Kokli Sirketlerin inovasyon Deneyimleri

Uzerine Notlar

e Duvara toslayacagini dustinmeye basladigin anda
degisim daha kolaydrr.

* inovasyon sadece tehdit altinda degil her zaman yapil-
malidir.

e Sirket icerisinde herkes 6nemli oldugunu hissetmelidir.
e Basarili yoneticiler tuketicinin istediginin farkinda ol-
madigi dranler yapar.

e Tlketiciler yarin ne seveceklerini bilmezler ancak bugln
ne sevdiklerinin farkindadirlar. Bundan dolayi hizli prototipler
ortaya koyup, bunlarla ilgili geribildirim almak gerekir.

inovasyon: Asya’dan Goriiniim

e Kuresel krizle bas edebilmek icin Asya’da farkli yontemler
izleniyor. Ornegin; Japonya, temel Ar-Ge'ye daha fazla
huktmet ve kurumsal kaynak ayirarak inovasyonu destek-
lerken; Hindistan, egitim sistemini iyilestirme yoluna gidiyor.
Diger Asya Ulkeleri ise devlet yardimlari yolunu izliyor.

e Asya'daki inovasyonun belirginlesen ¢zelliklerinden birisi
Uretim, yazilim ve hizmetler arasindaki ayrimlarin gittikce
asinmasidir. Asya girisimci dUsncesinin en iyi drnekleri bu
yok olmakta olan ayrimlar cercevesinde yaratici inovasyon
temelinde gerceklesmektedir.

e Dinyanin her yerinde oldugu gibi Asya’da da ekonomik kriz
daha fazla inovasyon icin zemin hazirlamaktadir. Ozellikle Cin
ekonomisi inovasyon ile yenilenmeye devam etmelidir.

e Genel olarak Asya Ulkeleri yUksek seviyede inovasyon
icin 3 temel 6zellige ihtiyac duymaktadir: Liderlik, insan
kaynagi ve temel Ar-Ge'ye baglilik.

® Bazi 6nemli alanlarda hala gelisime ihtiyac olmasina rag-
men, Asya su anda inovasyonun, hem nicel hem de nitel
anlamda, yeni merkezidir.

e Serbestce distiinme ve hareket etme, isbirlikleri kurma
inovasyonun temel 6zellikleri olarak tanimlanmistir.

e Asya Ulkeleri, 6zellikle Hindistan, inovatif Grtnlerin farkli
parcalarini bir araya getirerek yeni bir sentez olusturma
da basarililar.

e Asya Ulkeleri, 6zellikle ic pazara odaklanmalilar ve asagi-
dan-yukariya bir inovasyon kultari modeli benimsemeliler.

Kaynak

* Davos toplantilari hakkinda detayli bilgi icin:
http://www.weforum.org/
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ayin dosyasi / arastirma raporu

Deloitte, isletmelerde kalitesi dtsUk Urinlerden ko-
runarak, riskleri rekabet avantajina cevirmenin yolunun,
standartlarin daha da yUkseltilmesinden ve tedarik zin-
cirinin seffaflastiriimasindan gectigini bildirdi.

Deloitte'un yayimladigi, 'Gelismekte Olan Pazarlarda ino-
vasyon 2008" adli arastirma raporunu acikladi. Sirketten-
den yapilan yazil aciklamada yer verilen, gelisen ve
gelismekte olan Ulkelerden 650 sirket yoneticisinin gorus-
lerine dayanarak hazirlanan raporda, global Ureticilerin,
Cin, Meksika, Hindistan ve Banglades basta olmak Uzere
gelismekte olan pazarlara yoneliminin giderek yikseldigi
ifade edildi.

Yikselise paralel olarak bu pazarlardan tedarik edilen
drinlerde guvenlik, kalite ve cevre standartlari sorunlari
da artarken, karsilasilan sorunlardan 6trG geri cagrilan
drlnlerin, sirketlere marka imajlarinin zedelenmesi dahil,
telafisi mUmkdn olmayan yuksek maliyetler getirdigi vur-
gulandi. Ureticilerin makine parca ve yedek parca
tedarikcisi olarak ylzde 66 oraninda Cin, ylzde 36
oraninda Meksika ve Amerika'yi tercih ettikleri, Merkez /
Dogu Avrupa, Hindistan ve GlUneydogu Asya'yi tercih
etme oranlarinin, her bir bolge/ilke icin yizde 25'in al-
tinda oldugu kaydedildi. Raporda, gelismis ve gelismekte
olan Ulke tlketicilerinin, gelismekte olan pazarlarin Grin-
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Gelismekte Olan
Pazarlarda
Inovasyon 2008

lerine kuskuyla yaklastigl, bu durumun da kuresel
imalatcilarin risklerini artirdigr aktarildi. Gelismis Ulkelerdeki
sirket yoneticilerinin ylzde 60'inin, dusuk kaliteli Grtnler
nedeniyle yasanan olaylardan sonra standartlarin
sikilastirilmasi taraftari iken, ylzde 41'inin standartlarin
yUkseltilmesinin ek maliyetler getirecedi konusunda hem
fikir oldugu belirtildi.

"Sanayi kalitesi diisiik tiriinlerden korunmali"
Deloitte Tirkiye Uretim Endustri Lideri Gaye Sentirk, ra-
pora iliskin degerlendirmesinde, son yillarda Cin, Hindis-
tan gibi gelismekte olan pazarlardan ithalat orani giderek
artan Tarkiye'nin de imalat sanayisini kalitesi dusuk,
glvenli olmayan Urtnlerden korumasinin  énemli
oldugunu vurgulayarak, su gorUsleri ifade etti:
"Dlnyada gelismekte olan pazarlara artan bir yonelme
mevcut. Kiresel Ureticiler bu pazarlardan yalnizca ithalat
yapmakla kalmiyor, tretim ve Ar-Ge tesislerini de maliyet-
lerin daha dustk oldugu bu Ulkelere tasiyor. Turkiye'nin
de bu pazarlarla olan is iliskileri giderek gelisiyor. Bu
pazarlardan yaptigl ithalat rakamlari da surekli artiyor.
Ornegin Tirkiye, 2007 yilinda Cin'den 10 milyar dolar
diizeyinde ithalat gerceklestirdi. Ote yandan, son yillarda
bu pazarlardan alinan drdnlerin kalitesine yénelik kuskular
artmis durumda. Bu konu Ulkemizde de sikca giindeme
getirildi.

Bu pazarlardan yapilan Grtn alimlarinda kalite, gtivenlik
ve cevre standartlar konusunda imalatcilarimiz 6zellikle
hassas olmali. Dogru tedarikciyi sectikleri ve Urtin stan-
dartlarini denetledikleri takdirde hem risklerden korunabilir
hem de rekabet avantaji yaratabilirler."
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inovasyonun, yénetimsel streclerin degismez bir parcasi
oldugunu belirten VitrA Pazarlama Mudurt Berna Erbilek,
yenilikci ve yaratici uygulamalari, Uretimden satis ve
pazarlamaya tim streclere tasimak Uzere strekli calistik-
larini belirtti. VitrA Pazarlama Mudurd Berna Erbilek, Ecza-
cibast Toplulugu ve VitrA'nin inovasyon calismalari
hakkindaki sorularimizi cevaplandird.

Firmalar icin inovasyonu bir yonetim tarzi olarak
tanimlayabilir miyiz ya da siz nasil tanimliyorsunuz?
inovasyon bir sirket icin neden 6nemlidir? Vitra'nin
bugiine kadar gerceklestirdigi inovatif calismalari
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

VitrA olarak inovasyonun tanimini Eczacibasi Toplulugu
inovasyon Stratejisi bashgi altinda yer alan soylemle séyle
yaptyoruz: “Yeni veya 6nemli dlctide degistirilmis Grdn,
mal, hizmet veya surecin, yeni bir pazarlama yénteminin
ya da sirket ici uygulamalarda, isyeri organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yéntemin ticari
fayda getirecek sekilde uygulanmasi veya Uretilmesi.”
Haliyle inovasyon yoénetimsel sureclerin degismez bir
parcasi olarak karsimiza cikiyor. Yenilikci ve yaratici uygu-
lamalari, Gretimden satis ve pazarlamaya tim slreclerimize
ve Urlnlerimize tasimak Uzere strekli calisiyoruz. Eczacibasi
Toplulugu bunyesinde ayni anlayisla hayata gecirilen
“Yaratici ve Yenilikci Bulusmalar” etkinliginde bu yil 6ddl
kazanan “Sicratmayan Pisuvar” projemiz de kurumu-
muzun bu alanda ulastigi son noktayr gézler 6nline seriyor.
2005'te kurulan inovasyon Calisma Grubu, rakiplerin
pazara sunmadigi carpici Urinler, verimliligi ve maliyetleri
etkileyecek teknolojiler, Uretim maliyetlerini distrecek
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VitrA ve Inovasyon

VitrA Pazarlama Muadurd Berna Erbilek:
”2005 yilinda kurulan inovasyon Calisma
Grubu, rakiplerin  pazara sunmadigi
carpici Urdnler, verimliligi ve maliyetleri
etkileyecek teknolojiler, tretim maliyet-
lerini disUrecek surecler, etkin pazarlama
yontemleri, yeni is alanlari, yeni isbirlikleri
ve yeni markalar konularinda inovasyonu
gelistirici calismalar organize ediyor.”

stirecler, etkin pazarlama yontemleri, yeni is alanlari, yeni
isbirlikleri ve yeni markalar konularinda inovasyonu
gelistirici calismalar organize ediyor. Ust - ast ayrimi
gbzetmeksizin inovasyonu saglamaya yonelik bir yasam
tarzinin kurulusumuzda yayginlasmasini éngoriyoruz.
VitrA olarak yarattigimiz “Banyo Kulturt” yaklasimimiz
dogrultusunda, Tirk banyo ve seramik kulttrt ile deger-
lerini giinUmUzUn modern ve cagdas yasam standartlarina
dondsturdrken, dinyaca UnlU tasarimcilarla yaptigimiz
isbirliklerini yurtdisi uzmanlarla yapilan inovasyon ortakligi
olarak nitelendirebiliriz. Yenilikci + teknolojik + islevsel +
estetik UrUnler olarak sayabileceklerimiz: Sicratmayan
pisuvar, 2.5-4 It rezervuar, alcak kivet (Water Jewels), de-
rinligi az lavabo (MOD), i1si ve debi ayarl kartus (Slope),
termostatik bataryalar, VitrA Hygiene ve VitrA Clean
teknolojileri, susuz pisuvar.

Tdrkiye'de bir ilk olan ve banyolardaki koku problemine
karsi gelistirdigimiz “Kokusuz Klozet”, klozet icerisinde
olusan kokuyu banyo ortamina yayilmadan, kaynaginda
yok ederek mekanda daimi hijyen ve ferahlik sagliyor.
Sistem, rezervuar icine monte edilen koku emme ve
filtrasyon Unitesi, elektronik algilama Unitesi, otomatik
ylkama Unitesi ve elektronik kontrol tnitesinden olusan
kompakt bir Griindur. Sistem icerisinde kullanilan filtrenin
omrU kullanima bagli olarak 2-4 yil arasinda degisiyor ve
filtre zamaninda degistirildigi strece sistem tam hijyen
ve ferahlik saglamaya devam ediyor. Sistem, hem
seramik rezervuarlara hem de gémme rezervuarlara
uygulanabiliyor.

Gelistirdigimiz 2 ila 4 litre su kullanan klozetler &zellikle
toplu kullanim alanlarinda su tasarrufunu blyuk boyutlara



ulastirabiliyor. Bu konudaki
bir baska ilginc calismamiz
da dunyada ilk kez sicrat-
mayan yapisiyla hijyen
saglayan pisuvar tasarimina

yonelik.  Pisuvar  kul-
laniminda idrarin  kul-
laniciya geri  sicramasi,

hijyen ve ergonomik kul-
lanim acisindan sikintili bir
durum vyaratabiliyor. Bu
problemin ¢c6zUmu Gzerinde
~ Wi ] calisilan projede, idrarin
(= —,[![_.‘ - geri sicramasini dnleyen bir
q . = yluzey gelistiren  VitrA
“sicratmayan pisuvar”
hazne yapisi, ingiliz tasarimci Ross Lovegrove tarafindan
agac kovugundan esinlenilerek yorumlandi. Uriin ayni za-
manda, yogun kullanim alanlarinda herhangi bir yabanci
maddenin hazneyi ttkamasina izin vermeyen ktictk delik-
lere sahip. Bicimlendirmede Hesaplamali Akiskanlar Di-
namigi (HAD) yontemleri kullanilarak sicrama yapmayan
bir ylzey ortaya cikarildi. Bu pisuvarin calismasi bilgisayar
ortaminda bir simtlasyonla tasarlanarak yapildi, sonra tre-
time gecildi. Capa Tip Fakdltesi'yle yapilan calismada,
fakllteden idrarin nominal hiz degeri, debisi gibi bilgiler
alindi ve farkli acilarla ytizeye carpmasi incelendi.

Bu calismalar Vitra'ya gerek ic, gerekse dis
pazarlarda ne gibi avantajlar sagladi?

VitrA olarak banyo ve seramik alaninda stratejik
pazarlarimizda ilk (¢ marka arasinda yer almayi hedefliyoruz.
Dolayisi ile bu global konum icin calismalarimiz zaten bu
yonde olmak durumunda. inovasyon, tasarim ve teknoloji,
bu capta bir marka icin olmazsa olmaz odak noktalari. Her
kosula hazirlikli olmak en biyuk kazanclarimizdan biri.
Ornegin kriz déneminde su faturalarindan tasarrufa git-
meye yardimci olan klozetler ve armaturler tercih ediliyor.
Bizim su tasarruflu Grdnleri piyasaya strtstimdz ise yillar
oncesine dayaniyor. Suyun tlkenebilir bir kaynak
oldugunu vurgulamamiz, tasarruflu Grinler gelistirmemiz
yeni bir olay degil. Yani VitrA olarak gindemin bir adim
onunde olmaya gayret ediyoruz. Bu da hem ic hem dis
pazarda, tartismasiz bir avantaj. Orta Avrupa’da, Italya,
Fransa, Almanya, ingiltere ve irlanda’da kendi ofislerimiz
var. Yani batln Avrupa’da VitrA var. VitrA ve Eczacibasi
Yapi Urtinleri Grubu sadece satis anlaminda degil, orga-
nizasyonel anlamda da Avrupa pazarlarinda bulunuyor.

Tiirkiye'de firmalarin inovatif calismalara yeterince
deger verdiklerini diisiiniiyor musunuz? Bu konuda
firmalar ne gibi calismalar yapmalilar?

Acikcasl inovasyon bir calisma ve yasam kulttrd, dolayisi
ile daha egitim déneminden baslayarak bireylerin bulun-
duklari ortamlarda bu konuda beslenmesi gerekiyor, aklina
gelen farkli fikirleri séylemekten cekinmeyecek bicimde
yetistirilmek gerekiyor. Bizim toplamsal yapimiz biraz bu
konuda engelleyici de olabiliyor, zira farkliliklari cok
sevdigimiz sdylenemez. Ancak uluslararasi basariya ulasa-
bilmek icin organizasyonlar icinde aykiriliklara kendini
ifade etme 6zgUrligu verilmeli. Eczacibasi Toplulugu bu
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konuda gercekten éncu, zira gectigimiz yil devreye alinan
“Bir projem var” tum calisanlara yoénelik yeni fikirler bul-
may! tesvik ediyor, hatta uygun gortlen projelere belli
oranlarda sermaye destegi bile saglaniyor.

Dolayisi ile inovatif yaklasim icin gercekten somut bir
yapilanma ve kararlilik gerekir. Ulke genelinde egitim
oncelikli olmak tzere bu kriterde gelistirici politikalar bul-
mak, kuruluslar bazinda ise inovasyonu bir yonetim sekli
olarak benimseyip sézde birakmamak, bunu gelistirecek
mekanizmalari uygulamak gerekiyor.

Yetkili kurumlarin firmalarin inovatif calismalarina
gerek hukuki gerekse reel anlamda yeterince destek
olduklarini diisiiniinllyor musunuz?

Evet, Turkiye'de pek cok kurum, gecmis yillara gore
artan bir oranda, inovatif calismalara destek vermekte-
dir. Bu destek mekanizmalarina iliskin bilgi almak icin,
direkt kurumun kendi ile temas kurulabilecegi gibi,
zaman zaman bu konuda kurum temsilcilerini bir araya
getirerek, genis kitlelere, inovasyon tesvik sistemlerini
aktarmalarini saglayan seminerlere de daha sik rastlaya-
biliyoruz.

Ornegin, bu seminerlerden biri, TUSIAD/TURKKONFED
tarafindan 6 Ocak 2009 tarihinde gerceklestirildi. Bu plat-
formda da acikca ortaya kondugu Uzere, mevcut ino-
vasyon destekleri, su catilar altinda gruplandirilabilir:
TUBITAK (Akademik, TEYDEB, KAMAG, 7.CP EUREKA,
vs.), DPT (Ar-Ge Altyapisi destekleri), Sanayi ve Ticaret
Bakanligi (Yeni Ar-Ge Tesvik Yasasi, SANTEZ, KOSGEB
destekleri), TTGV (Ar-Ge Kredileri).

Yukaridaki ornekler, gerekli hukuksal altyapinin var
oldugunu gostermektedir. Ancak, Turkiye'de reel sektér
kuruluslarinda, bu inovasyon destekleri konusunda farkin-
daligin artirlmasi ve var olan bu sistemlerden daha etkin
yararlanmanin yayiliminin artirilmasi konusunda daha alin-
masi gereken uzun bir yol oldugu disincesindeyiz. Ecza-
cibasi Grubu ve VitrA, bu anlamda 6nci bir durus
sergilemektedir.

2008 yilinda cikarilan Ar-Ge Kanunu sizce yeterli mi?
S6zUnU ettiginiz, Sanayi ve Ticaret Bakanhgr binyesindeki
5746 sayill yasa, kapsam olarak Teknoloji Merkezi islet-
meleri'ni, Ar-Ge Merkezlerini, Ar-Ge Projelerini, Rekabet
Oncesi isbirligi  Projelerini, Teknogirisim ~ Sermayesi
Destegini, Sigorta Primi Tesvigi Acisindan Teknoparklari kap-
samaktadir ve yeterlidir. Ancak,
Ar-Ge Merkezi calisanlarinin
gelistirecegi  projelerin,  bir
grubun / holdingin farkl kuru-
luslari icin olmasi halinde, bu
kuruluslarin Ar-Ge indirimin-
den nasil yararlandirilacagi
konusu acik bir sekilde yer al-
mamaktadir.

Daha 6nce benzer yasalarda
da rastlandigi sekilde yoénet-
meliklerde acik olan nokta-
larin veya baslangic aninda
disUndlemeyen  konularin
zaman icerisinde iyilestirilmesi
beklenmektedir.

O
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TEB, inovasyonu kurum kulttra yaptl

TEB Genel Mudurt Varol Civil: “Kesfedilmemis olani icat etmeyi degil;
deger yaratma vyollarini kesfetmeyi amacladik. Bu metodla tim
bankacilik faaliyetlerinde ciddi ivme kazandik, farkli Grtnler, farkli

hizmetler sunabildik.”

inovasyonu kurum kiltira haline getiren ve kurdugu
altyapi ile tim calisanlarinin yeni projeler Gretmesine
imkan saglayan Turk Ekonomi Bankasi (TEB), bu 6zelligi
ile dinyanin énde gelen danismanlik firmalarindan Gart-
ner tarafindan incelendi ve “TEB inovasyon Kltiri Olus-
turuyor” baslikli bir raporla tim dinyaya “6rnek calisma”
olarak gosterildi. TEB, Gartner'in hazirladigi bir rapora
giren ilk Turk bankasi oldu. Basta bilisim olmak Uzere
kamu, bankacilik, saglik, sigorta, medya ve perakende
sektorlerine yonelik analizler yapan ve raporlar hazirlayan
Gartner, calismalari ile diinyadaki teknoloji yatirimlarinin
ylzde 85'ine yon veriyor. Gartner'in yayinladigi ve sektor-
lerindeki “en iyi 6rnekleri” ele alan “vaka analizi” rapor-
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lari her giin yaklasik 60 bin uluslararasi Ust diizey yénetici
tarafindan takip ediliyor. Urlin ve is gelistirme, stratejik
planlama yoneticilerinin sektorlerindeki rekabeti takip et-
tigi ve farkli sektorlerden yeni fikirler edindigi Gartner ra-
porlari, kriz dénemlerinde daha fazla ilgi goruyor.

“INOVASYON + BANKA= TEB”

TEB Genel Mudara Varol Civil, inovasyonu buylme ve ye-
nilenme hedeflerinin temeli kabul ettiklerini belirterek,
“Gartner’in raporlarinda “inovasyon ve banka” kelimeleri
ile tarama yapildiginda cikan érneklerden biri de TEB'dir.
Yenilikci ve yaratici olmanin énem kazandigi bir cagda, bir
Turk bankacisi olarak Gartner raporunda inovasyon calis-



malarimiz ile anilmaktan 6tdrt buydk bir mutluluk ve
gurur duyuyorum” dedi. TEB'de yenilikci ve yaratici fikir-
leri Gretme ve uygulama imkani sagladiklarini ifade eden
Varol Civil, “Kesfedilmemis olani icat etmeyi degil; deger
yaratma yollarini kesfetmeyi amacladik. Bu metodla tim
bankacilik faaliyetlerinde ciddi ivme kazandik, farkli Griin-
ler, farkh hizmetler sunabildik” diye konustu. TEB'de
gelistirilen inovasyon kalttrQ ile ttm TEB calisanlarinin
birer mucide dénlstiguni belirten ve inovatif calismalar
sonucunda ortaya konan bankacilik Grin ve hizmet-
lerinden 6rnekler veren TEB Genel Mudurd Varol Civil,
"Gecen yil bir glvenlik gérevlisi arkadasimizin énerdigi
“molali kredi” fikri, inovasyon komitesinden icra toplan-
tilarimiza ve bana kadar ulasti. Bu ¢neri kabul edildi. Birey-
sel bankacilik ekibimiz bu fikri gelistirdi ve en sonunda
bizim bireysel bankaciliktaki en énemli Grtnlerimizden biri
olan “molali kredi” haline geldi” dedi.

“ZOR ZAMANLARI INOVASYONLA ASMAK"

TEB Genel Mudura Varol Civil, TEB'de yenilikci ve yaratici
olmanin kurum kaltart olarak benimsendigine dikkat
cekerek, bu sayede bankanin buytmesini strddralebilir
hale getirdigini ifade etti. TEB'deki inovasyon kultirin
kamuoyu ile de paylastiklarini hatirlatan Varol Civil, bu
amacla “TEB Akil Fikir Bulusmasi”ni geleneksel hale ge-
tirdiklerini séyledi.

Bu yil 14 Nisan'da gerceklestirilecek “TEB Akil Fikir Bulus-
masi”nin bashginin “Zor Zamanlari inovasyonla Asmak”
oldugunu belirten Civil, “Bu zirvede misterilerimizle bir-
likte cozUmleri tartisiyor olacagiz. Su anda tim dinyanin
yasadigi belirsizlik ddneminin, musterilerimizle birlikte asil-
masini saglayabilecek yenilikci c6zim yollarini arayacagiz.
Boyle bir yaklasima &nculuk etmenin de, inovasyon
konusunda sektorine liderlik eden TEB'e yakisir bir
davranis olacagini distintyoruz” dedi.

“REKABETTE ONE CIKMAK iCiN

iINOVASYON GEREKiYOR”

TEB Genel Mudura Varol Civil, giinimizde rekabet
kosullarinin degiserek zorlastigini, kresel bir belirsizlik or-
tami oldugunu ifade ederek, “Bu ortamda inovasyona
yatirim yapmak, firmalarin gelecekte kazananlar arasinda
yer almasini saglayacaktir. Rekabette dne cikabilmek icin
inovasyona yatirim yapmak bdyik énem tasimaktadir.
inovasyon konusunda akilli ve verimli uygulamalarla, ye-
nilikci fikirlerle saglanacak tasarruflar inovasyonu bir
yatirim araci haline dénUsturecektir” dedi.

TEB insan Kaynaklar Genel Mudur Yardimasi Nilsen Al-
tintas ise TEB'deki inovasyon calismalari hakkinda bilgi
verdi. Altintas, TEB blnyesinde kurulan inovasyon por-
talina iki yilda 24 bin inovasyon ve iyilestirme onerisi
geldigini, bunlardan 1237 projenin uygun bulundugunu,
162 projenin hayata gectigini, 200 proje Uzerinde calis-
malarin devam ettigini, fikirleriyle de 308 TEB calisaninin
6dul kazandigini séyledi.

| M

TEB'le ilgili rapor hakkinda bilgi veren Gartner danismani
Alistair Newton, bankacilik sektériiniin inovasyonun en
az goruldugu sektor oldugunu hatirlatarak, TEB'in calis-
malarinin 6nemine dikkat cekti. Alistair Newton, konus-
masinda Gartner'in “en iyi 6rnek” seciminde ve “vaka
analizi” yayinlama konusunda cok secici oldugunu be-
lirterek, raporlarin 3 ayri asamadan ve kontrolden gectik-
ten sonra yayinlandigini séyledi.

GARTNER HAKKINDA:

1979 yilinda kurulan uluslararasi arastirma ve danismanlik
firmasi Gartner, 80 Ulkede 5.200°Un Uzerinde analist,
danisman ve arastirmaci kadrosu ile hizmet vermektedir.
Merkezi ABD’de bulunan Gartner, diinyanin 6nde gelen
firma ve resmi kurumlarina, yatirmcilarina teknoloji konu-
larinda yatirimlarini dogru yerlere yapmalari icin danis-
manlik hizmeti sunmaktadir. Yaklasik 10.000 kurumdaki
60.000 Gartner musterisi firmanin arastirma, yénetici
programlari, danismanlik hizmetlerinden faydalanmak-
tadir.
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Buderus Giineg Enerjisi Sistemleri
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DGUSMA GUNES ENERJISI POMPA
TEKNOLOJISI OLO

» Ozel malzemelerden iiretilmis olup, gok
uzun omirld, dayanikh ve gevre dostudur.

= Kolektorler toz ve nem gibi dis ortam
sartlarindan etkilenmeyen sizdirmaz bir
yapiya sahiptir.

= Kolektdrlerin %85'e varan yiilksek verimi,
omri boyunca korunur.

= (Gati Gisti, cati ici ve diz ¢cati montaj setleri
ile hizh, kolay ve problemsiz montaj yapilir.

= Termos 6zellifine sahip boylerler gok diisiik
151 kaybi ile suyun sicakhgini uzun sire korur.

e Buderus DuoCLEAN giines enerjisi
boylerinde kullamim suyunun temas ettigi
tim yiizeyler cam esasli termoglasir
kaphdir. Bu sayede son derece saglikl ve
hijyenik bir depolama sadlanir.

= Oransal pompa kontroli ile kisa siirede
sicak su saflayan sistemlir, ylksek diizeyde
enerji ekonomisi saglar.

= Giines Enerjisi sistemleri kullanim suyunun
yaninda evinizin ve havuzunuzun isinmasina
da destek verir.

Buderus




Konfora ve tasarrufa
ulasmanin akilh yolu!

Dogada bulunan enerjiyi evinize tagiyan Altherma havadan suya i1si pompasi,
isitma gereksiniminizin yaninda sicak kullanim suyu gereksiniminizi de ilar.
Aynica sicak yaz gunlerinde sogutma yaparak, tim yil %oyunca kullanabil iniz

PDAIKIN

Isitma ve sogutma ¢ozimleri sunar.

Hydrobox
(ic Unite)

Dis Unite

Sicak
Kullanim
Suyu
Boyleri

Yilin her mevsiminde tasarruflu konforun keyfini yasarsiniz.

Altherma, Urettigi isinin dbrtte Gglnd enerji
kaynadi olan dig havadan elde ederken, ok
digiik bakem maliyetieri lie birlikte mikemmel
bir gozim sunar,

Altherma 15 pompasinda COP dedjer 3-5
arasinda dedqjisir, yani harcadidi enerjinin 3-5
kat enerji verir.

Dig havadaki sn kullanarak daha az enerji sar
eder ve slrekli konfor sunar. Inverter
teknolojisinden yararlanan sistem, enerji
tasarrufu saflar.

Cok disiik CO» emisyon dederlerine sahiptir.
Altherma dedjisken dig hava kogullanna géire

sistemin galisma sicakh@in ayarlayan bir
otomatik kontrole sahiptir,

Kumanda paneli ile haftalik, glnlik ve saatlik
program yapabilir, kullanici evde olmadify
zamanlarda ve geceler sistemin disgik
sicakhikta caligmasini safjlayarak daha fazla
enerji tasarrufu saglar.

Diglk sicaklikh radyattriere, yerden isitma
sistemiarine veya fancoil initelerine baglanabilir.
Gines enerjisi sistemleri ile birlikte kullanma
Imkan sunar.

Dodal gazdan daha diisik isletme maliystine
sahiptir.

Sistem
Kumandasi

-
altherma’

by # DAIKIN

* Merkez: Tel. 0212 340 37 00 - isisanavrupa@isisan.net « Amana Showroom: Tel. 0212 288 43 47 - isisanamana@isisan.ne! « Istanbul Anadolu Blge Mid.: Tel. 0216 544 11 00 isisananadolu@isisan.nel
» |stanbul Merkez Depo: Tel. 0216 561 27 27 isisandepo@isisan.nel » Adana Balge Mild.: Tel 0322 232 70 20 - sisanadana@isisan net = Ankara Bolge Miid.: Tel, 0312 418 32 20 - isisanankara@isisan nel
* Antalya Bdlge Miid.: Tel. 0242 322 04 44 Isisanantalya@isisan.net « Bursa Bbige Miid.: Tel. 0224 267 04 B5 - isisanbursa@isisan.net » fzmir BGlge Miid.: Tel. 0232 251 30 50 - isisanizmir@isisan.nel
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3M Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su George Buckley, 3M Turkiye Genel Mdd(tirt Karim Sarahni

DUnya'nin en Inovatif Uclinct Sirketi 3M

Dunyanin en inovatif sirketleri arasinda yer alan, fakat daha
geleneksel endustrilerden gelen 3M’de bir inovasyon kulttrd
yerlestirecek dénistim zaman icinde saglanabilmis. 3M Grdn
inovasyonunda basarili ilginc bir 6rnek. Sirket icinde efsane
olmus hikayelerden biri, kuvvetli bir zamk gelistirmeye
calisilirken ortaya cikan cok zayif zamkin kagitlara uygulan-
masiyla gelistirilen “Post-It” not kagitlari. 3M’de buna benzer
baska “kazara inovasyon” hikayeleri de var. Béyle hikayelerin
gururla paylasilmasi, 3M’in kdltirindeki hatalari kucaklama
yaklasiminin bir parcasi. Gecenlerde 3M’in Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO’su George Buckley, Turkiye'yi ziyaret etti. 3M
Turkiye’nin yeni Genel MUddrd Karim Sarahni ‘yi basin men-
suplari ile tanistirma toplantisi diizenledi. Biz de kendisine
orada kulak verdik.

3M CEO’su George Buckley; “Ayakta kalmak icin en
gticlii silah inovasyon...”

Tuketicilerin glnluk ve profesyonel hayatlarini kolay-
lastiran, “Post-it” ve “Scotch-Brite” gibi Urinlerin
yaraticisi 3M’in Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su
George Buckley, Turkiye'yi ziyaret etti. Ziyareti sirasinda
basin mensuplariyla da bir araya gelen Buckley,
gunumuzln global ekonomik konjonkturiinde inovasyon
yoluyla bUytumenin vazgecilmezligi konusundaki gorus-
lerini paylasti. Buckley, Turkiye'nin fikir dnderleriyle de bir
araya gelerek, gnimuzin zorlu ortaminda firmalara
ayakta durmalarini saglayacak ¢nerilerde bulundu.
Buckley yaptigi konusmada, “Ozellikle bugtin, sirketlerin
ayakta kalabilmesi icin en guclu silahi inovasyon... ino-
vasyon, tipki diin oldugu gibi, bugln de, Grdnleri rakipler-
den farklilastirmanin en iyi yolu olmaya devam ediyor.
Sonuclarini tahmin edemedikleri icin sirketler inovasyonu
riskli buluyor ancak gercek su ki, blyuimek ve ayakta
kalmak icin inovatif cdziimler bulmaya devam etmelisiniz.
3M'in her zaman gizli silahi olan inovasyon da tek basina
yeterli olmuyor. Daha ucuza mal edilebilecek yeni fikirleri
bulmak ve bu fikirleri yeni Grtinler olarak pazara sunma hizi
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da en gucli rekabet glclerinden biri. inovasyonla
blytmek, her zaman 3M’in DNA'sinin vazgecilmez un-
suru... Bu nedenle 3M Amerika'daki sirketlerin sadece
%3'tnUn basarabildigi 100 yili askin strdurdlebilir bir basari
yakalamistir. 79.000'i askin calisanimiz ve Urettigimiz
50.000'den fazla inovatif cztimle, moralimiz saglam, yolu-
muza devam ediyoruz” aciklamasinda bulundu.
Sirketlerin guclu ve tedbirli olmalari gerektiginin altini
cizen Buckley, “Piyasa degeri acisindan taslarin yerinden
oynayacagi, guclt sirketlerin bile zayiflayacad bir
donemdeyiz. Tebdirli olmali ve maliyet/nakit egrilerimizin
daha ilerisinde kalmaliyiz. Sonuc olarak, bireysel ca-
balarimizla hisse degerlerimizi bugtinden yarina degistire-
meyiz, ekonomiyi dizeltemeyiz. Ancak, sirketlerimizin
operasyonel ve rekabetci temellerini iyilestirebiliriz.
Boylece ortam daha da iyilestiginde; kuruluslarimizi, 6nce-
sine gore cok daha iyi rekabet edebilir hale getirebiliriz.
Rekabetin hic bir zaman sona ermeyecegini unutmamali,
kesinlikle gevsememeliyiz” dedi.

Buckley tarafindan basin mensuplariyla tanistirilan 3M
Turkiye Genel Midura Karim Sarahni de, “3M'in inovatif
kaltara ve yaraticihginin guct, 3M Turkiye'de yaptik-
larimizin da itici glictind olusturuyor. 1987 yilinda kurulan
3M Tirkiye, 2002'den bu yana yilda ortalama %20
buytyor. Turkiye'de 2 yil 6nce 10 milyon dolar yatirmla
Uretimini 2 katina cikardigimiz fabrikamizda Uretilen
Scotch-Brite markali Uriinler, cocuk bezi bantlari ve solunum
toz maskeleri, Almanya, italya, Fransa Cin ve Singapur
dahil 30'dan fazla Ulkeye ihrac ediyoruz. Genis lojistik ve
tedarik zincirimizle musterimiz neredeyse oradayiz. Mus-
terilerimiz icin deger yaratmak o6ncelikli hedefimiz. 3M
Lean Six Sigma sayesinde her Griinimuze tasarim ve Ure-
tim slreci boyunca deger katiyoruz. 2009'da, 3M
Turkiye'nin Uretim bilgi birikimini ve mikemmeliyet dere-
cesini artirmayl, Anadolu’da da genislemeyi ve pazar
payimizi artirmayi hedefliyoruz” dedi.
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Xerox Turkiye Ofis Grubu
Pazarlama Mdddrd Erhan Aslantirk

Yaptigi buluslarla bir Inovasyon Lideri: Xerox

Xerox gelistirdigi buluslar ile dinyada en cok patent sahibi teknoloji

sirketleri arasina girdi.

Xerox, teknolojik anlamda diinyada bircok ilke imza atan
bir teknoloji kurulusudur. Kuruldugu ginden itibaren Xe-
rox'u var eden ve buglnlere getiren inovasyona verdigi
onemdir. Xerox, sadece giinimuiztin hizla degisen rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek icin degil, edindigi misyon-
dan dolayi inovasyona 6nem vermekte ve yatirnm yapmak-
tadir. Xerox'un marka degeri, inovasyon calismalari ile
artip zihinlere yerlesmistir.

Bugiin guinlik yasantimizda kullandigimiz ofis araclarin,
insanoglunun kullanimina sokan ilk firma Xerox'tur. Xe-
rox'un bu ilklerine 6rnek vermek gerekirse, 1939 yilinda
ilk fotokopi makinasi, 1964 yilinda ilk faks makinasi, 1972
yilinda ilk lazer yazici, 1973 yilinda ilk renkli yazici, ilk bil-
gisayar, ilk bilgisayar “mouse’u”, “ethernet” karti,
Xerox'un sundugu ilklere verilebilecek bir kac ¢rnektir.
Xerox yaptig buluslari ile bircok pazar ve sektérin acil-
masina da onculiik etmistir. Ornek vermek gerekirse, Xe-
rox'un kesfi olan fotokopi ve lazer yazici Grtnlerini
Uretmek Uzere kurulmus onlarca farkli marka, milyarlarca
dolarlik bir pazarda rekabet etmektedir.

Gelistirilerek isler hale getirilen ve sonucta firmaya rekabet
guct kazandiracak sekilde pazarlanan fikirler, hizmetler
ve sonuclari, Xerox yapilanmasinda tekrar tekrar deger-
lendirilmekte ve yeni getiriler icin yayginlastirilarak, kul-
laniimasi saglanmaktadir. Xerox kendi Griin ve cézimleri
ile ilgili bulus ve yeni teknolojiler gelistirdigi gibi arastir-
manin dogasi geregi kendi alaninin disinda da yeni bulus
ve teknolojiler de gelistirmektedir. Xerox gelistirdigi bu bu-
luslar ile dinyada en cok patent sahibi teknoloji sirketleri

arasina girmistir. Xerox, Uzak Dogu yapilanmasi Fuji Xerox
ile beraber diinyanin degisik bolgelerinde yaptigi AR-GE
faaliyetleri sonucunda, 2008 yilinda 940 yeni bulusun
patentini almisti. Bdylece kuruldugu ginden bugine
aldigr toplam patent sayisini ise 59.942'ye cikarmistir.
Xerox, Uzakdogu yapilanmasi Fuji Xerox ile birlikte her yil
yaklasik 1.5 milyar dolarlik bir kaynagi arastirma ve
gelistirme calismalarina ayiriyor. Blnyesinde 5.000 bilim
adami bulunduran Xerox, A.B.D, Kanada ve Avrupa’nin
cesitli bolgelerindeki AR-GE laboratuvarlarinda is uygula-
malari, elektromekanik sistemler, dijital gérintileme, bil-
gisayar, renk bilimi ve baski teknolojileri alanlarinda
arastirmalar yapiyor.

Teknolojiye yatirim gelecege yatinm felsefesi ile hareket
eden Xerox, yaptig buluslar ile hem gunlik hayati ve is
yasamini kolaylastiriyor hem de cevreyi koruyor. “Uzerindeki
basili bilgileri belli bir zaman sonra kendi kendine silen ve
tekrar tekrar kullanilabilen silinebilir kagit”, “Agac tiketi-
mini yari yarlya azaltan Yiksek Randimanl Kagit”, “Metin
ve resimleri birbiri ile iliskilendirerek siniflandiran, elek-
tronik arama yapan hibrit siniflandirma yazilimi”, “Belge
ve dokUiman sahteciligine karsi mor isikta gortlen floresan
yazl teknolojisi”, “Bir dokiimanin basilmadan, bilgisayar
ekraninda basilmis gibi tc boyutlu gérilmesini saglayan
3D goérintileme teknolojisi”, “Patenti Xerox'a ait olan ve
Xerox marka drlnlerde bulunan kati murekkep” yakin
gecmiste duyurulan ve kamuoyunda buytk ilgi géren bu-
luslar arasinda yer aliyor.
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© 4 Asamali Inovasyon Sireci

* REF-Rekabet Forumu

L&
inovasyon denilince akla cesitli
kaynaklarda mevcut o kadar cok
calisma  gelmekle  birlikte,
herkesin kabul ettigi ve yaygin kul-
lanilan modellerin sayisi inanilmaz
derecede azdir. Bunlarin icinde

akademik duinyada en cok kul-

lanilan  temel ders kitabi

niteliginde olan bir calisma var:
Tidd, Bessant ve Pavitt tarafindan yazilan “inovasyonu
Yonetmek (Managing Innovation)” isimli kitap. Burada
kafa karisikhdini gidermek ve tutarli bir inovasyon modeli
cercevesinde bilgi aktarimi yapabilmek icin “inovasyonu
Yonetmek” kitabini temel aldik. Buna gére inovasyon,
farkli bilgi setlerinin birlestirilmesi yoluyla yeni olanaklarin
/firsatlarin ortaya cikariimasidir. Bu ylizden tretim sektor-
lerinden hizmet sektorlerine, adimsal boyutlardan radikal/
devrimsel inovasyonlara kadar cok farkli inovasyon turleri
vardir.

1. Arama-Tarama Asamasl

2. Secim Asamasi

3. Uygulama Asamasi

4. Ogrenme - Yeniden inovasyon

Ttm bu zengin ve farkli ttrlere ragmen bu inovasyonlarin
yaratiimasini saglayan genel bir “jenerik inovasyon modelin-
den” bahsetmek mumkin. Basarili inovasyon ornekleri,
teknik altyapinin kurulmasi, zamana yayilan yénetimsel
araclarin ortaya konmasi, musterilerin istek, beklenti ve
gorusleri ile diger firmalarin calismalarinda alinan dersler
gibi cesitli faktorlerin bir arada oldugu bir strecin sonunda
ortaya cikmaktadir. Basarlyl getiren bu sirec zaman
zaman sans faktoranU icerse de, asil olarak basaril bir
yonetim ve devamli gelisim esasina dayali bir sistem olarak
algilanmalidir. Biz de, bu gorise paralel olarak inovasyonu
zamana yayilan cesitli aktiviteleri iceren temel bir yone-
timsel sUrec olarak algilamaktayiz. Bu sdrec bir kurumun,
bu kurumun sundugu Urtnlerin ve bu Urtnlerin nasil
Uretildiginin ve nasil dagitildiginin yenilenmesidir. Bu
tanim cercevesinde inovasyon yénetimi strecinin, tim fir-
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malar icin tanimlanabilecek ortak asamalari vardir. Tidd,
Bessant ve Pavit inovasyon slrecini 4 asamali bir model
olarak sunuyor. Bu 4 asamali model érnek alinarak, her
sayida inovasyon surecinin degisik asamalarina dair deger-
lendirmeler sunulacaktir.

inovasyonun yénetim strecini olusturan 4 asama sun-
lardir: Arama, Secim, Uygulama ve Ogrenme-Yeniden
inovasyon.

1. Arama-Tarama Asamasi:

inovasyonun ilk asamasl ortamdaki degisim potansiyeline
dair sinyalleri alglayabilmektir. Bu sinyaller inovasyonun
gerekliligini ortaya cikaran yeni teknolojiler, pazardaki
cesitli mekanizmalardaki yenilik gerektiren degisiklikler
veya yasal bir degisiklik olabilir. Bundan dolayi, basarili bir
inovasyon ydnetimi, ortamdaki farkli kaynaklardan gelen
sinyalleri iyi bir sekilde tanimlama, uygulama ve secme
mekanizmalarini ortaya koymalidir.

2. Secim Asamasi:

inovasyonun riskli bir stirec oldugu ve sirketlerin sonsuz
risk alamayacagdr gercedi godz ontnde bulundurul-
dugunda, gerek pazarda olusan gerekse de mevcut veya
potansiyel teknolojik firsatlarin degerlendirebilmesi icin
cesitli secimler yapiimalidir. Bu secimler pazarin durumuna
ve sirketin stratejisine bagli olarak ortaya konmalidir. Bu
amacla Arama-Tarama asamasinda Uretilen girdilerin daha
sonra  gelistirilebilecek  bir inovasyon kavramina
donusturilmesi gerekmektedir. Bu secim siirecinde sir-
ketler icin 3 dnemli girdi vardir. Bunlar: sirkete hitap eden
teknolojik ve pazar firsatlarina dair sinyaller; firmanin mev-
cut teknolojik altyapisi (sirketin 6nerilen degisiklik ile mev-
cut durumu arasindaki uyum); ve sirketin genel stratejisi
ile uyumu.

3. Uygulama Asamasi:

Tetikleyici sinyaller alindiktan ve bunlardan bazilarini takip
etmek icin stratejik bir secim yapildiktan sonraki asama,
bu potansiyel fikirleri yeni bir trline, servise veya is
modeline dénlstlrmektir. Bu asama, basta pazarin duru-
muna, teknolojik altyapiya ve rakiplere bagl olarak cok
fazla risk iceren ancak zaman ilerledikce yapilan arastir-
malara ve calismalara bagl olarak risklerin azaldig bir
sUrectir. Bu asamalar daha detayli incelendiginde 3 6nemli
unsur olarak ortaya konulabilir.

Bunlar:

e Tedarik etme:

Bu asama, bir soruna cevap olacak Ar-Ge faaliyetleri ile
teknolojik bilginin Uretilmesi ve ic-dis kaynaklar arasi
teknoloji transferinin gerceklestirilmesi gibi yéntemlerle
eski ve yeni bilginin birlestirilmesidir. Bir anlamda bu
asama daha sonra gelistirilecek taslak bir c6ziim ortaya
konmasidir. Ortaya konan yeni fikrin 6zelliklerine gore,
yaraticihgin énemi, kullanilacak kaynaklarin etkili bir



sekilde kullanimi, teknoloji transferi veya dogrudan bilgi
dretimi gibi faktorler devreye girmektedir.

e Projenin baslatilmasi/uygulanmasi:

Bu asama inovasyon sirecinin kalbi durumundadir. Bu
asamada girdiler acik bir stratejik kavram ve bu kavramin
gerceklestirilmesi icin 6nerilen bazi ¢nct fikirlerdir. Asa-
manin sonucu ise piyasaya slirme éncesi hem gelismis bir
inovasyon hem de hazirlanmis bir pazardir. Farkli do-
nanimlara sahip gruplar, cesitli asamalarina dahil olduklari
bu surecte belirli bir amaca veya sonuca yonelik calismak-
tadirlar. TUm bunlara bagl olarak bircok sorunun ortaya
cikabilecegi bu strec en cok zamanin, paranin ve emegin
harcandi@i asamadir. Bundan dolayi beklenen ve beklen-
medik teknik ve pazar sorunlarina yonelik, Gretim streci,
pazar Ozellikleri, sirket ici mekanizmalar ve yapilanmalar
ile ortaya konulan trtntn &zelliklerine bagl olarak bu
srec icerisinde surekli bir sorun giderme calismasi yapil-
maktadr.

e Inovasyonun piyasaya siriilmesi:

inovasyon siirecinde teknik problem céziimiine paralel
olarak ayni zamanda yeni GrinUn sunulacagi pazara hazir-
lanmasi icin cesitli asamalar gereklidir. Bu sirec yine
Grann ve pazarin 6zelliklerine bagl olarak son sunum
oncesi sirayla musteri beklentileri ve pazar durumu
hakkinda bilgi toplama, farkli kurumlar arasinda iletisimi
saglama ve ortaya cikacak problemleri c6zme ve sunum
oncesi hazirliklardan olusmaktadir.

4. Ogrenme-Yeniden inovasyon:

inovasyonun piyasaya surtlmesinin dogal bir sonucu da
bu dénglyU baslatacak yeni bir uyarici unsur ortaya koy-
maktir. Yeni Urln veya slrecin basarisiz olmasi duru-
munda, bunun nedenlerinin arastiriimasi gelecekteki
inovasyon surecleri icin dnemli girdiler ortaya koyabilir.
Burada 6nemli bir nokta firmalarin bu istegi gdstermeleri,
basit suclamalarin 6tesine gidip sorunun kaynagina
inebilmeleri, teknolojik gelistirmeye devam etmelerinde
destek olmalidir.

Inovasyon Nasil Canlandirilir?

Sirket icerisinde Inovasyona Engeller ve Bunlara Céziimler
Blyuk sirketlerde yenilikci is planlari ve bu alanda calisan
cok sayida insan bulunmasina ragmen neden inovasyon
canlandirlamamaktadir?

Bu soruya sirket yapilarina bakilarak inovasyon gelismesini
onleyici 2 6Gnemli faktor verilebilir. Bunlar “Korku” ve “Sir-
ketin ic mekanizma ve strecleri”dir (BW-how to spark).

Oncelikle sirketler icerisinde “Korku” su sekilde ortaya
cikabilir:

e Sert ve kati bir patrona karsi gelme korkusu

e Yerlesmis ve desteklenen dogmalarla ytzlesme korkusu
e Hata yapma korkusu

e Cahil gériinme korkusu

Tum bu korkular bizim distncelerimizi, algilarimizi ve
potansiyelimizi sinirlandirir, yaraticiligimizi bastirir ve ino-
vasyon icin gerekli enerjiyi ve motivasyonu tiketir. IBM'in
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efsanevi kurucusu Thomas Watson emekli olduktan sonra
bu konuya paralel olarak sdyle sdylemistir: “Eger her seyi
bastan yapacak olsaydim, calisanlarimi daha cok hata yap-
malari icin tesvik ederdim”. Clnk0 bu hatalar olmadan
veya gercekten dustinduklerimizi sdylemeden, dnemli bir
bilgi Gretemeyiz ve inovasyon yapamayiz. Bundan dolays,
sirket icerisinde yenilikci distincenin ve inovasyonun
gelisebilecedi, zeki basarisizliklara (intelligent failures) an-
layis gosterilen ve fikirlerin 6zgurce tartisilabildigi bir
ortam yaratilmalidir. Bunu saglamak icin geribildirim
mekanizmalari, normlara ve éngérilen amaclara meydan
okuyan fikirlerin 6dullendirilmesi ve yaratici deneylerin
tesvik edilmesi gibi mekanizmalar kurulmalidir. (IT-to in-
crease innovation) inovasyonu engelleyen sirket ici
mekanizmalar da cesitli sekillerde ve strecler icerisinde or-
taya cikabilir. Bunlardan belki de en &nemlisi sirket ici
iletisim eksikligidir. izole gruplarda bircok fikir tretilmek-
tedir ancak bunlar sirket icerisinde paylasiimamaktadir.
Bunun bir sebebi olarak sirket ici bélimler arasi rekabet
gosterilebilir. Bunu 6nlemek icin calisanlarin beraber
zaman gecirmeleri saglanmali ve ortak calismalar destek-
lenmelidir. Ornegin Nokia sirket calisanlarinin ofislerinde
veya disarida yemek yemeleri yasaklamistir. Bunun yerine
farkli boltimlerden gelen sirket calisanlari ayni kafeteryayi
paylasmaktadirlar. Sonuc olarak béltmler arasi sosyal bir-
likteliklerin fikir paylasimini ve anlayisi olumlu etkiledigi
gorulmistar. Ayrica sirket icerisinde gelisen fikirler yoneti-
ciler tarafindan riskli veya isleri zorlastirici olarak deger-
lendirilebilir, kisa vadeli inovasyon Siirecleri hedeflere
uygun olmadigindan ve mevcut sorunlara yoénelik ol-
madigindan g6z ardi edilebilir. Tim bunlari énlemek ve
sirket ici iletisimi artirmak amaciyla sunlar yapilabilir:

e BUtln calisanlarin calismalari ve amaclarinin paylasila-
bilecegi sirket ici bir ag kurulmasi,

e Her cesit proje icin bltin veya gerekli bélimlerin
katkida bulunabilecedi gorevler arasi takimlar kurulmasi,
e s disi ve sosyal icerikli etkinlikler diizenlenmesi,
eGorevler arasi takimlarin yarisabilecegi inovasyon yaris-
malari diizenlenmesi,

e Calisanlara, baska bolimlerde Ustlenebilecekleri ikincil
gorevler verilmesi,

o Ofis yerleskesinin zaman zaman degistirilmesi ve insan-
larin farkl kisilerle bir araya gelmesinin saglanmasi,

e Gorevler arasi inovasyon kuluckalari kurulmasi,

e Bolum yoneticilerinin diger bolumlerden fikir, cozim ve
girdi almalarinin saglanmasi ve bu tir yoneticilerin 6dul-
lendirilmesi,

*BoIUmM yoneticilerinin yenilikci distncelere acik olmasinin
saglanmasi ve desteklenmesi (IT-to spur innovation).

Kaynaklar
* REF (TUSIAD- Sabanci Universitesi Rekabet Forumu)

e Sharon Gillenwater, “How to Spark Innovation”,

Business Week, August 14, 2008 (available on: http:/www.business-
week.com)

e Andrew Papageorge, “To Increase Innovation, Reduce Fear”, In-
novationTools, (available on, http:/Avww.innovationtools.com)

e Paul Sloane, “To spur innovation, break down internal

barriers”, InnovationTools, (available on, http://www.innovation-
tools.com)
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o

Tarkiye'nin en blyudk ticaret partneri

o

Almanya’nin Isitma, Sogutma,
Havalandirma ve Klima Pazarina bakis

ABD ve Japonya'nin ardindan, en gelismis sanayi uluslari arasinda yer
alan Almanya, 82.5 milyonluk ntfusuyla Avrupa Birligi'nin (AB) en
blyik ve en dnemli pazari konumundadir.

82.5 milyonluk nifusuyla da Avrupa Birligi'nin
(AB) en blylk ve en énemli pazari konumunda
olan Almanya, tlkemizin ihracat ve ithalatinda en
blylk partner olma 6zelligi tasiyor. Alman insaat
sanayisine mevcut ve yeni insa edilen binalarda
enerji verimliligi birkac senedir hakim durumda.
Verimlilik icin gerekli talebi karsilamak adina yeni
yasa ve kanun paketleri cikarildi. Bu yasalar hem
bina dis ylizeyine hem de binalarin icinde kul-
lanilan ekipmanlara (isitma, saglik tesisleri, hava-
landirma, sogutma, klima, aydinlatma) ve
verimliliklerine siki standartlar getirdi. (Almanya
ekonomisi ve Almanya Enerji Verimliligi, Hava-
landirma ve Klima, Sogutucu ve Isiticc Pompasi
piyasasl hakkinda IGEME ve Chillventa raporlarin-
dan derledigimiz inceleme, Almanya pazari
hakkinda énemli bilgiler iceriyor.)
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GENEL EKONOMIiK DURUM

Yuksek alim gucuyle Ulkemiz ihracat ve ithalatinda en
blyUk partner olma 6zelligi tasiyan Almanya Federal
Cumhuriyeti, ABD'den sonra gelen diinyanin en gelismis
sanayi Ulkesidir. Federal Cumhuriyet, ayrica 'G7" diye
anilan yedi buyUk sanayi devleti grubuna dahildir.
GUnUmuzde Almanya, ABD ve Japonya'nin ardindan, en
gelismis sanayi uluslari arasinda yer almaktadir. 82.5
milyonluk ndfusuyla da Avrupa Birligi'nin (AB) en buyuk
ve en dénemli pazari konumundadir. ikinci Diinya Savasi'n-
dan sonraki yillarda, Glke bir sosyal piyasa ekonomisi
yoninde gelismistir. Alman ekonomisinin kalbini imalat
sanayi ve ilgili hizmet sektérleri olusturmaktadir. insaat
haric sanayi sektortinin payl, 1998 yilinda %25.3'ten
2005 yilinda %25.8'e yikselmistir. En 6nemli imalat sek-
torleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayiyken
son yillarda telekominikasyon sektdéri de dnde gelen
faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Ruhr boélgesin-
deki celik imalat sektor siddetle kicultrken tarim da
onemini giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis Ulkelerde
oldugu gibi Almanya'da da hizmet sektoérinin énemi
giderek artmistir, ancak bu artis diger sanayilesmis tlkelere
gore azdir. 2005 yili itibariyla hizmetler sektort, ekono-
minin %69,4'10k kismini olusturmaktadir.

SEKTORLER

Enerji

Almanya baslica enerji ihtiyacinin dortte Gcln ithalat
yoluyla karsilamaktadir. 2006 yili itibariyla, enerji tiketi-
minin %36'sini petrol ve tlrevleri, %23'UnU dogal gaz,
% 13'Un0 kdmUr, % 11'ini linyit ve % 12'sini nukleer enerji
karsilamaktadir. Nukleer gticin gelisimi ve enerji verimini
tesvik etmek amaciyla, ilk enerji krizinden (1973-1974),



1980'lerin ortalarina kadar enerji politikasinin amaci, ithal
edilen petrolde ulusal bagimliligr azaltmakti. Son zaman-
larda cevresel tartismalar ve kiresel 1sinma enerji poli-
tikasinin degismesine neden olmustur. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarr halen Glkenin toplam enerji tiketiminin %5'ini
karsilar hale gelmistir ve bu sektdrde verilen tesviklerin de
etkisiyle daha fazla buytime 6ngorilmektedir.

imalat Sanayi

GSYIH icindeki payr hizmetler sektéri karsisinda giderek
kictlmekte olsa da imalat sanayi halen Almanya
ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir.

Hizmetler sektoriinde faaliyet gostermekte olan cok
sayida firma, su ya da bu sekilde imalat faaliyeti ile iliski
icindedir. 2005 yilinda insaat haric sanayi sektord, yani
imalat, madencilik, elektrik, dogal gaz ve su sektorleri
toplami Almanya GSYiH'sinin %25.8'lik kismini olustur-
mustur. Almanya'da neredeyse tim sanayi mallarinin tre-
timi yapilmakla beraber Ulkenin sanayideki gtct agirlikli
olarak tasitlar, sermaye mallari, kimyasallar ve beyaz esya
sektorlerinden gelmektedir. Buna karsilik havacilik ve bil-
gisayar donanim sanayi daha az gelismis olan Ulkede ileri
teknoloji Urtnlerinin Gretimi ve ihracati diger 6nde gelen
sanayilesmis Ulkelere kiyasla daha ktclk pay almaktadir.
Ulkenin imalat sanayinde uluslararasi diizeyde taninmis
pek cok firmasi olmakla beraber, orta 6lcekli firmalar hem
imalat sanayinin hem de Almanya ekonomisinin belkemigi
olarak gortlmektedir. Genel olarak 500'den az sayida
calisani olan ve aile sirketi seklinde 6rgttlenen bu firmalar
bati eyaletlerinde faaliyet gostermektedir.  Alman
hikUmeti imalat sanayinde blyuk élctide serbest pazar
politikasi izlemektedir. Bu politika, arastirma ve gelistirme
biltcesinden, yeni Grln ve dretim sureclerinin kaynagi
olarak goérulen kicuk ve orta dlcekli isletmelere yonelik
dogrudan tahsisler cikarma ilkesine dayanmaktadir.
Sanayinin itici gdclerinden biri olan otomotiv sektord,
Alman ekonomisi icinde dnemli bir yere sahiptir.

insaat

1996-2005 yillari arasinda insaat sektérindeki yatirmlar
reel olarak %24,7 oraninda azalmistir. Ekonominin iyilesme-
sine paralel olarak 2006 yilinda sektérde bir iyilesme
yasansa da sektdrlin gelecegi konusundaki beklentiler
karisiktir. Bati Almanya'ya gdclerin hala strdGgu bir or-
tamda 6zellikle Dogu Almanya konut piyasasindaki arz
fazlasi sektértn énemli bir sorunu olmayi strdirmektedir.
Almanya'da halen ev sahibi olma orani oldukca duslk
dizeyde seyretmektedir. 1993 yilinda %38,8 olan ev
sahipligi orani 2002 yilinda %42,2'ye yUkselmistir.

DIS TiCARET

Genel Durum

2003 ve 2006 yillart arasinda Almanya, Amerika‘'dan sonra
dinyanin en blytk ikinci ihracatcisi olma konumunu ko-
rumustur. Ayni dénemde Almanya'nin ithalat degeri ABD
ithalatinin yarisindan daha az gerceklesmistir. DUsUk Gcret
artislari ile beraber ic talebin artisinin cok az olmasi sebe-
biyle Alman firmalari dis pazarlara daha fazla yonelme
egilimine girmistir. Alman ihracatcilari merkezi ve Dogu
Avrupa ekonomilerinin giderek gticlenmesinden ve Asya
Ulkelerinde gordlen talep artisindan faydalanmistir. Bu yeni
pazarlardaki olumlu ekonomik gelismeler ve Gretim ka-
pasitesini gelistirme egilimlerinden kaynaklanan talep,
6zellikle makine ve cihazlarda ihtisaslasma saglamis olan
Almanya'ya buyuk firsat saglamistir. Bu pazarlardaki
gelismeye bagli olarak Almanya 2006 yilinda dinya mal
ihracatinda en buyuk Ulke olmustur. 2006 yilinda Al-
manya'nin toplam ihracati %13.7 oraninda artarken Asya
Ulkelerine ihracat %30,6 oraninda artis gdstermistir. Ayni
yil ithalat da %16,5 oraninda artis gdstermesine ragmen
genel ticaret dengesi Almanya lehine fazla vermistir. Ozel-
likle yaksek katma degerli Grlnlere odaklanan dlke, bu
tlkelerden kaynaklanan rekabetten de italya ve ispanya
gibi Ulkelere nazaran cok az etkilenmektedir.

TURKIYE ILE TICARET

Genel Durum

Ulkemizin yabanci (lkelerle olan ikili ekonomik ve ticari
iliskileri dikkate alindiginda, en yogun iliskilerin Federal Al-
manya ile oldugu gézlenmektedir. 2007 yilinda Almanya
onceki yillarda da oldugu gibi, Glkemizin ihracatinda 1.
sirada yer alirken ithalatimizda 2. sirayr almistir. En blyk
ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yil-
lar haricinde strekli acik vermektedir. 2007 yili itibariyla bu
Ulke ile ticaretimizde verilen acik en st noktaya ulasarak
yaklasik 5,5 milyar dolar duzeyine ulasmistir. Alman fir-
malarinin son yillarda Uretim ve ithalatlarini Merkezi ve
Dogu Avrupa Ulkelerine kaydirmalari ve bu Glkelere yénelik
vergi ve kotalarin kaldirlmasi 2000 yillarin baslarinda ihra-
cat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber
2003 yilindan itibaren bu Ulkeye ihracatimiz tekrar artis
trendine girmistir. Almanya'ya ihracatimiz yillar itibariyle
yaklasik %80 oraninda sanayi mamullerinden %20'ye
yakin oranda ise tarim ve madencilik Grtnlerinden olus-
maktadir. Sanayi Grtinleri ihracati strekli bir artis trendi izle-
mekte iken, tarim Urtnleri ihracati 1997 yilindan itibaren
disls gostermis, 2003 yili itibariyle ise artis egilimine gir-
mistir. Sanayi Grdnleri ihracati icinde makinalar ve ulasim
araclari ile giyim sanayi Grtnleri ana ihrac kalemlerini olus-
turmaktadir. Tarim Urinleri ihracat icinde ise meyve-sebzeler
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Netherlands

Luvembowry

ve titlin-tatdn mamulleri ana ihrac kalemlerini olusturmak-
tadir. Diger taraftan Almanya'dan ithalatimiz yillar itibariyle
en az %90 oraninda sanayi mamullerinden %10'a yakin
oranda ise tarim ve madencilik Grnlerinden olusmaktadir.
Sanayi Urlnleri ithalati, 6zellikle 1999 ve 2001 yillarinda
onemli nispi gerileme gdstermis olmakla birlikte, 2002 yilin-
dan itibaren tekrar artis egilimine girmistir. Tarim GrUnleri
ithalati ise, 1997 yilini takip eden yillarda gerilemekle be-
raber, 2002 yilindan itibaren artis kaydetmistir. iki Glke
arasindaki ticari iliskilerin daha da gelistiriimesinde fuar ve
benzeri organizasyonlara katiliminin énemi aciktir. Bu
amacla, Almanya'da diizenlenen fuarlarin bir kismina milli
duzeyde istirak edilmektedir.

Tiirkiye'deki Alman Yatirimlar

Ozellikle 1980 yilindan sonra Alman yatirimcilarinin tilkemize
ilgisi buytk olctide artmistir. Nitekim 1980 yilina kadar
Ulkemizde sadece 24 Federal Alman firmasi faaliyet gos-
terirken, bu rakam 2006 yili itibariyla 2400e ytkselmistir. Bu
sirketlerin yarattigi istihdamin 750 000 kisi duzeyinde
oldugu tahmin edilmektedir. Son yillarda, blytk Alman fir-
malarinin yani sira, orta o6lcekli isletmeler de Ulkemizde
yatinm yapmaya baslamislardir. Alman yatinmlari Tdrkiye'de
sektorel siralamada éncelikle otomotiv sanayi, ikinci olarak
da elektrik-elektronik sanayinde yogunlasmistir.

ALMANYA; ENERJi VERIMLILIGi, HAVALANDIRMA,
KLIMA, SOGUTUCU VE ISI POMPASI PiYASASI
Almanya; Enerji Verimliligi, Havalandirma ve Klima, Sogu-
tucu ve Isi pompasi piyasasi hakkinda Chillventa’da yayin-
lanan Ulke Raporu énemli bilgiler iceriyor.

Alman insaat sanayisine mevcut ve yeni insa edilen bi-
nalarda enerji verimliligi birkac senedir hakim durumda.
Verimlilik icin gerekli talebi karsilamak adina yeni yasa ve
kanun paketleri cikarildi. Bu yasalar hem bina dis ylzeyine
hem de binalarin icinde kullanilan ekipmanlara (isitma,
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saglik tesisleri, havalandirma, sogutma, klima, aydinlatma)
ve verimliliklerine siki standartlar getirdi. Bu kanunlara ek
olarak, Alman hiktmeti bina sahiplerini enerji verimliligi
hizmetleri konusunda cesaretlendirmek adina birkac mil-
yar Euro’luk destek programi verdi. Bundesindustriever-
band Heizungs ve Klima Sanitartechnik’ten alinan
istatistiklere goére, Almanya’da en biyik 500 bina servis
sistem Ureticisi, 2007'de bina servis sistem satislarindan
60 milyar Euro civarinda ciro yaptilar.

Bu rakam, teknik ekipmanlarin, binalarin icinde kurulmus
sistemlerin ve onlarin kurulum tutarinin toplamindan
fazladir. (www.bhks.de)

Japon Jarn dergisinin yayimladigi Avrupa ve dinyadaki
sogutucu ve klima ekipmanlari marketinin yillik analizlerine
gore, Almanya sogutucu, havalandirma, klima ekipman-
lari ve 1slyayar pervaneleri segmentlerinde 500 milyon Eu-
ro'nun (zerinde satis yaparak ilk kez italya'nin 2007
yilindaki ortalama 460 milyon Euro’luk satisini gecerek
Avrupa sampiyonu oldu. (www.jarn.co.jp)

HAVALANDIRMA VE KLIMA PiYASASI

Almanya havalandirma ve klima segmentlerinde uzun
senelerdir liderligini strdurtyor. 2007'de 400 milyon Euro
degerinde 50.000 adet havalandirma ve klima cihaz
satildi. Bu havalandirma ve klima cihazlarina, 7000 adet
sogutucu (ortalama 150 milyon Euro) ve 60.000 adet per-
vaneleri dahildir. Alimanya tavan sogutucular konusunda
da lider konumda. 2008'de 650,000 m?’lik alana 100
milyon Euro deg@erinde, ¢zellikle ofislere ve yonetim bi-
nalarina monte edildi. Son 10 yildir bu (ucuz) beton dolgu
1sisi kontrol sistemleri, tavan sogutucularina ciddi birer
rakip oldular. Bu sistemde, oda isitmasi veya sogutmasi,
beton tavanlarin icindeki borulardan su yoluyla gecirilerek
saglaniyor. Havalandirma ve iklimlendirme piyasasinda
havalandirma ve klima sistemlerinin glclu bir etkisinin ol-
masinin asil sebebi, 2007 yilinda getirilen iki Avrupa stan-
dartindan kaynaklaniyor. Bunlar; DIN EN 13779 “Konut
olmayan binalar icin havalandirma” ve DIN EN 15251
“Bina ici kurulum icin parametre girdisi ve binalarin enerji
performansi bildirisi”. Bunlar standartlar; disaridan hava
emme hacmi, korunacak nem ve iklimlendirme sisteminin
kurulumu icin gerekli enerjiyi asgariye indirmede standart
sagliyorlar. Bu standartlar, muteahidin birkac kategori icin-
den sececegi oda iklimine baghdir. Alman Enerji Koruma
Harekati (EnEV) Ekim 2007'den beri yurdrlilikte olan ve
2009 ilkbahar icin daha kati gdzden gecirilmis bir versiyonunu
ilan etti ki bu iklimlendirme sistemleri ve merkezi hava-
landirma segmentlerinde enerji verimliligi ile ilgili 6zel
standartlar getirmektedir. Ornek vermek gerekirse, EnEV
2009 icin havalandirma sistemindeki pervanenin gerekli
olan enerji ihtiyacinin m3/h basina maksimum 2.0 Kw SF-
P'yi taahh(t etmektedir. Bu sayl 2009 EnEV'de SFP= M3/h
basina 1.5 Kw'a indirilmistir. Buna ek olarak EnEV 2007
Ekimden beri “iklimlendirme sistemlerinin enerji deneti-
mini” 12 Kw'dan daha fazla sogutma guci uygulan-
masini taahhit  etmektedir. Bu denetimler genis
kapsamlidir ve hassasiyet gerektirir. Cihazin verimliligini
etkileyen tiim bilesenlerle baslarlar ve cihazin ebadi binanin
sogutucu gereksinimleri, chazin tasariminin kontrold,
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odanin bos ve kullanim halindeki degisiklikleri, kullanilan
zaman, dahili1si kaynaklari, hava miktari ile ilgili sayisal 6zel-
likler, nem orani, kullanim zamanlari ve dayaniklilik ile
alakali siniflara ayrli. EnEV 2009'a gére bu zorunlu
denetlemeler, mevcut binalardaki 450,000 klima cihazina
uygulanmaktadir. Hangi klimalarin bu tarz denetime
ugrayacag sorusu ise ;1987 yilindan énce monte edilen kli-
malar 2009 Ekim ayina kadar denetlenecektir. Bunlari 2011
Ekime kadar denetlenecek olan 1987 ve 1995 de monte
edilen klimalar takip eder. EnEV 2009 gelecekte yeni insa
edilecek modern klima sistemlerine 1si iyilestirme/geri
kazanma sistemi monte edilecegini belirtmistir.

2007'nin sonunda Herstellerverband RLT-Gerate (Hava-
landirma ve Klima Ureticileri Dernegi) tarafindan hava-
landirma ve klima Uniteleri enerji verimliligi konusunda
baslatilan bu girisimden s¢z etmek gerekiyor. Bu girisim,
havalandirma, klima Uniteleri ve merkezi iklimlendirme
Uniteleri sertifikasini 3 ana baslikta ilgilendirmektedir;
Techizatta kullanilan hava hizinin termodinamik fonksiyonu
(Isitma, sogutma, nemlendirme, nem alici), pervanenin mak-
simum elektrik glct tuketimi (kW/m3s) ve 1si iyilestirme/geri
kazanma verimliligi. Techizatin kalitesine ve yukaridaki dene-
tim sonuclarina bagl olarak, techizat enerji verimliligi
siniflandirmasinda A ya da B damgasini almaktadir.

Buna ek olarak +1 sinifi yakinda tanitilacaktir.
(wwwirit-geraete.de)

Herstellerverband RTL-Gerate'nin sartlari Avrupa Dernegi
Eurovent'in havalandirma ve klima ekipmanlari sistemleri
siniflandirmasi arasinda cok az bir fark bulunmaktadir.
(www.eurovent-certification.com)

Oda klimalari konusunda Alman pazari birkac senedir cok
dinamik bir sekilde gelisme gdstermistir ve dis mekan
techizatlarinda 2002'de 65,000 techizat satisindan,
2007'de 135,000’e kadar yUkseltmistir fakat hala pazarin
%10'nu Italya (1.7 milyon cihaz) ve ispanya (1.4 milyon
cihaz) paylasmaktadir. Almanya’daki VRF klima sistemleri
satisi 2002-2007 seneleri arasinda, belirgin bir sekilde or-
talamanin Gzerinde artis gostermistir. Neredeyse 10.000
dis mekan techizati satiimistir.

SOGUTUCU PAZARI

Almanya’daki sogutucu ve sistemleri, havalandirma ve
klima pazari gibi dinamik bir sekilde gelismektedir ve agir
yasalar tarafindan tanimlanmistir. 2008’lerin ortasinda
Forschungsrat Kaltetechnik (FKT-Sogutucu Arastirma Ku-
rulu) tarafindan yayimlanan bir calisma, gelecekteki yolu
gostermektedir. 77,000 GWh'li sogutucu ve klimalar Al-
manya'daki toplam elektrik ihtiyacinin % 14’1tk bir kismini
olusturuyor. FKT'ye gore sogutucu ve klimalarin elektrik
ihtiyaci, etkili bir cihaz operasyonuyla (6zellikle kontrol
/otomatik kontrol) ve eskimis parcalari yeni ve etkili olan
parcalarla degistirerek %40'a kadar indirilebilir.

ilerleyen yillarda bu potansiyellerin farkina varmak icin,
FKT, VDMA Sogutucu ve Isi Pompasi Bo6lUmU ve Ener;ji
Verimliligi Calisma Grubu actilar. 8 alt calisma grubu
2008'in Eylul ayinda calismalarini baslattilar.

Alman Cevre Bakanligi'ndan 2008 Eylul de baslayan yeni
bir destek programi da paralel yonde yrGttltyor. Programin
amaci; ticari sogutucularin enerji ihtiyaclarini senede
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11.000 GWh kadar dustrmek. Bakanlik destek programi,
monte edilmis ve yeni monte edilmemis cihazlar bir-
birinden ayiriyor. Bu programi desteklemek icin, monte
edilmis cihazlar senelik 150,000 Kwh Gzerinde (yaklasik
20kw sogutucu glicl) enerji tiketmeliler ve cihaz en az
%35 tasarruf yapmali. Bu sartlar yerine getirilirse, sogu-
tucunun enerji modernizasyonu %15 tiketim ile ya da
%25 tuketim ile desteklenebiliyor (Eger dogal sogutucular
kullanilirsa). Yeni cihazlarin verimlilik destedi yalnizca
dogal sogutucular kullanildiginda etkilidir. Bu sektor
tarafindan protestolarla sonuclanmistir. Bunun gibi bir du-
rumda tuketim %25 olacaktir.

Kimyasal ve iklim Koruma Harekati'nin uygulamasl, sogutu-
cularin diizenli kacak testi uygulamasini sart kosmustur. Asagi-
daki durumlar uygulanacaktir(% figtrd maksimum izin
verilen, sogutucu sarjinin emisyon guiclini gostermektedir.)

Akukanlar degisimi Refrigerant charge date of plant

until 30. 06. 2005 | 01. 07. 2005-30.06.2008 | after 01.07.2008
Less than 10kg 8% 6 % 3%
1010 100 kg 6% 4% 2%
Over 100 kg 4% 2% I %

Yukaridaki zamanlar sizinti testleri icindir; 3kg'dan 30kg’
a kadar olan sogutucu sarji 12 ayda bir, 30kg’dan 300
kg'a kadar olan sogutucu sarji 6 ayda bir ve 300 kilodan
agir olanlar ise 3 ayda bir teste tabii tutulacaktir.
Almanya ayni zamanda 2008 yilinda EU 303/2008 kanunu
uygulamaya baslamistir. Bilirkisi bilgisini denetlemek icin
yeni diizenlemeler getirmistir ve sogutucu sistemleri monte
eden veya servislere sertifika calismasi getirmistir. Kanunlar
aktivitenin tipine ve cihazin boyutuna gore ayrilmaktadir
(montaj, sizinti testleri ve sogutucunun cikarilmasi gibi).
Sertifika almak icin teorik ve pratik testlere tabi tutulmak-
tadir. Almanya’da sogutucu ve iklimlendirme segmentinde
asirt bir mthendis ve teknisyen eksikligi bulunmaktadir.
Sogutma ve klima sektériinde calisma sartlari oldukca iyi
olmasina ragmen cogunlugu kictik uzman firmalarini tat-
min edememektedir. Sogutucu ve Klima Teknolojileri
Federal Koleji, Avrupa Sogutma ve Klima Akademisi ve
diger 6nde gelen kurumlar sektor icin stajyer saglamak
icin ciddi cabalar sarf etmektedirler. Gelecekteki
olaganustu beklentilerine ragmen bircok uzman firmalar
gelecek yillar konusunda kaygililar. Buna érnek vermek
gerekirse, R22 sogutucusunun kullanimi adim adim
azaltilan R22 sogutucusu giindemde: Almanya’da 2010
ve ilerisinde, binlerce kiiclk ve blytk R22 sogutuculari
Uretimden kaldirilip yerlerine yenisiyle degistiriimesi
gerekecek ve hangi firmalarin bu biytk potansiyeli yerine
getirecegi sorusu merak ediliyor.

ISI POMPASI PiYASASI

Almanya’daki yag veya gaz ile calistirilan klasik isiticilar
2007'de %26'lik bir disus ile 564,000 cihaz satarken, sl
pompalari pozisyonlarini korumustur. 2006'da I1si pom-
palari 45,300 ile %1 blylme gdstermistir. Asagidaki
tabloya gdre su-su I1si pompalari +%36 buyumeyle ciddi
bir blylme gdstermis ve hava-su Isi pompalari ise +%33
bldylme gdstermistir. Tuzlu su - su 1si pompalari %19
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disus olmasina ragmen 2007'de pozisyonunu korumayi
basarmistir. (www.bwp.de)

2005 2006 2007
Tuzlu Su - Su 10.965 28140 | 22.700
Hava -Su 4967 13.300 | 17.748
Su - Su 2.285 3540 1 4852
TOPLAM 18.217 44,980 | 45.300

Almanya, ayni zamanda isi pompalari kullanimi icin birkac
faktore gore “yenilenebilen enerji icin 1si sistemleri” resmi
destek programini diizenlemistir. Oncelikle 1si pompasi
yeterlilik ¢denegi icin minimum kullanim rakamini belir-
lemelidir. Diger faktorler ise montenin yeni bir binaya mi
yapilacagi yoksa var olan bir binadaki cihazin iyilestirilmesi
icin olup olmayacagidir ve buna ek olarak binada hangi tr
Isi pompasi sisteminin kullanilacagidir. Asagidaki tabloda
senelik gerekli minimum kullanim rakamlari verilmistir.

ISIPOMPASI YENI BINA Exisiting building

Tuzlu Su - Su 4 3.7

Su-Su 4.0 3.7

Hava - Su 35 33

Asagidaki ddenekler tim bu sartlar uygulandigi takdirde
mUmkUn olacaktir.

KONUTLAR

1SI KAYNAGI YENI BINA Existing Building
Tuzlu Su - Su 10 Euro/m? 20 Euro/m’
Hava 5 Euro/m’ 10 Euro/m’

Konut binalarr icin maksimum 6denek 3000 euro veya
konut olmayan binalarda ise % 15 masraf harci 6denmek-
tedir. Bahsedilen senelik minimum kullanim sayisi 0.8 veya
Uzeri oldugu takdirde insaatci Isi pompasi icin yardimci ye-
nileme 6denegine basvurabilir.

Hava-su i1si pompalari icin yeni bir gelisme mevcuttur, ki
bu da hava-su 1si pompalarinin kolay monteleri sebebiyle
cok iyi piyasa beklentisi olmasi ile bilinmektedir (6zellikle
modern insaatlarda). Bu konu en cok cevirici ve dzellikle
enerji-verimliligi saglayan su-hava i1si pompasini satisa
cikaran, birkac ay mevcut olup piyasada saglam yer edin-
meyi amaclayan Daikin, Axair, Mitsuishi Elektrik ve Hitachi
gibi firmalar yakindan ilgilendirmektedir.
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T.C. Berlin Buyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
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Tel. : 0049-30/27 89 80 55
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T.C. Hamburg Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi
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Tel. : 0049-40/ 44 44 66, 410 56 89

Faks  :0049-40/44 01 47

E-mail : dtham@gmx.de
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Tel. 1 0049-211/355 81 13

Faks  :0049-211/35582 10
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Pazar Arastirmasi Yapan Firmalar

Asagidaki kuruluslardan pazar arastirmasi yapan firmalarinin adresleri 6grenilebilir.

Onemli pazar arastirmasi firmalari bu kuruluslara Gyedir.

Arbeitskreis Deutscher Marktforschungs-Institut e.V. (ADM)
Marktplatz 9 63065 Offenbach

Tel 1 0049-69/81 43 25

Faks  :0049-69/81 43 88

Bundesverband Deutscher Unternehmsberater e.V. (BDU)
Friedrich-Wilhelm-Str. 2 53133 Bonn

Tel : 0049-228/23 80 55

Faks  :0049-228/23 06 25

Almanya'daki Tiirk isadamlari Dernekleri

TIDAF Tiirk Alman isadamlari Dernekleri Almanya Federasyonu
Bundesverband Tiirkisch Deutscher Unternehmervereine

in Deutschland e.V.

Wortstr. 30 50668 Koln

Tel 1 0049-221/72 09 81

Faks ~ :0049-221/739 20 50

ATIAD Avrupa Tiirk isadamlari ve Sanayiciler Dernegi

Verband Tiirkischer Unternehmer und Industrieller in Europa e.V.
Cordobastr.1 40477 Dusseldorf

Tel 1 0049-211/49 30 64

Faks  :0049-211/49 30 59

ATIK Alman-Tiirk isadamlar Dernegi

Deutsch-Tiirkischer und Unternehmerverein in Frankfurt e.V.
Kaisertr. 69 60329 Frankfurt

Tel 1 0049-69/23 27 12

Faks  :0049-69/23 60 51

TITAB Tiirk international Transportcular Birligi
Europaeische Vereinigung Tiirkisch-Internationaler
Transportunternehmen e.V. Kochelseestr. 10 81371 Munchen
Tel : 0049-89/746 04 64

Faks  :0049-89/746 94 80

Turkiye'deki Alman Biiyiikelciligi ve Konsolosluklar
Almanya Ankara Biyiikelciligi

Ataturk Bulvari 114 Kavaklidere -Ankara

Tel : 0312 426 54 65-67

Faks  :0312 426 69 59

Almanya istanbul Konsoloslugu
inént Cad. 46 Taksim - istanbul
Tel 10212 251 54 04-05

Faks  :0212 249 99 20

Almanya izmir Konsoloslugu
Atattrk Cad. No: 260 PK. 156-Izmir
Tel 10232 421 69 95-96

Faks  :0232 46379 90

Almanya Antalya Konsoloslugu
Pasakavaklari Cad. 1147 Sok. 14 Antalya
Tel : 0242 322 94 66

Faks ~ :0242321469 14

Tirkiye'deki Alman Kuruluslari

GTZ - Alman Kalkinma isbirli§i Kurumu
Filistin Sokak 21/2 06700 G.O.R-Ankara
Tel 1 0312447 46 64

Faks : 0312447 46 63

Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi

Muallin Naci Cad. 118/4 80840 Ortakéy-istanbul
Tel : 0212 259 11 95-96

Faks  :0212 259 19 39

Konrad-Adenauer-Stiftung

Ahmet Rasim Sok. No. 27 06550 Cankaya-Ankara
Tel : 0312 4404080

Faks  :0312 4403248
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sektorel soylesi

“Yeni yapilanma, Bosch’'un Turkiye'ye
bakis acisini ortaya koyuyor”

Selman Tarmur: “Yenilenebilir enerjiler ve alternatif sistemler bizim
onUmuzdeki donemlerde odaklanacagimiz konular olacak. ilk etapta
gunes enerji sistemlerini Bosch Isi Sistemleri Grin gamina ekleyecegiz,
devaminda 1si pompalarini devreye alacagiz.”

Gecen sayimizda Isisan Isitma ve Klima San. A.S'nin Genel
Mudurt M.Selman Tarmur'un 2009 yili itibari ile mevcut
gorevine ek olarak Bosch Termoteknik Ortadogu ve
Kafkaslar satislarindan sorumlu oldugunu haber vermistik.
Selman Tarmur'la yeni gérevi ve bu yeni gdrevdeki hedeflerini
konustuk.

Yeni bir yapilanmada yeni bir gorev istlendiniz bu
organizasyonun yapisindan bahsederek baslaya-
bilir miyiz?

Bosch’un termoteknoloji is kolunda Turkiye'de (¢ tane sir-
keti var. Bunlardan bir tanesi Manisa’daki kombi ve sofben-
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leri imal ettigimiz fabrikamiz Bosch Termoteknik Sanayi, bir
digeri Tarkiye'deki satis-pazarlama ve satis sonrasi hizmet-
leri gerceklestirdigimiz Isisan Isitma ve Klima Sanayi A.S.,
Uclncu sirketimiz ise Tuzla serbest Bolge'de bulunan Bosch
Termoteknik Dis Ticaret. Bosch Termoteknik Dis Ticaret
bizim sorumlusu oldugumuz, Ortadogu ve Orta Asya
pazarlarina satis pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini
gerceklestirdigimiz sirket. S6z konusu is kollarinda cok ciddi
bir Grtin ve teknik bilgi alt yapisina sahibiz.

14 ULKE BOSCH TURKIYE'YE BAGLI

Tarkiye pazari ile birlikte Ortadogu ve Orta Asya’'da
toplam 14 lke organizasyonu Bosch Termoteknik Turkiye
tarafindan yonetiliyor. Dolayisiyla Bosch Termoteknik
Tarkiye, Almanya’dan sonra ikinci bir Ust konumuna
gelmis bulunuyor. Bosch organizasyonu icerisinde
Turkiye'deki yapinin bdyle dnemli bir sorumlulugu Ustlen-
mis olmasi bizim icin Turkiye icin gurur verici bir durum.
Turkiye'de hem Uretim yapiyoruz hem satis ve pazarlama
yapiyoruz hem de Ortadogu ve Orta Asya organizasyon-
larin yonlendiriyoruz. Bu yeni yapilanma Bosch'un
Turkiye'ye bakis acisini ortaya koydu.

Bu organizasyonla éncelikli olarak Bosch markali 1sitma ci-
hazlarinin satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini
gerceklestirmeye basladik. Fakat bu organizasyon sadece
Isitma cihazlari Gzerinde calismalar yurGtmdayor; i1sitma,
sogutma, klima ve havalandirma alanlarinda da
faaliyetlerde bulunan bir sirket. Biz sadece isitma ile ilgili
calismalar Uzerine yogunlasmiyor, cok genis bir acidan
bakiyoruz. Bu organizasyonu olusturmaya basladigimiz
andan itibaren, 1sitma cihazlarimizin yanina portféydmuz-
den klima cihazlarini da kattik. Bu trtin gamini daha da
genisletmeyi planlyoruz.

Bu genisleme hangi uriin grubunda

agirlik kazanacak?

Yenilenebilir enerjiler ve alternatif sistemler bizim
énumduzdeki dénemlerde odaklanacagimiz konular ola-
cak. ilk etapta glines enerji sistemlerini Bosch Isi Sistemleri
Grin gamina ekleyecegiz, devaminda isi pompalarini
devreye alacagiz.



Isitma kolunda konvansiyonel kombilerimiz, yogusmali
kombilerimiz ve sofbenlerimiz var. Bu kolda yogusmali
kombi Urtin gaminda da bir genisleme s6z konusu olacak.
Dolayisiyla Bosch Isi Sistemleri bizim icin cok énemli bir
marka ve énemli bir organizasyon. 1 Ocak itibariyle bu or-
ganizasyonu baslatmak bizim icin cok énemli bir adimi
olusturuyor. Turkiye'deki Bosch Termoteknik organizasyonu
yapilanmasini timuyle tamamlamis durumda.

Ortadogu (iilkelerinin Tiirkiye organizasyonuna
baglanmis olmasi bu iilkelerin global krizden daha
az etkilenmis olmalari ile bir iliskisinin oldugunu
soyleyebilir miyiz?

Bosch Termoteknik Turkiye'deki organizasyonunu yapi-
landirirken bu yapiyl disinmasta. Krizle direkt olarak bir
ilgisi yok. Ayrica s6z konusu pazarlarda Bosch’un belli bir
aktivitesi zaten vardi. Sadece cografi olarak daha yakin
oldugumuz icin daha iyi servis hizmeti verebilmek
mUmkin olacak.

2007 yilinda entegrasyon sirecini baslattigimizda bir
hedef belirlemistik; bunlardan bir tanesi Bosch markasinin
da bundan sonra Turkiye'de Isisan tarafindan satiimasi,
ikincisi Ortadogu ve Kafkasya’'nin Tirkiye merkezli orga-
nizasyon tarafindan satis ve pazarlamasinin yapilmasi ve
ayni anda aktif sisteme gecirilmesi. Uclincii olarak da tim
Ortadogu’nun servis koordinasyonunun Isisan tarafindan
yUrGttlmesi. Bu Gctnt 2007 yilinda planladik, 2008
yilinda projelere start verdik.

sektorel soylesi

Bosch’un bu bélgelerdeki mevcut durumu hakkinda
da bilgi vermeniz miimkiin mii?

Mesela Azerbaycan’da insanlar kombi almak istedikleri
zaman “ben kombi istiyorum” demezler, Bosch isterler,
saticl da hangi kombi markasini satiyorsa onu Bosch olarak
verir. Azerbaycan’da boyle bir glc ve taninirliga sahibiz.
Yine grubumuzun blnyesinde olan baska markalarla farkli
ulkelerde faaliyetlerimiz de var. Ornegin israil’de Junkers
markasiyla oldukca etkin satislarimiz var. S6z konusu 15
Ulkenin 8 tanesinde aktif olarak calismalar yuritiyoruz
ama hic girilmemis 7 Ulke daha var. Fakat biz her pazara
farkli coztmler sunabildigimiz icin tim pazarlarda gelisme
imkanina sahibiz.

Cikarilan yasa ve yonetmeliklerle merkezi sisteme
gecis s6z konusu, bu konuda ne gibi calismalariniz
var?

Bizim cok genis bir Grtin gamimiz var. Her tirlG ihtiyaca
cevap verebilecek durumdayiz. Bosch Isi Sistemleri'nde
konvansiyonel kombi, yogusmali kombi, hermetik sofben-
lerimizle 1sitma cihazlarimiz var. Biz bu Grtin gamini bu yil
icerisinde daha da genisletmeyi planliyoruz. Bu genislet-
menin icerisinde duvar tipi yogusmali kazanlar bulunuyor.
Bu kazanlar tek bireysel olarak kullanilabildigi gibi merkezi
sitemlerde de kullanilabiliyor. Birden fazla kazanlari bir
araya getirip kaskad adi verilen sistemlerle merkezi sistem-
lere yonelik calisabiliyorlar. Bu konu icerisinde isin teknigi
acisindan iki tane dogru var; bunlardan bir tanesi yogus-
mali kazan kullaniimasi. Yogusmali kazan konvansiyonel
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bir kazana gore, cok daha az yakit yakan uzun émdirlt ve
verimi cok yuksek olan bir sistem. Yogusmali sistemlerde
verim yUzde yUzUn Uzerine cikiyor. Dolayisiyla yogusmali
bir sistemin kullanimi dogrulardan bir tanesi. Diger dogru
ise kaskad sisteminin kullaniimasi.

Binalarin 1si kaybi dis hava sicakligina gdre degisken bir
kavramdir. Binalarin isi ihtiyaclari hesaplanirken en soguk
glne gobre hesaplanir ama o en soguk gtn yilda birkac
kez gerceklesir. Dolayisiyla aldiginiz isitma sisteminin bu
duruma kendini adapte etmesi lazim bu bizim modulasyon
dedigimiz sistemdir. Yani cihazin kapasitesini ihtiyaca
gore ayarlamasidir.

Yogusmali kaskad sistemlerin modilasyon o&zellikleri
oldugu icin cok daha verimlilik gosterirler.

Pazar paylari hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Bir cok drtn s6z konusu oldugu icin toplam bir pazar
payindan s6z etmek cok zor. Daha cok Urtin bazinda bak-
mak gerekir ama orada da toplam pazarin buyukligu
konusunda herkesin ayri bir tahmini var. Fakat pazarda
bizim cok iyi durumda oldugumuzu distniyorum. Ozel-
likle yogusmali sistemlerde Bosch Grubu, yogusmali sis-
temleri cok uzun yillardir Greten, bu sistemlerdeki triin
gamini genisleten bir grup. Bu anlamda bu Grlin grubunda
glclt oldugumuzu ddstnlyorum.

Klima pazarinda nasil bir durum s6z konusu?

Biz biinyemizdeki markalarla klima pazarindan gelebilecek
her turlU talebi karsilayabilecek durumdayiz. Turkiye'de
klima pazari henliz tam anlamiyla dolmus degil. 2004-
2005 yillarr arasinda 6zellikle split klima pazarinda ciddi
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blylime rakamlarinin oldugunu gérdd. Yani 2008 yilina
kadar iyi bir ivme yakaladigini gézlemleyebiliyoruz. Fakat
Gectigimiz yil bir daralmanin oldugu kesin.

Bu organizasyonla birlikte Bosch’un 6niinde nasil
bir hedef var?

Bosch Termoteknik sadece I1sitma alaninda calisan bir sir-
ket degil, HVAC alaninda calisan, bu alanda yatirim yapan
bir sirket. Bu alanda yatirim yaparken de 6zellikle ye-
nilenebilir enerjiler ve alternatif sistemler konusuna ¢zel
bir énem veriyor. Onimizdeki dénemde Bosch Ter-
moteknik’in vizyonunda yine HVAC alaninda blytumek var.
Burada glines eneriji sistemlerinden bahsetmek mamkan,
1si pompalarindan bahsetmek mumkin. Bu konularda
Bosch Termoteknik gerek yeni Urtin tasarimlari ve Uretim-
leriyle gerekse sirket satin almalariyla bu alandaki yatirim-
larini arttirlyor. Sonuc olarak buylk bir HVAC sirketi olma
yolunda hizla ilerliyoruz.

Fosil yakitlar her gecen gin tukeniyor dolayisiyla bizim
enerji kaynaklarini daha verimli kullanabilen cihaz ve sis-
temlere ihtiyacimiz var. Belki belli bir zaman sonra petrol
ve petrol UrUnlerini isitma sistemlerinde kullanamaya-
cagiz. Bir baska konu da cevre. Biz Bosch olarak 3 E
kavramini her firsatta dile getirmeye calisiyoruz; Energi,
Economy ve Envirement (Enerji Ekonomi ve Cevre).
Cevreye zarar vermeyen, karbon emisyonu olmayan sistemler,
yenilenebilir sistemler. Bu anlamda Bosch Termoteknoloji
Grubu da hep bu alanda calismalar yurdtdyor.

2009 yilinda boélgede yer alacaginiz biiyiik projeler
var mi?

Biz gerek Turkiye'de gerekse diger sorumlu oldugumuz
bdlgelerdeki projeleri takip ediyoruz ve projelerin blyuk
veya klcUk olmasi bizim icin fark etmiyor. Piyasadaki
talebi yakalayip, o ihtiyaca cevap verecek Grtnleri, daha
dogrusu sistemi ortaya koyarak Bosch Termoteknik’in
temel misyon ve vizyonu ile ihtiyaclara cevap vermeye
calisiyoruz.

Bu kadar faaliyet sahasi icerisinde global kriz sirke-
tinizi nasil etkiledi?

Krizin etkilemedigi hicbir sektdr herhalde yoktur. Her sektor
kendi dinamiklerine gdre belli bir oranda bu krizden etkilendi.
Tarkiye bir cok kriz atlatti, 1994 yilinda bir devalGasyon
yasadik, 1998 yilinda Rusya ve Uzakdogu krizlerini, 2001
yilinda tlkemize 6zgl blyuk bir krizi yasadik ama bu krizleri
bir birinden ayirt etmek lazim. Lokal bir krizde o bélge
etkileniyor, o zaman sirketler bir sekilde ihracat calis-
malartyla o krizden cikmanin yolunu bulabiliyorlar. Ama
global bir krizde ttim Ulkeler bir sekilde etkileniyorlar.
Bizim sektorimUzin gelismesi insaat sektdrd ile direkt
alakall. Sektériimuzin bir diger sansi dogal gazin tim
Ulkeye yaygilasmasi. Bu halen devam ediyor ve her sene



bir bélgemiz dogal gazla bulusuyor. Bir sehre dogal gaz
girdigi zaman tim sehre dogal gazin yayilmasi 2-3 yil stire-
biliyor. istanbul’da 15 sene de hala yeni dogal gaz giden
ilcelerin oldugunu biliyoruz. Genel planlarda Turkiye'nin
her tarafina dogal gazin goturdlmesi planlari var.

Bir baska 6nemli konu da 1989 yilinda ilk kez dogal gaz
kullanimi sirasinda bir cihaz alan bir musterinin cihazi su
anda 20 yasinda ve bu cihazlarin artik yenilenmesi
gerekiyor. Bu da dénUsUm pazarini ortaya cikariyor. Bu
pazar da sektdr icin dnemli bir konu. Ayrica Binalarda
Enerji Performansi Yonetmeligi de pazara buyuk bir etki
olusturacak.

Ben pazarda yogusmali Urlinlerin toplam pazardaki pay-
larinin giin gectikce artacagini distintyorum. Zaten sek-
t6rin tim oyuncularinin da yogusmali Grinleri destekler
bir durumda olduklarini gériyoruz.

Enerji verimliligine bagl olarak acaba yogusmali
kombiler konusunda bir takim aktif projeler liretile-
mez mi, En azindan Bosch daha aktif olamaz mi?
Zaten Turkiye'yi ilk yogusmali kombilerle tanistiran fir-
maylz. Bu anlamda o&ncelikle gelinen bu noktadan
oldukca memnununuz. Biz elimizden geldigince yogusmali
kombileri 6n plana cikariyoruz. Mesela gazetelere ilan
verdigimiz zaman &zellikle yogusmali kombi ilani veriyoruz.
Showroomlarimizda her firsatta insanlara yogusmali kom-
bilerimizi anlatiyoruz. Bu cabalarin sonucunda da sektérde
yogusmali kombi pazari her gecen gin daha da buytyor
bundan sonra, blylime hizinin daha da artacagina
inaniyorum.

Yasanin cikmis olmasi hem de yakit fiyatlarinin artiyor ol-
masl nedeniyle bu artis blydk bir hiz gdsterecek.

Biz tuketiciyi yonlendirirken sadece ilk yatirnm maliyetlerine
bakilmamasi gerektigini toplam maliyeti géz dniinde bu-
lundurulmasi gerektigini anlatiyoruz. Bu toplam maliyetin
icinde; ilk yatinm maliyetinin yani sira, isletme maliyeti,
bakim maliyeti, servis ve yedek parca maliyetleri de var.
BUtln bunlar distndldtigl zaman yogusmali Griinlerin
daha dogru bir tercih oldugu gorulecektir seklinde mus-
terilerimize bunlari detayli bir sekilde anlatiyoruz.

Yeni katilan bayileri ayri bir degerlendirmeye tabi
tutuyor musunuz?

Organizasyonumuz hem Turkiye'de hem de bize baglanan
Ulke organizasyonlarin bayi ve satis organizasyonunu
yonetiyor. En énemli fark Bosch Isi Sistemleri farki. Bu yapi
timuyle HVAC alaninda calisan bir yapi.

Dolayisiyla devraldigimiz bayiler bizden HVAC alaninda
egitimler aliyor. Ctnkd biz bir sistem saglayiclyiz sadece
cihaz satmiyoruz. Dolayisiyla biz aramiza yeni katilan
arkadaslarimizi da bu anlamda egitiyoruz.

sektorel soylesi

e L R

Burada 6zellikle sunu belirtmek gerekir ki, bizim bunyemize
katilan bu bayilerin en buyuk avantajlari yenilenebilir ener;ji
sistemleri konusuna dahil olacak olmalari yeni bir alanda
faaliyet gosterecek olmalaridir. Bu da onlara bir ayricalik
saglayacaktir.

Peki neden bayiler devroldu da servisler devrolmadi?
bizim servis konusunda cok ciddi bir alt yapimiz var. Ev
aletlerindeki 1sitma cihazlarina servis veren servisler agirlikli
olarak beyaz esya servislerinin yan ekipleri olarak organi-
zasyonda bulunuyorlar. Ama bizim yillardir kendini ispat
etmis bir servis altyapimiz var. Bunun icin Bosch Isi sistem-
leri markasina da servis hizmeti vermeye karar verdik.

M. Selman Tarmur,

1970 yilinda istanbul’da dogan Tarmur, 1993 yilinda
iTU Makine Fakiiltesi'nden Makine Muhendisi olarak
mezun oldu, akabinde 1995 yilinda Marmara Univer-
sitesi Cagdas isletmecilik Programi’ni tamamladi.
Universiteden mezun oldugu 1994 yilindan bu yana
Isisan’da calisan Tarmur, 2007 yilinda Isisan’in Bosch
Grubu Termoteknoloji is Kolu biinyesine katiimasiyla
sirketin Genel Madurlugu gorevini Gstlendi. Evli, iki
cocuk babasi olan Selman Tarmur, ingilizce ve Almanca
biliyor.
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yazi dizisi / dogu'nun armaganlari

RUzgar degirmeni

Dogu Medeniyeti mi, Bati Medeniyeti mi Ustin? Tartis-

malar yillardir bir cok mecrada yapilageliyor. Dogu bir cok

bilginin kaynagi olmasina ragmen bu bilgilerin tzerine

konulan calismalarla bilgiyi teknolojiye, inovasyona

doénuUstlren Bati Medeniyeti oldu. Yeni nesil medeniyet

ve bilim denildiginde Batiyi biliyor. Oysa modern matematigin

bile Tarklerin buldugu rakamlarla bugtnki haline
geldigini hemen hic kimse bilmiyor.

Foundation for Science Technology and Civilisation tarafin-

dan yayimlanan “1001 Inventions Muslim Heritage in

Our World” adli kitap bu tartismalara yeni bir boyut

kattl. HenlUz Turkce'de olmayan bu kitapta

bizim giindemize uygun icatlari da bulmak

\ mimkin. inovasyon kavramini kapak

\ konusu yaptigimiz bu sayimizla birlikte s6z

konusu icatlari bu sayfalarda vermemizdeki

amacimiz; yeniden toparlanma arifesin-

deki Dogu'ya, Dogu Medeniyeti'nin insan-

liga sundugu hizmetleri hatirlatmak. ..

nerji temelli medeniyetin baslangicinda rdzgarin ayri

bir yeri vardir. Bu eneriji fosil yakitlarin ortaya cikisiyla

geri plana dusse de s6z konusu fosil yakitlarin tiken-

mekte olusuyla yeniden glindeme geldi. Peki bili-
nenin aksine rtzgar enerjisinin ilk kez binlerce yil 6nce
Uzerinde bulundugumuz cografyada kullanilmaya bas-
landigini ve Hacli Seferleri ile birlikte Bati Medeniyeti'ne
tasindigini biliyor muydunuz?

ONCE SU DEGIRMENLERI...

Herhangi bir sey tretmek icin enerji gereklidir ve makinelerde
petrol kullanilmadan énce enerji stirdtrdlebilir kaynaklar-
dan elde ediliyordu. Binlerce yil 6nce islam diinyasinda bir
kisim enerji sudan elde ediliyordu ve makinelere krank mili
sistemi gibi déseniyordu. Bu sistem suyu yikseklere su ke-
merine, sehirlerin su ihtiyacini karsilamak icin tasiniyordu.
Su ile calistirlan degirmenler bugday 6gutmek icin kul-
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lanilirdi ancak doguda suyun azlidi ve corak yerlerin daha
yogun olmasi, suyun tasinmasi ihtiyacini dogurmustur. Bu
sebeple alternatif glic kaynaklari aranmaya basladi.

RUZGAR ENERIJISi 7.YUZYILDA KULLANILIYORDU
Arabistan’in buytk collerinin mevsim akisinin kuru
oldugu dénemlerde sahip oldugu énemli bir sey riiz-
gardi ve bu ¢6l rlzgarlarinin sabit yonleri vard.
Dolayisiyla yaklasik 120 gun rizgar sabit olarak ayni yer-
den esiyordu. Ruzgar degirmeni o kadar basit ve o kadar
etkiliydi ki 7. YY Pers kaynagindan tim dunyaya hizla
yayildi (Bazi kaynaklar Turkler'in de ayni dénemlerde
rlzgar enerjisinden faydalandigini belirtiyor). Cogu tarihci
Avrupa'ya rlzgar degirmenlerinin 12. YY'da Hacli Se-
ferleri ile tasindigina inaniyor. Bir Persli o dénemlerde
halife olan Hz. Omer’e gelerek riizgarla calisan bir degir-
men yapabilecegini iddia etti. Dolayisiyla halife onun bu
degirmeni yapmasina izin verdi. Bundan sonra riizgar
glct, misir 6gutmek ve tarimda sulama yapmak Uzere
de yogun olarak kullanilmaya basladi. ilk olarak Pers
topraklarinda Sistan bdélgesinde uygulandi. 10. YY'da
yasayan Arap cografyaci olan el-Mesudi bolgeyi “rlizgar
ve kum Glkesi” olarak tanimlyordu.*

iLK RUZGAR DEGIRMENLERI

ilk dénem riizgar degirmenleri iki kath yapiliyordu ve te-
pelerin Uzerine, kalelerin Gizerine veya kendi platformlari
lizerine insa ediliyordu. Ust katta degirmen tasi duruyor,
alt katta da kumasla kaplanmis alti veya on iki yelken
tarafindan sirdlen tekerlek duruyordu. Bunlar Usteki
degirmen tasini déndirtyordu. Alt odanin duvarlari
daha dar olandan ice dogru rtzgar yelkenlere yon-
lendiren ve hizini arttiran 4 menfez tarafindan ntfuz
ediliyordu.

O doénemin riizgar degirmenleri tahta bir silindirin sonuna
eklenmis bir degirmen tasi olarak ifade edilirdi. Bu yarim
metre genisliginde, Uc bucuk metre ila dort metre yiksek-
liginde dikey olarak bir kulenin icinde bu yone gelecek
riizgari yakalamak icin kuzeydoguya bakan yapiya sahipti.
Silindir, saftina veya miline baglh olarak duran cali veya
hurma agaci yapraklarindan yelkenlere sahipti. Rizgar
kuleye Ufledigi zaman yelkenleri iterek saft ve mili
dondurarda.

iLK MAKINE MUHENDISLERI

RUzgar ve su degirmenlerinin ortaya cikmasi makine
muhendisliginde blyUk bir etkiye sahip oldu ve degirmen-
lerin insaatindan bakimina kadar yeni ticaretlerin dog-
dugu anlamina geldi. Bu isi normalde makine
muUhendislerinin atalari olan degirmenci ve ciraklari
tarafindan yurutultyordu.

FAKAT SONRASI...

Turklerin ve iranhlarin ilk Yel degirmenlerini M.S. 7.
yUzyilda kullanmaya baslamalarina karsin, Avrupallar
yel degirmenlerini ilk olarak Hach seferleri sirasinda gor-
muslerdir. Avrupa, Hach Seferlerinde kazandigr bu
teknoloji ile Roma imparatorlugu'nun kacirdigi bir
serveti yakalamisti. Roma Imparatorlugu glcinin
zirvesindeyken para basmak icin gereken altin ve



,.
=i

ﬁﬁgqﬁ""ﬂf
P ok

El Dimaski tarafindan cizilmis rizgar degirmeni kesiti el yazmasi.

glimdisa Avrupa disindaki eyaletlerden saglamaktaydi.
Bu eyaletleri kaybettikten sonra Avrupa'daki fakir
madenlerin isletiimesi denenmis, ancak bu madenlerin
ylUzeysel kapasiteleri hizla tiketilip, derinlere inildikten
sonra galerilerden su ciktigindan, madenler terk
edilmistir. Giderek artan para ve ekonomik bunalimla
birlikte, o dénemin ylksek hizli enflasyonu Roma im-
paratorlugu’nun sonunu getirmisti. Romalilarin terk et-
tikleri madenlerin yeniden isletmeye acilmasi oldugu
soylenir. Avrupalilar bunu yel degirmenleri yardimi ile,
galeri diplerindeki sulari disari pompalayarak, yani riz-
gar enerjisini kullanarak basarmislardir.

ILK ELEKTRIK URETEN RUZGAR TURIBINLERI

Fransa ve ingiltere'de yel degirmenlerin kullaniimaya
baslanmasi 12.ylzyilda olmustur.

18.YUzyilin sonunda yalnizca Hollanda'da 10.000 vyel
degirmeni bulunuyordu. Buhar makinesinin yapilmasi ve
odun, kédmur gibi yakitlardan kesintisiz enerji Gretimine
baslanmasi ile rdzgar enerjisi dnemini vyitiriyordu.
Bununla beraber, rlizgar turbini denilen ve elektrik Ure-
timinde kullanilan ilk makineler 1890'larin baslarinda
Danimarka'da yapilmistir. Ayni dénemde, bu makinelerin
gelistirilmesi icin Almanya'da da o6nemli calismalar
yapildigi bilinmektedir. Rlzgar kuvvet makineleri yerlerini
yakitl kuvvet makinelerine birakirken, rizgar enerijisi kul-
laniminin strmesi icin yeni bir teknoloji de baslyordu.
Ancak 19.ytzyllda gelistirilen ilk riizgar ttrbinlerin verimleri
dusuktd.
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Afganistan Herat civarinda bulunan dikey saft etrafinda dikey pervaneler.

SEMSEDDIN EL DIMASKI (iS. 957'de Oldii)
Kozmoloji alimidir. ismi, Muhammed bin ibrahim bin Ebi Talip el-
Ensari es-Sufi ed-Dimaski'dir. Kinyesi Ebu Abdullah, lakabi
Semseddin'dir. Muhtemelen 1256 senesinde Sam'da dogdu.
Hayatinin buytk kismini Sam'da gecirdi. Sam yakinlarindaki Rebva
koytinde imamlik yapti. Omriiniin sonuna dogru Tabor Daglarina
yakin Safad'da bulundu ve 1326 senesinde orada vefat etti.
Semseddin Dimaski, Nuhbet-ut-Dehr fi Acaib-il-Berr vel-Bahr adli
eseriyle Unlii oldu. Eser, detayli bir kozmoloji kitabi olup, Eb'l-
Fida'ninkine nazaran matematik ve cografya bakimindan geride
olmakla beraber, cok farkli ve daha fazla bilgileri ihtiva etmekte-
dir. Dokuz kisim ve yetmis bes bolumdur.

Dimaski, Ozellikle mineraloji, metaller, jeolojiye ilgi duymasina rag-
men, Nuhbe'de bitkiler, hayvanlar, tarihi olaylar, sanat ve sanatkarlar
hakkinda da bilgi vermektedir. Zelzeleleri gozleyen Semseddin Di-
maski; daglarin ve kaynaklarin meydana gelmesiyle zelzeleler
arasinda bir alakanin mevcudiyetini disiinmustur. Ayrica kitabin so-
nuna renkli bir harita da ilave etmistir. Dimaski bu eserini yazarken
kendinden 6nce yasayan ve bu alanda eser yazan Musliman ve
diger ilim adamlarinin eserlerinden faydalanmustir.

EBU'L HASAN EL-MESUDI (iS. 957'de Oldii)

Ebu'l Hasan Ali ibn Hiseyin ibn Ali EI-Mesudi, Hz. Muhammed
(SAS)'in sahabesinden, Abdullah Ibn Mesud'un bir torunu idi.
Uzman bir cografyaci, bir fizikci ve tarihci olan Mesudi MS.
9'uncu ytizyilin son on yilinda dogmustur, kesin dogum tarihi bilin-
memektedir. Uzak Ulkeleri dolasmis ve Ms. 957'de Kahire'de
6lmus. Mesudi 'Araplarin Herodot'u ve Gezgini' olarak bilinmek-
tedir. Tarihi olaylarin elestirel bir aktarimini sunarak, daha son-
ralari ibn Haldun tarafindan gelistirilen analiz, yansima ve elestiri
unsurlarini tanitarak, tarihsel yazim sanatinda bir degisimi baslat-
mistir. Mesudi, uluslarin yikselisi ve diststintin sebeplerine dair
derin bir anlayisa sahipti. Bilimsel ve analitik yaklasimi ile, iS.
955'teki depremin sebeplerini ve ayni zamanda Kizil Deniz'in
suyu ve yer bilimlerinin diger problemleri hakkinda goéruslerini
anlatmstir. Sicistanli Muslimanlar tarafindan icat edilmis olan
yel degirmenlerinden bahseden ilk yazardir. Mesudi muzige ve
diger bilim alanlarina da énemli katkilarda bulunmustur.
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Uluslararasi Bina Enerji Teknolojileri,
Sihhi Tesisat, Ticari ve Endustriyel PFV,
Isitma, Sogutma, Havalandirma, Banyo
ve Mutfak Ekipmanlari Fuari

10-14 Mart 2009, Frankfurt

Yarim yUzyillik bir basari hikayesi

Bu yil 10-14 Mart tarihleri arasinda 50. yilini kutlayan ISH Frankfurt fuarinin
ana temasi son dénemde oldukca ilgi géren “Yenilenebilir Enerji”’idi.

Ddnyanin en 6nemli Isitma, Sogutma, Havalandirma,
Banyo, insaat Servisleri, Enerji ve Yenilebilir Enerji fuar ISH
Frankfurt 2009 yilinda 50. yilini doldurdu. Dunyanin en
onde gelen fuarlarindan biri olan ISH, 50 yildir sektore
hizmet veren, biyUyen, gelisen, devamlilik gosteren,
basaril bir ticari fuar.

Kisaca, yarim yuzyillik bir basari hikayesi

Messe Frankfurt tarafindan gerceklestirilen fuara olan ilgi
gerek katilimci gerekse ziyaretci sayisi acisindan bir dnceki
fuara istinaden biraz daha daraldi ise de bu yil icin belir-
lenen 200 bin ziyaretci hedefi (202 bin ziyaretci) asildi.
Uluslararasi ziyaretci sayisinda ise 2007 e gore % 30'luk
bir artisla yabanci ziyaretci sayisinda cok énemli bir artis
saglandi. Ziyarete gelen her 3 kisiden 1'i Almanya disin-
dandi. Bu krize karsi gosterilen direncin en biytk goster-
gesi oldu. Fuar stresince strddrilebilir, verimi saglayan ve
yenilenebilir enerjilerin sektéri canlandiran en énemli itici
glc oldugu gordldu. Bilindigi Uzere 6zellikle son dénem-
lerde daha da 6nem kazanan “Yenilenebilir Enerji”
konusu bttn ISH fuarlarinin ana temalarindan biri oldu.

Messe Frankfurt yonetim kurulu Uyesi Dr. Micheal Peters
yaptigi dederlendirmede:

""Beklentilerimizi astik. Bu netice, kriz zamanlarinda bile
pozitif gelisimin gerceklesebildiginin kanrtidir. Bu, gelecek

S % =E ="

odakli céziimlerin hala gecerli oldugunu gésteriyor. Ve ya-
banci ziyaretcilerin ilgisinin artisi endUstrinin ve dinyada
ISH" nin basarili ve imrenilen bir pozisyonda oldugunu
gostermektedir. 50.yildénUmUunde, ISH piyasaya énemli bir
destek glc saglamaya devam etmektedir. Bunu saglaya-
bildigimizin onayini, kapsamli etkilesim halinde oldugu-
muz sektérin oyuncularindan ve buraya sasirtici bir
sekilde hakim olan pozitif atmosferden aliyoruz.

ISH stresince Messe Frankfurt'un yaptigi anketlere gore,
sektor ekonomik krize karsi dayanikli cikti. Ozellikle tiiketi-
cilerin evde daha fazla zaman gecirmesi - bununla birlikte
strdurulebilir sthhi cézimlerin ve verimli isitma ve
sogutma sistemlerinin yenilenebilir enerjili olmasi
endUstride iyimserligin artmasini saglamistir. Katilimcilarin
4'te 3'U ekonomiyi iyi veya tatmin edici olarak goriyor.
Alman Ureticiler denizasiri meslektaslarina gore anketlerde
daha yuksek degerlendirmeler yapmislar: %84, %66'ya
gore daha tatminkar bir sayi olarak ortaya cikiyor.
2008'de Alman i1sitma ve tesisat sektéri yaklasik 40 milyar
euro ciro sagladi ve montaj isleri eklenince, 400.000 kisiye
is olanagi saglandi” seklinde konustu.

Sayilarla ISH Frankfurt

iki senede bir olan ISH Frankfurt, 2009 yilinda toplamda
202,000 ziyaretci katimiyla gerceklestirildi. Ozellikle Al-
manya disindan gelen ziyaretci sayisi ilgi cekiciydi.



Turkiye'den de 49 firmanin katildigi ve her Uc ziyaretciden
birinin Almanya disindan geldigi fuarda toplamda 58 ulke-
den 2,361 katiimci da Grinlerini sergileme firsati buldu.
ISH Frankfurt kapsaminda ‘Banyo Deneyimi’, ‘Aircontec-
Havalandirma, Sogutma ve Klima sistemleri’ ile * Verimli
Sistemler ve Yenilenebilir Enerji bolimleri yer aldi. Katilim-
cilar Grtinlerini 202.000 profesyonel ziyaretciye sergilediler.

Banyo Deneyimi

ISH 2009'da genis bir trtin yelpazesinin yani sira; tasarim,
trendler, strdurulebilirlik ve enerji tasarrufuna odakli
tamamlayici bir program vardi. Dizenlenen ¢zel sunum-
lar, uzman forumlari ve sempozyumlarda enerji verimliligi
ve sUrdurUlebilirlik gibi sektdriin édnemli konularinin yani
sira binalarda dikkatli ve sorumlu su ve enerji kullanimi
konulari da ele alindi. ISH'da ziyaretcinin ilgisi 1sitma /
sogutma teknolojisi ile Banyo Deneyimi arasinda esit
olarak dagildr.

“Insanlar icin su” sloganiyla, ‘Banyo Deneyimi’ blimiinde,
700'den fazla firma sdrddrulebilir yeni Grunlerini ve tasarim
odakli banyolarini tanitti. Dinyanin en bytk show-
roomunda, tasarimdaki son gelismeler ve modern teknolo-
jinin buglnun ihtiyaclarina adaptasyonu sergilendi. Fuar
alaninda kurulan multi-medya képride, ‘Mavi Sorumluluk’
isimli strdurlebilirlik kampanyasi kapsaminda, Alman fir-
malarin dinyadaki icme suyuyla ilgili problemler, teknolojik
drdnler ve surdardlebilir saghk koruma céztmleri yer aldi.
Ziyaretcilerin yaklasik 3'te biri dncelikli olarak strdurulebilir
banyo cozumleri ile ilgili yeni uluslar arasi gelismeler
hakkinda daha fazla bilgi sahip olmak icin geldi.

Alman Tesisat Sanayi Dernegi Baskani

Andreas Dornbracht yaptidi degerlendirmede:

“Fuara katilan Alman Tesisat Dernegi ve Banyo Deneyimi
katiimailarr icin, bu sene ki yildénima organizasyonu ses
getiren bir basari sagladi. Ozellikle denizasiri tilkelerden
katilan firmalarin sayisinin coklugu bu zor zamanlarda
bile, ISH'nin kendi sektortindeki en iyi fuar oldugunu net
hale getirdi. Banyo tasariminda yeni trend, strdarulebilir
tesisat coztmlerinin sinirli bulunan su kaynaklarini daha
bilincli kullanima yonelmesi oldu. Alman tesisat sanayisi
tarafindan gosterilmis cabalar bu bakimdan ““Mavi Sorum-
luluk’” bilgi kampanyasi ile etkili bir sekilde yayilmustir.
Buna bagli olarak bu seneki ISH Fuari bizde sektériimtziin
ekonomik krizlere karsi dayanikli olduguna dair cok
saglam bir inanc birakti” dedi.

Aircontec- Havalandirma, Sogutma ve Klima sistemleri
Klima, sogutma ve havalandirma sistemleri sektdériindeki
firmalar, ‘Aircontec’ markasi altinda Grtnlerini sergilediler.
400'den fazla sirket yenilikci bina havalandirma c6zim-
lerini ISH Frankfurt'ta tanitti.

Alman Merkezi Tesisat,Isitma,Havalandirma

Dernedi Genel Muduiri Micheal von Bock Und Polach;
"'Tesisat, 1sitma ve sogutma sektdrl gelecek aylardaki
ekonomik krize karsi nasil dik duracagini gururla sergiledi.
Firmalar, genis bir yelpazeden olusan yenilikci Grin ve
servislerini ev sahiplerine evlerinin degerini korumak ya da
hatta degerini arttirmalari icin takdim ettiler. Biz bunu
sanayimiz icin ileride oldukca umut vaat eden bir is alani

olarak gdérmekteyiz. Bir kez daha ticaret uzmanlari en
buyuk ziyaretci grubunu olusturdular-ISH Fuar konseptinin
kurdugu basariyi strdrdagunin altini cizmektedir. ISH,
esit derecede tesisat, Isitma ve sogutma teknolojileri
tizerine odaklanan sistemler fuaridir. insanlarin da tam
olarak aradigi sey budur” dedi.

Verimli Sistemler ve Yenilenebilir Enerji

950 dreticinin yer aldigi ‘Verimli Sistemler ve Yenilenebilir
Enerji’ bolimunde yapi hizmetleri ve enerji teknolojileri
firmalari yeni Grinlerini sergiledi.

Alman Merkezi Isitma Dernegi Uyesi ve Alman Bina
Endustrisi, Enerji ve Cevre Teknolojileri Dernegdi Baskani
Klaus Jesse’in degerlendirmesi ise sdyle:

“Bu seneki organizasyon bir kez daha ISH'nin Almanya’-
daki ve tum dinyadaki karar mercilerinin bulustugu bir
yer oldugunu kanitladi. Gelen ziyaretci sayisinda ki yik-
seklik ve hepsinden dnemlisi ziyaretcinin kalitesi bizi pozitif
anlamda sasirtti. Krizden dolayr deniz asiri tlkelerde
piyasalarin zayif olmasina ragmen, yabanci musterilerin is
yapma oranlarinda artis oldu. Fuarin ana amaclarindan bir
tanesi sistemlerin tanitilmasiydi; nerdeyse tim isitici sek-
toru firmalarinin standlarinda Ureticiler, yenilenebilir ener-
jilerle, enerji verimliligi saglayan isitma sistemlerini
tanittilar. Sektoérin buydk élcekli temsilcilerinin, enerji ve
para tasarrufu konusunda cevap arayan musterilere dogru
cevabi vereceklerinden ve boylelikle cevreyi koruyacak-
larindan hic siphe yoktur. Sanayimiz piyasanin blydme
hacmini, ileriki yillarda da koruyacagindan oldukca
emindir - en azindan Almanya‘da.”

Etkinlikler ve Forumlar

Bina Hizmetleri ve Enerji Teknolojisi:

Verimli Sistemler ve Yenilenebilir Enerjiler

Kuzey Galeri 1'de gerceklestirilen ISH Teknoloji ve Enerji
Forumu isitma pazarindaki zorunlu degisiklikleri goézler
onune serdi. Uzman egitimleri ve disiplinler arasi fuar, bina
hizmet teknolojilerinde yiksek enerji verimliligi saglayan
firsatlar da iceren gelecekteki trendleri sundu. Binalarda,
sistem entegrasyonunda, modern bina hizmet mihendis-
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liginde ve biyojenik yakit kullaniminda artan verimlilik ve
yenilenebilir enerji kullanimi ile ilgili yeni opsiyonlar acik-
landi ve tartisildi. Tamamlanmis modernizasyon pro-
jelerinden gercek orneklerle gUnimuzde arttirilmis
verimlilik ve yenilenebilir enerji trendlerine asamali gecisin
Isitma dunyasinin gelecekte ne kadar strdurdlebilir ve
dogal kaynaklar dostu olarak elde edebildigimizi gdsterdi.
ISH Teknoloji ve Enerji forumu herhangi bir enerji kaynagi
veya teknolojisinden bagimsizdir. Alman Ev, Bina, Eneriji
ve Cevre Teknoloji EndUstrisi ve Messe Frankfurt ve diger
ortakliklarla diizenlenmestir.

10 Mart-13 Mart tarihleri arasinda, Hol 9.2'de Tuglali
Soba Forumu politika, is ve arastirma diinyasinin yakindan
tanidigi isimlerle egitim ve tartisma ortami sundu. Konu
basliklari arasinda Kiiciik ve Orta Boy Icten Yanmali Sis-
temler icin Yasal Diizenlemeler ve Kiiciik Boy icten Yan-
mali  Sistemlerde  Partikil  Emisyonunu  Azaltma
gosterilebilinir. Tuglali Soba Forumu, Alman Tugla Sobasi
Grubu ve Messe Frankfurt ortakligi ile dtizenlenmistir.

Aircontec

iklimlendirme Forumu Bina iklim Enstuttsu ve Messe
Frankfurt ortakhidr ile dizenlendi. Bir cok ek forumda yer
alan egitim programi ve sunumlar bina hizmet mihendis-

ligi alaninda gtindemdeki konulara 1sik tuttu. Forumlar-
daki konular arasinda * Mimari ve teknoloji’, ‘Strddrdlebilir
Bina’, ‘Pazarlar ve Standardizasyon’, ‘iklim Koruma icin
Hedefler’ yer aldi. iklimlendirme Forumu 10-14 Mart
arasinda Hol 5.1 Kongre Merkezinde gerceklesti.

Alman iklimlendirme ve Sogutma imalatcilari Dernegi
(VDKF) tarafindan dtzenlenen IKK Bina Forumu da Air-
contec kapsaminda Hol 6.2'de gerceklesti. Binalarin enerji
gereksinimlerine buttnsel yaklasimlarin isiginda odak;
isitma, havalandirma, sogutma iklimlendirme teknoloji-
lerinde ayni zamanda &lcme, kontrol ve yonlendirme en-
tegre planlamasi oldu.

Yarismalar

Tasarim Plus Yarismasi sektordeki inovatif basari ve uzman-
Ik icin Messe Frankfurt tarafindan dizenlenmis bir yaris-
madir. Yarisma tim ISH katiimcilarina acik olup 15 dlkeden
111 firmanin 252 Grdnd basvurularini tamamlamistir. Alman
Tasarim Konseyi ile birlikte Messe Frankfurt Tasarim Plus
Oduli'nt homojen bicimde strdirilebilirlik, estetik ve
fonksiyonelligi bir arada sunan Urlnlere layik gordi. Hol
4.2'nin fuaye alaninda 6dul alan Grunler sergilendi ve odul
téreni 10 Mart tarihinde saat 14.00'da gerceklestirildi.
Mimari ve Teknoloji inovasyon Oduli teknik dergiler AIT
ve Xia Intelligente Architektur'un sponsorlugunda Messe
Frankfurt destegi ile Urinleri, konsept cozimleri hem
teknik 6zelliklere hem de tasarimindan dolayi éne cikan
Uriinlere mimari kriterleri g6z 6ninde bulundurarak 6dul-
lendirildi. Yarisma mimarlara, planlama mthendislerine ve
ISH'da temsili olan uretici firmalara acikti. Odul alan pro-
jeler Hol 4.2 fuaye alaninda sergilendi ve 6dul toreni 11
Mart tarihinde saat 15.00'da gerceklestirildi.

Bir sonraki ISH Fuari 15-19 Mart 2011 tarihleri arasinda
Frankfurt'ta gerceklesecektir.

Tirkiye'den 49 firma ISH Frankfurt'da

Bu yil fuara Turkiye'den 49 firma katildi. Ttrkiye'den ISH Frankfurt fuarina katilan firmalar:

e AFS Boru

e Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

* Bes Yapi Urtinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti.

e Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Paz. A.S.

e Candan Makina

e Coskundz Radyator ve Isi Sanayi Tic. A.S.

e Canakcilar Seramik San. Ve Tic. A.S.

e Celikpan

e Dizayn Teknik Plastik Boru ve Elemanlari San. Ve Tic. A.S.

e Duyar Vana Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

e Ece Banyo Gerecleri San Ve Tic AS

e Eczacibasi

e Ege Vitrifiye

e Eleks Dis Ticaret A.S.

e Emak Sogutma Isitma ve Endustri Makinalari
imalat ve Montaj San. Ltd. Sti.

e Eraslanlar insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti.

e Erku Dis Ticaret ve pazarlama A.S.

e Erta Elektromekanik

e FAF Vana San.Tic.Ltd.Sti.

e Firat Plastik Kaucuk San. Tic. A.S.

e Gural

e Gunay Tesisat Armatlr

e Hacl Ayvaz

e Hakan Plastik

e Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik A.S.

e Heat Pan Isi Sistemleri

e Intermetalflex A.S.

* ISKID

e |sil MUhendislik A.S.

e Kalde Klima

¢ Kodsan Kazan

e Korustan Makina

e Krom Evye San.ve Tic. Ltd. Sti.

e NTG Plastik San. Tic. A.S.

e ODE Yalitim

e Onmetal

e Petek Yapi Gerecleri Dagitim ve Pazarlama
e Pilsa Plastik

* Sanica Banyo ve insaat San.TicA.S.

e Serel Seramik

e Solimpeks

e Termo Teknik

e Termosan Isi Sistemleri Dis Ticaret A.S.

e Tork

e Tuntas Akiskan Dagitim Sistemleri San. Ve Tic..A.S.
e Turkish Ceramics

e Trk Demirddkidm Fabrikalari A.S.

e Ulpatek Filtre Tic. San. A.S.

e \/enco Havalandirma Yedek Parca Makina San. ve Tic.A.S.
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AFS Genel Koordinatorii M. Zahid Poyraz:
ISH Fuari'na yeni lriinumuz anti
mikrobiyal esnek hava kanali ile
katildik

ISH Frankfurt Fuari'na katilmaktaki amacinizi ala-
bilir miyiz?

ilk &nce belirtmeliyim ki, 2 yilda bir yapilanan ISH Frank-
furt Fuari'na surrekli katilan bir firmayiz. Fuara katilmak-
taki amacimiz birden fazla. Tabi ki her firmanin
dustindigu gibi yeni musteriler bulmak, yeni pazarlar
bulmak, yeni satislar gerceklestirmek, bizim de
amaclarimiz arasinda. Ancak bununla beraber mevcut
iliskileri gelistirmek, markamizin hafizalarda strekliliginin
saglanmasi gibi nedenlerden de fuar katilimlarini cok
onemsiyoruz. ISH Frankfurt Fuari bizim katilmamiz
gereken bir fuar, cinkl Avrupa‘’da gizel bir pazarimiz
var. Cok iyi iliskiler icinde oldugumuz musterilerimiz var.
Bizim icin yeni musterilerle karsilasmak kadar, orada
mevcut musterilerimizle, mevcut tedarikcilerimizle bir
araya gelmek, karsilikli gorustp iliskilerimizi ve ticare-
timizi daha iyi nasil yapabiliriz Gzerine fikir alisverisi yap-
mak da 6nemlidir.

ISH Frankfurt Fuari’'ni firmaniz acisindan deger-
lendirdiginizde nasil bir fuar oldu? Beklentilerinizi
karsiladi mi?

Biz bu sene ISH Frankfurt Fuari‘na giderken aklimizda
cesitli soru isaretleri vardi. Malum, icerisinde bulundugu-
muz global tedirginlikten dolayi insanlar fuarin nasil
gececegi konusunda endiseliydiler. Ayni endiseleri biz de
basta tasiyorduk ama fuarin gecen yilki performansin-
dan bir sey kaybetmemis oldugunu gordik. Hatta fuarin
3. gunu cok yogun gecti bizim icin. Normalde 5 gtinluk
bir fuarin 3. gtint her zaman yogun olur ancak bu se-
ferki ayri bir yogunluga sahipti. Onun disinda asagi
yukari 2 yil 6nceki performansindaydi fuar. Bizim acimiz-
dan degerlendirmek gerekirse, tabi yeni kontaklar ku-
ruldu, ihracat birimimizin pazarlama bolimu hepsiyle
tek tek gorisecektir. Bunun yaninda ISH Frankfurt
Fuari'na katilma nedenimiz olan mevcut iliskilerin
strekliligini saglamak konusunda bir firsatti. Bircok mus-

terimizle oturup sohbet etme imkani bulduk. 2009 sart-
larini, performanslarini, beklentilerini degerlendirdik bir-
likte, ayni zamanda bircok tedarikcimiz de katildi. Butin
bunlari degerlendirdigimizde bizim acimizdan beklenti-
lerimizi karsilayan kendine has, klasik bir ISH Frankfurt
Fuari gecirmis olduk.

Fuarda hangi iiriinlerinizi 6n plana cikardiniz?
Fuarda her zaman oldugu gibi, 6zellikle imalatini yap-
makta oldugumuz flexible hava kanallarini, 6n plana
cikardik. Uriin yelpazemizde bulunan tiim flexible hava
kanali cesitlerini ziyaretcilere sunduk. Bunun disinda
ticari olarak alip sattigimiz bazi kanal aksesuarlarimiz var,
bunlari da sergileme imkani bulduk.

Fuarda ilk kez sergilenen iiriinleriniz varsa, iiriin-
lerin 6zelliklerini alabilir miyiz?

Bu seneki ISH Frankfurt Fuari’na yeni bir Griniimdzle gittik.
Bu drtintimdiz, anti mikrobiyal esnek hava kanali. Hijyenik
flexible hava kanali olarak da nitelendirebiliriz. Kullanilan
bir nano teknoloji tGrtin sayesinde flexible hava kanali
icerisinde bakteri, kuf ve mantar tGremesi sifira iniyor.
Lejyoner hastaliginin nedeni olan Legionella Pneumophilia
bakterisi gibi bircok bakterinin olusumu ve biytumesi 6n-
lenmis oluyor. Hastaneler, laboratuarlar, okullar gibi hijyen
ihtiyacinin yiksek oldugu yerlerde cok énemli bir c6zim
olacagini distindigimuz bu yeni Grintimizin yurt ici
lansmani da cok yakin bir zamanda yapilacak.

Tuntas Dis Ticaret Sorumlusu Cigdem Sarayli:
Basarili bir fuar gecirdik

Mevcut musterileri ile gérismek, yeni baglantilar kurmak,
sektordeki yenilikleri takip etmek amaciyla ISH Frankfurt
Fuari'na katildiklarini belirten Tuntas Dis Ticaret Sorumlusu
Cigdem Sarayli, Tuntas olarak ISH Frankfurt Fuari’'nda
hedefledikleri sekilde basarili bir fuar gecirdiklerini séyledi.
Sarayli; “Firma olarak fuarda hedefledigimiz amaclarimiza
ulastik. Ozellikle cok sayida yeni potansiyel firma ile
temasa gecme sansimiz oldu ve bu gdrUsmeleri de
surdirmekteyiz. Gecmis senelere kiyasla ziyaretci
sayisinda dUsUs olsa da fuardan memnun kaldik” acikla-
masinda bulundu. Tuntas standinda kendi Uretimleri olan,
pex-al-pex boru, pirinc fittings ve vanalar, panel radyator-
ler gibi Grtnlerini sergilediklerini belirten Sarayli, bir dnceki
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fuarda sergiledikleri Grin gaminda temel bir degisiklik
yapmadiklarini, 6zellikle boru, pirinc fittings ve vana rln
gruplarinin ziyaretciler tarafinda buytk ilgi gérdtguna
soyledi.



Alarko Carrier Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi Hirant Kalatas:

2009 yilina giizel bir baslangic yaptik

ISH Frankfurt Fuari'na katilmaktaki amacinizi alabilir
miyiz?

Alarko Carrier olarak 1995 yilindan bu yana ISH Fuari'na
katiliyoruz. Alarko Carrier yarim asirlik tecrtibesiyle, kendi
alaninda dinyanin en 6nemli fuari olarak nitelendirilen
organizasyonda yer alan 2 bin 361 sirketten biriydi.
Gelistirdigimiz Grtnlerimiz ve krize ragmen sektérdeki
saglam durusumuzla Ulkemizi en iyi sekilde temsil et-
tigimize inaniyoruz. Sektdérdeki en son trendleri yakala-
mak, sogutma ve isinma teknolojilerindeki gelismeleri
izlemek ve su ve dogayi koruma konsepti cercevesinde
gelistirilen yeni tekniklerden haberdar olmak icin bu or-
ganizasyonu yakindan takip ediyoruz.

ISH Frankfurt Fuari'mi firmaniz acisindan deger-
lendirdiginizde nasil bir fuar oldu? Beklentilerinizi
karsiladi mi?

ISH Frankfurt, banyo, bina, eneriji ve havalandirma teknolojileri
sektorlerinin nabzini tutan ve enerji tasarrufu Uzerine yogun-
lasan Avrupa pazari icin oldukca 6nem tasiyan uluslararasi bir
organizasyon. ISH fuarina katilarak 2009 yilina guzel bir
baslangic yaptigimiza inaniyoruz. Turkiye'nin krizin kucaginda
giris yaptigi 2009 yili, sadece bizim sektérimiz icin degil tim
sektorler icin zorlu bir yil olacak. ISH fuari bu yilki
hedeflerimize ulasmak ve yeni pazarlara ulasmak, ulus-
lararasi alanda var olan paydamizi biraz daha genisletmek
acisindan bizim icin dnemli bir kaynak olusturuyor.

Fuarda hangi Uriinlerinizi 6n plana cikardiniz?
Fuarda Avrupa Ulkelerine ihrac ettigimiz, kombi, panel
radyator, celik kazan yani sira bralér, sirktlator, dalgic
pompa ve hidrafor Grlnlerimizi de tanitma ve sergileme
firsati bulduk.

Fuarda sergilenen ilk kez Uriinleriniz varsa, uriinlerin
ozelliklerini alabilir miyiz?

Gectigimiz yil yeniledigimiz Grinimuz Serena kombiyi
uluslararasi bir platformda yeniden sergileme firsatini
yakaladik. Serana Kombi, klasik kombilere gére daha az
yakit tuketirken, “Duslk Enerji” etiketli sirktlasyon pom-
pasi ile elektrikten % 15 tasarruf sagliyor ve kompakt
yapisl ile de mekanlara estetik cozlimler sunuyor.

Corlu’da 2007 yilinda temeli atilan ve bir yil gibi kisa bir
slrede tamamlanarak hizmete giren TUrkiye'nin en
blylk ikinci camylnU Uretim tesisi ile yalitim sek-
tériinde 6nce bolgesel, sonra global glic olmak yolun-
daki iddiasini arttiran Ode Yalitim, 10-14 Mart 2009
tarihleri arasinda 100 m2'nin Uzerinde bir standla
katilim gosterdigi ISH Frankurt 2009 fuarinda sov yapti.
Yerli ve yabanci olmak zere pek cok ziyaretciyi agir-
layan Ode Yalitim, standinin konseptini de camyunu ile
harmanladi. Yurtdisi bayilerinin yani sira yurticindeki
bayileriyle de fuar esnasinda sicak temas imkani
yakalayan ODE, yeni isbirliklerine de imza atti” acikla-
masinda bulundu.

ODE Yalitim Yon. Kur. Bsk. Orhan Turan krize inat
yatinmlarina devam edeceklerini sdyleyerek: ”Ozel-
likle son 5 yildir ODE Yalitim olarak fuarlara daha fazla
6nem veriyoruz. Burada mevcut masterilerimize yeni
Urdnlerimizi gostererek, birlikte is firsatlarini deger-
lendiriyoruz. Fuarlardan elimizde takip edilmesi
gereken uzun bir is listesi ile ayriliyoruz. Nitekim bu
fuar da oyle oldu. Turkiye'de nasil boyle bir dinya
kalitesinde camyUnu Uretimi olur diye saskinlikla
soran cok onemli isimler oldu. Bizzat kendileri Cor-
lu’ya gundbirlik de olsa gelip fabrikamizi gezmek, AR-
GE calismalarimizla ilgili ayrintili bilgi almak istiyorlar.
ODE aslinda burada yalnizca kendi ismine degil,
Tirkiye markasina da énemli yatinm yapti” dedi.

Faf Vana Yurt Disi Pazarlar Sorumlusu Nuri
Aytepe: Yeni urunumiiz, Kaynakl
Kiiresel Vana’'nin lansmanini yaptik

Faf Vana'nin ISH Frankfurt Fuari'na yeni distribttor
baglantilari kurmak ve mevcut distribtorlerler deger-
lendirmeler yapmak amaciyla katildigini belirten Faf
Vana Yurt Disi Pazarlar Sorumlusu Nuri Aytepe, fuarda
Faf Vana'nin mevcut Urtnlerini sergiledigini belirtti. 2 yil
Onceki ISH Fuari’'na nazaran biraz daha dusuk ziyaretci
oranina ragmen baglanti halinde olmadiklari tlkelerle
kurduklar diyaloglarla fuardan beklentilerini bir nebze
karsiladiklarini belirten Aytepe, Faf Vana satandinda
kelebek vana, kiresel vana, strgulti vana gibi Grtnlerini
biraz daha 6n plana cikardiklarini sdyledi. Aytepe ISH
Frankfurt Fuari'nda, Kaynakli Kiresel Vana trtnlerini ilk
kez sergilediklerini ve ziyaretcilerden buyuk bir ilgi ile

karsilastiklarini belirtti.
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Venco Havalandirma Sistemleri
Mustafa Sezer: Enerji geri kazanim
cihazlarimizi ilk kez sergiledik

ISH Frankfurt Fuari’'na katilmaktaki amacinizi alabilir
miyiz?

ISH Frankfurt, Isitma, Sogutma, Klima ve Havalandirma
Sektorinin Avrupa’daki en 6nemli fuaridir ve sektériin
butin dnemli Greticileri bu fuarda yer almaktadir. Ozellikle
Avrupa pazarinda Avrupa’daki mUsterilerimizle gérismek
ve yeni musteriler edinebilmek icin bu fuarin cok énemli
oldugunu distntyoruz.

ISH Frankfurt Fuari'mi firmaniz acisindan deger-
lendirdiginizde nasil bir fuar oldu? Beklentilerinizi
karsiladi mi?

ISH 2009 Fuarinin, yurtdisi pazarinda firmamizin ve Griin-
lerimizin tanitimi acisindan cok énemli bir firsat olacagini
distnlyorduk, cok énemli sayilabilecek gorismeler yaptik,
bunlarin sonuclarinin ne olabilecegini simdiden bilmek
mUmkin olmasa da cok ¢nemli kazanimlar olabilecegini
dustndyorum. Biz Venco olarak, daha ¢énce 2007 yilinda Cli-
mate World 2007-Moskova Fuari'na katilmistik. Ozellikle
onunla kiyasladigimiz zaman cok daha ilgili ve ne istedigini
bilen bir ziyaretci profilinin fuara katildigini séyleyebiliriz. ISH
Frankfurt Fuar’na daha &nce ziyaretci olarak iki kez gelmistim.
Ekonomik kriz nedeniyle bu fuarin 6ncekilere kiyasla daha az
ziyaret edildigini ddstntyorum. Ancak buna ragmen zi-
yaretcilerin ilgisinden cok memnun kaldigimizi séyleyebilirim.

Fuarda hangi urinlerinizi 6n plana cikardiniz?

Enerji Geri Kazanim Cihazlari, Isi Geri Kazanim Cihazlari,
Kanal Tipi Elektrikli Isiticilar ve Mutfak Aspiratorleri gibi
dranlerimizi sergilemeyi uygun goérdidk. Dunyada azalan
enerji kaynaklari ve ytkselen enerji maliyetleri nedeniyle

-

ISl ve enerji geri kazanim sistemlerinin 6nemi surekli art-
maktadir ve artmaya da devam edecektir. Buna paralel
olarak Enerji Geri Kazanim ve Isi Geri Kazanim Cihazlarinin
kullaniminin da artacagini dustntyoruz. Uriin gelistirme
ve tasarim calismalarimizin agirligini biz de bu yéne kay-
dirdik. imalatlarimizda, Griin kalitesi ve enerjinin tasarruflu
kullanimini esas almaktayiz.

Fuarda sergilenen ilk kez iiriinleriniz varsa, lriinlerin
ozelliklerini alabilir miyiz?

Bu fuarda Enerji Geri Kazanim Cihazlarimizi ilk kez sergiledik.
Bu cihazlarimizda rotorlu tip I1si geri kazanim esanjoru kul-
laniimistir ve enerji verimliligi calisma sartlarina bagl olarak
% 95'lere ulasmaktadir. Piyasada yaygin olarak kullanilan Isi
Geri Kazanim cihazlarinda verim degeri yaklasik olarak %50
ila % 60 arasindadir. Bu cihazlara kiyasla verim degerleri cok
daha ytksektir. Diger taraftan bu cihazlarda kullanilan rotorlu
tip esanjorler hem duyulur hem de gizli 1si transferi yapa-
bilmektedir. Gizli 1sinem transferi) sayesinde; kis aylarinda
egzoz edilen havanin nemi dusik nem seviyesindeki taze
havaya, yaz aylarinda dis havadaki yiksek nem egzoz edilen
havaya aktarilarak, ic ortamdaki nem duzeyinin konfor sart-
larina gelmesi saglanmis olur.

Solimpeks Giines Enerji Sistemleri Satis
Sorumlusu Hasan Sencer Peker:

ISH Fuari'na prestij amach katildik

ISH Frankfurt Fuari'nin beklentilerini fazlasiyla karsiladigini,
fuarda hem mudsterileriyle yz yiize gortisme imkani hem
de potansiyel musterilerle ayrintili bir sekilde gériisme
imkani bulduklarini séyleyen Solimpeks Guines Enerji Sis-
temleri Satis Sorumlusu Hasan Sencer Peker, ISH Frankfurt
Fuari'na yeni musteriler bulmak, varolan musteriler ile yiiz
ylze gortsmek ve prestij amach katildiklarini belirtti.
Solimpeks Giines Enerji Sistemleri ISH Frankfurt Fuari’'n-
daki standinda, termosifonik sistem, cati ici montaj seti,

serpantin kolektor gibi Grtinlerini sergiledi.

| - 1.

Duyar Vana Dis Ticaret Sorumlusu Ayhan
Oztiirk: “Uriin grubumuz icerisinde
bulunan tim uriinleri sergiledik.”

ISH Frankfurt Fuari'na prestij kazanmak ve yeni musterilere
ulasmak amaciyla katildiklarini belirten Duyar Vana Dis
Ticaret Sorumlusu Ayhan Oztiirk, farkli tlkelerden gelen zi-
yaretcilerle verimli bir fuar gecirdiklerini belirtti. Fuarin bek-
lentilerini karsiladigini belirten Oztirk, fuar dénisinde
kurduklar baglantilardan teklif isteklerinin  gelmeye
basladigini soyledi. ISH Frankfurt Fuari'nda Duyar Vana
Urn grubu icerisinde bulunan tim dranleri sergilediklerini
soyleyen Oztirk, ziyaretcilerin bu Griin grubu icerisinde
ozellikle ilk kez bu fuarda sergiledikleri, kelebek vana ve
elastomerli stirgtilt vanalara ilgi gosterdiklerini belirtti.
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ISH Fuari'na katilan firmalardan goriintiiler

AFS BORU ALARKO CARRIER

AYVAZ BES YAPI-GFS BOR-SAN ISl

DEMIRDOKUM DIiZAYN GRUP

DUYAR VANA E.C.A. SEREL

RVC-IST Magazin / Nisan 2009 107



108

foto haber / ISH 2009

ECE BANYO EGE SERAMIK EMAK

INTERMETALFLEX

iskip KALDE KLIMA KODSAN KAZAN
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HSS 2009 havuz sauna sezonunu acti

Yizme havuzu, sauna konusunda son gelismeleri, tasarimlari, teknolo-
jileri sunan Yizme Havuzu, Sauna ve Ekipmanlari Fuari HSS 20009, Is-
tanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirildi.

19-22 Mart tarihleri arasinda dtizenlenen fuar, turizm sek-
tériinde hizmet veren tesisler ve yazlik evlerini yenilemek
isteyenlerin blyuk ilgisini cekti. Hannover-Messe Sodeks
Fuarcilik tarafindan organize edilen HSS'09 Ylizme
Havuzu, Sauna ve Ekipmanlari Fuari, ylizme havuzu ve
sauna konusundaki son tasarimlar, teknolojik yeniliklerin
sergilendigi bir platform oldu.

Fuarin GrGn gruplari arasinda; yizme havuzu, sauna,
buhar odalari, havuz kimyasallan&test ekipmanlari, filtrasyon
sistemleri, havuz kaplama malzemeleri, PVC boru ve

HSS’09 Fuari
Proje Sorumlusu
Hande Aygul

baglanti elemanlari, mekanik tesisat, aritma, sualti ay-
dinlatma sistemleri, yalitim, isitma ve nem alma cihazlari,
dezenfeksiyon sistemleri, olimpik havuz ekipmanlari,
izolasyon malzemeleri, su ekipmanlari ve sus havuzlari
yer ald.

HSS 2009, TURiZM ULKESi OLAN

TURKIYE iCiN BUYUK ONEM TASIYOR

Bir turizm Ulkesi olan Turkiye icin fuarin buytk énem
tasidigini belirten Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik A.S.
Proje Sorumlusu Hande Aygul, “Mart ayi, turistik tesislerin
yeni sezona hazirlandiklari, yazlik sahiplerinin evlerinde
tadilat ve dizenleme yapmayi dustndukleri bir dénem.
Fuar, onlarin yapacaklari yenilestirme hazirliklarina buytk
destek veriyor. Yazlikcilar ve turistik tesisler yaz sezonuna
sektériin en yeni tasarimlari ve teknolojileriyle hazir-
lanirken, dretici firmalar da krizin etkilerinden cikip
hareketli bir déneme adim atiyorlar. Havuz ve sauna fir-
malari hedef kitlelerine yeni Grinlerini tanitma firsatini bu
fuarla buluyorlar. Birbirini arayan iki kitleyi bu fuarda bu-
lusturuyoruz. Fuar bu alanda ulusal ve bolgesel ticareti art-
tirma hedefi de tasiyor. Bu amaca uygun olarak, hem
ulusal hem de uluslararasi tanitim calismalarina agirlik
veriyoruz. Uretici firmalar fuar sayesinde yeni is baglan-
tilar kuruyorlar” aciklamasinda bulundu.



SWIM SPA MEDITERRANEA:

Ayni anda spa ve havuzun keyfine varin

Ayarlanabilir kargi akinti yaratan 5 adet turbojet ile donatilmig, genis yiizme alani sayesinde canlandirici bir egzersizin keyfine
varabilir sonrasinda havuz hidroterapi bolgesindeki gevsetici baloncuklara gémiiliip, spa ile rahatlayabilirsiniz.

Daha iyisi olabilirmiydi ?
AstralPool www.astralpool.com ASTRALPOOL A

Official FINA Partner www.astralhavuz.com.ir I S PA&FUN |
Yalmiz Selvi Cad. No: 34 81410 Kartal - IST. Tel.: 0(216) 387 0556 -57 Fax:0(216) 306 61 52 e-mail: info@astralhavuz.com.tr
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Akcor Proje ve Teklif Sorumlusu Orhan Demirci:
“Fuar bizim icin oldukca iyi gecti”

Fuarda hangi yenilikleri sundunuz?

Kapall havuzlarda nem alma sorununu ortadan kaldirmak
amaciyla gelistirdigimiz tekstil hava kanallarini 6n plana
cikardik. Bu hava kanallarinin 6zelligi homojen hava
yayilimi vermesi. Bu sayede ortamdaki insanlar rahatsiz
olmuyor. Montaji da cok kolay. Acik havuzlar sonradan
kapatildiginda, cati malzemelerinin catiya yik ge-
tirmemeleri  6nemli. Galvaniz ya da paslanmaz
malzemeler catiya yUk katiyor. Kumas kanalin en biytk
avantaji yik getirmemesi. Bu sistem daha énce vardi ama
ilk kez bu fuarda sergiledik. Daha cok villa havuzlarinda
kullanilan bir sistem. Olimpik havuzlarda kullanilacak bir
sistem degil. Oralarda genelde nem alma santrali kul-
laniliyor. Bizim Urn gamimizda da nem alma santrali var
ama biz bu sistemi ISK-Sodex 2010'da sergileyecegiz.

Daha 6nce havuz fuarlarina katilmadiginizi sdyle-
diniz. Peki HSS Fuari'na katilim amaciniz neydi?
Bizim amacimiz havuzlar icin kullanilan tekstil hava
kanalini 6n plana cikarmakti. Buradaki kimse bu GrinU
bilmiyor. Sadece havuzla ilgilenenler degil, mekanik
proje yapan insanlarda bilmiyor. Cok yeni bir Grdn.
Maliyet acisindan fiyati asagi cekecek bir unsur. Kumasla
hava homojen geldigi icin havuzdan ilk ciktiginda in-
sanin hissettigi rahatsizligi ortadan kaldiryor.

Siz o zaman bu malzemeyi 6zellikle proje iireten
firmalara tanitiyorsunuz?
Evet ve aldigimiz tepkiler gayet olumlu. Clnkl montaj

stresi cok kisa. Hacim kaplamiyor. Kictk bir kutu

icerisinde santiyeye getiriliyor. Gorustugumaz firmalar
arasinda 20-25 projede bu trtnin kullaniima ihtimali
var. Ne kadari gerceklesir bilinmez ama buginun kriz
kosullarinda oldukca iyi. Biz bu Grtinin éniimizdeki 20
yilda en iyi yatinmlarimizdan biri olacagini dustnuyoruz.
Hijyenik ve yikanabilir olmasi, sirf havuzlarda degil,
stpermarketler ve fabrikalar gibi hijyenin dnemli oldugu
yerlerde de kullanilabiliyor olmasi Grtintdin potansiyelini
her gecen gun arttiriyor. Kriz déneminde satisi en cok
artan Grinimuz diyebilirim. ilk baslarda yilda 3-4 teklif
verirken buglin ginde 3-4 teklif verir hale geldik. Tekstil
kanallart ile ilgili calismalarimiz 3-4 yil dnceye dayaniyor
ama piyasaya sunmasini, tanitimini yeni yeni yapiyoruz.

Fuarni degerlendirmek gerekirse, spesifik bir fuar
ve profesyonel ziyaretci daha fazla.

Sizin dusiinceleriniz neler?

Gelen kisiler genelde havuz yapan firmalar, mimarlar.
Kullanici fazla gelmiyor. Bizim bekledigimiz de bu. Fuarin
bizim icin oldukca iyi gectigini soyleyebilirim.

Gemas Genel Miidiirii ibrahim Ustiines:
“Fuarin sektore bir hareketlenme

getireceginden eminim”

Gemas'in kurulusunu kisaca anlatabilir misiniz?
1993'lin sonunda Gemas'i kurdum ve sirketi kurarken
kendime soyle bir vizyon koydum; “Turkiye'de havuz
drtnleri endustrisini kuracagim ve bu endUstrilesmede
sadece ic pazara degil, yurtdisina da hitap edecek sekilde
olacak.” Bu anlamda cok biylk mesafeler kat ettik.
Piyasada hangi firmaya ya da yetkiliye sorsaniz, Gemas'l
“Devamli yeni trtn gelistiren, yeniliklere acik bir firma”
olarak lanse edecektir. Calismalarimizin neticesinde
dinyadaki en gelismis buyik havuz malzemesi imalatcisi
firmalarin sahip olduklari retim portféytine yakin bir Griin
portféylne ulastik.

Gemas'in pazardaki durumu hakkinda da kisaca
bilgi verebilir misiniz?

Baslarken hayal ettigim noktanin bir miktar 6tesine gectik
diyebilirim. Maalesef Turkiye'deki pazarin gelismesi bizim
yatirim beklentilerimizle ayni paralelde gelismedi.
Tdrkiye'nin ic ekonomik problemlerinin neticesinde bek-
lentilerimizi tam karsilayamadi. Cok daha iyi noktalarda
olabilirdik. Uretim anlaminda planladiklarimizin hepsini
yaptik. Vizyon anlaminda yurt disina ihracat yapacagiz
dedik. Buglin 30 Ulkeye ihracat yapiyoruz.

RVC-IST Magazin / Nisan 2009

Havuz sektoriinde bizim kadar ihracat yapan baska Tark
firmasi yoktur. Havuz sektori kendi icinde gelismekte olan
bir sektor. Bu sektor toplumun refahi ile ilgili. Toplumlarda
alim gucu yukseldigi oranda havuz bir yasam bicimi ol-
maya basliyor. Biz bir yasam bicimini temsil ediyoruz.

Dinyanin ve tlkemizin yasadigi ekonomik sikintilar, son
bes yildir hikimetin uyguladigi dustk déviz ve enflasyon
politikasi bitdn yerli sanayiyi oldugu gibi bizi de olumsuz
etkiledi. Urettigimiz Uriinlerle dzellikle Avrupa pazarinda
cok daha iyi bir konumda olabilirdik. ic piyasada Cin mal-
larina karsi bu kadar kaybimiz olmazdi. Fakat Cin Mali konusu



o~

yanhs anlasiimasin. Cin mallarini getiren arkadaslarimiz,
dostlarimiz var ve biz rekabet yapabiliyoruz. Hakli olarak
onlarda ticaret yapiyorlar.

Cin mallan ile rekabet etme konusu, list gelir seviye-
sine hitap eden iriinler icin de s6z konusu mu?
Elbette. Nihayetinde sadece havuz yaptiran villa sahibine
hitap etmiyoruz. Turizm sektoérine de, konut yapan
muUteahhite de hitap ediyoruz. Bu isin ticaretini yapan in-
sanlara da hizmet ediyoruz. Dolayisi ile fiyat faktérd on
plana cikiyor. Maalesef Ulkenin icinde bulundugu
ekonomik sartlar nedeni ile pazar fiyat bazl isliyor.
Turkiye'de Uretici olacaksaniz yaptiginiz Grdn ithal maldan
ucuz olmak zorunda. Ayrica ithal Griinn biz de farkli bir
cazibesi var. Sanki her ithal Griin cok glzelmis gibi bir
saplanti var. Halbuki Avrupa’dan gelen ithal mallarin cogu
artik Cin, Endonezya ve Malezya'da yapiliyor. Avrupa ve
Amerika birer Uretim merkezi olmaktan ciktl.

SADECE TURIZMLE KALKINAMAYIZ!

75-80 milyonluk bir Glke olarak sadece turizmle kalkin-
mayacag@iz herhalde. istihdam yaratmak icin sanayiye
ihtiyacimiz var. Gecenlerde bir dostumun vesilesiyle bir
Macar politikaci ile gorustik. Sizin nifus yapiniz nasil diye
sordum. 10 milyon insan var ve yarisindan fazlasi 40-50
yasin Ustiinde. Bu ylzden demokratik sorunlar yasaniyor
dedi. Bizim nufusumuzun %70'i 30 yasin altinda dedim
adam sok oldu. Bu Turkiye'nin hem glici hem zaafi. Bunu
sanayiyi destekleyerek, istihdam yaratarak insanlara is
saglayamazsaniz sosyal kaosla duvara toslarsiniz. Herkesin
bunu gérmesi, bu bilincin yerlesmesi gerekir. Bu anlamda
son 5 yilda yiriitilen politika bizi zora soktu. ithal mallar
cok ucuz geldi. Bizler para kazanamadik. Biz sanayicilerin
ortak bir 6zelligi vardir. Bu isi askla yaptigimiz icin buradan
kazandigimizi yine buralara aktariyoruz. Parayr kazanip
keyif strmuyoruz. Ticaret gibi degildir bizim isimiz. Bu ylizden
sanayicilerin desteklenmesi gerekir. Bu destegi yeterince
goremedik. Kriz ortamindan dolayi sikinti cekiyoruz.
Eskiden yurt disi sansimiz vardi. Diinya krizde oldugu icin
orada da zorlaniyoruz. Gecen yil Almanlar dinyada ol-
mayan bir filtreyi bize yaptirdilar. AR-GE calismalarimizi
begendiler ve 1.5 yillik bir emegin sonucu isimizi Alman-
lar'a begendirdik. Anlasmamiz 1.500 filtre icin olmasina
ragmen krizden dolayi ne kadar satacagimizi bilemiyoruz.
Su ana kadar siparisin beste birini gonderebildik. Kalan
siparisin ne olacagi hakkinda bir fikrim yok.

izlenim

Boyle bir ortamda fuara geldiniz...

Evet fuara geldik. Bu ortamda c6zim koseye sinmek
degil, sahada aktif olarak miicadele etmek dedik. Ne ya-
pacaksiniz? GUcunUz yettigince reklaminizi yapacaksiniz,
yeni UrUnlerinizi tanitacaksiniz. Bu fuarda, firmamizin
daha 6nce hic bir firmanin yapmadigi ve gérmedigi 6-7
tane Grind var.

Yeni Uriinlerinizden ana basliklari ile bahsedebilir
misiniz?

- Avrupa’da Uretilen muadillerinden ses, performans an-
laminda daha kaliteli ve diinya da 3-4 firma tarafindan
Uretilen, otel havuzlarina yonelik, ticari havuz pompalari
olarak kullanilan, 150-160 ton su basma kabiliyetine
sahip, korozyondan etkilenmeyen, plastik gévdeli, kendin-
den emisli havuz pompalarini,

- Faydali model patenti aldigimiz, orta gelir grubunun
havuz sahibi olmasini saglayacak olan havuz yapiminda
yeni gelistirdigimiz bir sistemi,

- Almanya'ya ihrac ettigimiz diinyada esi benzeri olmayan,
cok katmanli, yandan menhollu plastik havuz filtrelerini
bu fuarda ilk kez sergiliyoruz.

CAPRAZ SARGI TEKNIGi iLE BOBIN ELYAF

SARGILI BASINCLI FILTRE TANKLARI

Ayrica Tarkiye'de ilk defa capraz sargl teknigi ile bobin
elyaf sargili basincli filtre tanklar yaptik. 1.6 metre capa
kadar basinca dayanikli, su aritma teknolojilerine hitap
eden modellerini de yapacagiz. Makineyi kendimiz yapip
teknolojiyi gelistirdik. Simdiye kadar bu filtreler ya Is-
panya’dan ya da Cin’den ithal edildi. ilk defa fuarda kul-
lanicilarin - begenisine sunduk. Bundan sonra ithal
edilecegini zannetmiyorum. Bu konuda rekabet an-
laminda iddialyiz.

Firmamizin yurt disi temsilcilikleri var. Dinyanin en iyi
havuz otomatik temizleme robotlarinin temsilcisiyiz.

Cok minik havuzlardan olimpik havuz ebatlarina kadar
temizleme kapasitesine sahipler. Havuzlarin isitilmasinda
enerji tasarrufuna yonelik, havadan suya isi pompalarinin
ithalatina baslayacagiz. Elektrikli isiticilara kiyasla 1/5
oraninda tasarruf sagliyor. Bunun haricinde bir takim ek
parcalari, yeni su alti lambalarimiz var. Kisaca tim trdn
grubumuzla buradayiz.

Kisaca degerlendirmek gerekirse HSS Fuari, beklen-
tilerinizi karsiladi mi?

Firma olarak her iki senede bir merkez fuarlarina katiliyoruz.
Biri Lyon'da birisi Barcelona‘da. Biz 4 yil aradan sonra bir
yurt ici fuarina katildik. Yeni Grtnlerimizin tamamini gos-
terdik. Biz agirlikl olarak havuz yapan firmalara hitap
ediyoruz. Nihai tUketici asil hedefimiz olmadi. Firmalar
bugtine kadar Urunlerimizi gérip begendiler. Fuarda da
firmalarla gorUstp teklifler verdik. Fuarin sektére bir
hareketlenme getireceginden eminim. Netice olarak fuar
bizim beklentilerimizi karsiladi.

Fuarin daha biytk olmasi sektdrimizin daha biyimesi
anlamina geliyor. Bizim Lyon'da katildigimiz fuar, metrekare
olarak buranin neredeyse 10 misli biyUkltkte. Orada sek-
térin her biriminden firmalar var. istanbul diinyanin
merkezinde bir sehir. Ulkemiz neden havuz konusunda da
bir merkez olmasin. Olmamasi icin hic bir sebep yok.
Ancak biraz sabretmemiz gerekiyor.
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izlenim

Tim Plastik ithalat ihracat Miidiirii Didem Uysal:
“Yeni Uriinleri sergileme imkani bulduk”

HSS’09 Fuari'na katilma amacinizi alabilir miyiz?
HSS fuarina katiimaktaki asil amacimiz yeni Griinlerimizi
kullanicilara tanitmakti. Malzemeyi kullananlar Grtinlere
yakindan bakip onlara dokunmak istiyor. Bu baglamda
yeni ve kullanma sahasini genislettigimiz drnlerimiz icin
fuar gorsel tanitim oldu. Ayrica fuarlar, Grinlerimizi diger
firmalarin trtnleriyle de karsilastirma imkani saglyor. Sek-
toérun lider firmasi olarak ttim bu firsatlari degerlendirmek
istedik.

Fuar beklentilerinizi karsiladi mi?

Sektdrimuz ufak ve herkes birbirini taniyor. Ancak fuarlar
gorismelere vesile oluyor. Anadolu’dan ve yurtdisindan
gelen masterilerimizle yuz yize gértsme firsati veriyor. Bu
sayede iliskilerimizi daha sicak tutabiliyoruz. Bu sebepler-
den fuar beklentilerimizi karsiladi.

Fuarda hangi Urinlerinizi 6n plana cikardiniz?
Fuarda filtrelerimizi ve pompalarimizi én plana cikardik.
Fabrikadan getirdigimiz ISO standartlarina uygun pompa
deney tertibatini standimiza kurduk. Béylece ilan ettigimiz
tim degerlerin dogrulugunu; yksek verimli pompalarimizla
her sene elektrikten bir motor degderi kadar tasarruf edile-
cegini ispat ettik.

ilk kez sergilediginiz tiriinleriniz var miydi?

Fuarda ilk kez sergiledigimiz Urdnlerimiz DIN normunda
1,2 m kum yatagi boylu uzun filtreler, yiksek verimli
blyUuk pompalar, gdzetleme camlari ve beton gecis

malarinin sonucu olan yeni cekvalflerimizin prototipini de
ilk kez ziyaretcilere sunduk.

620 mm capindan 1600 mm’e kadar 8 boydaki filtrelerimiz
gozetleme camli veya gbzetleme camsiz modellerde
Uretiliyor. 3,5 barda test ediliyor. Tamami hava tahliye
vanall ve manometreli. Ayrica ozona 6zel polivinilester
filtrelerimiz de mevcut.

Pompalarimiz 1 Hp'den 10 Hp'ye; 3 Hp'ye kadar olan
modeller monofaze / trifaze; su/asit secenekli. istege gore
on filtreli veya o6n filtresiz; yiksek mukavemetli, Gstin
kaliteli, 1siya ve korozyona mukavim termoplastikten
Gretiliyor.

Civatalarin goris alanini daraltmadigr uzun ve genis goris
alanli upvc gézetleme camlarimiz 20 mm’den 315 mm’e
kadar tim caplarda Uretiliyor. Net gériindm saglayan plek-
siglas malzeme sararma yapmiyor.

Neta Havuz Sibel Alp:
“"Hayward Otomatik Havuz

Siiptirgeleri’ni ilk kez HSS Fuari'nda
sergiledik”

HSS Fuari'na yeni Urlnlerinin sektdre tanitilmasini
saglamak amaciyla katildiklarini belirten Neta Havuz'-
dan Sibel Alp, yeni Grinleri yani sira mevcut Grtnlerini
de sergilediklerini, standlarini ziyaret eden ziyaretcilere
yUz ytize Urtnler hakkinda bilgi verdiklerini belirtti.
Turkiye'de Neta Havuz tarafindan temsil edilen Hay-
ward otomatik stpurgelerini, ithal atlama platform-
larini, MUnih tipi merdivenlerini, saglik bakanhdi onayli
kimyasallarini, ledli havuz aydinlatmalarini  HSS
Fuarin'da ilk kez sergilediklerini sdyledi.

ilk kez HSS Fuari'nda lanse edilen Amerikan menseli
Hayward otomatik havuz stpurgeleri'nin ézelliklerini su
sekilde anlatti; "Amerikan menseli Hayward otomatik
havuz stpurgelerin 4 farkli modeli bulunmakta. Havuz
Olcllerine gore secenekler sunuluyor. Ayrica robotlar-
dan Tiger Shark duvara tirmanabiliyor. SUpurgelerin en
onemli ozelligi kartus filtreli olmasi. Boylece torba
degistirme derdini ortadan kaldiriyor. SUpurgelerin
yedek parcalari stoklu olarak depomuzda mevcut.
Ayrica Urln 2 yil garanti altinda.”
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HSS 2009 Fuari'na katilan firmalarin standlari

HSS 2009 Fuari'na katilan firmalarin Grin gruplari icerisinde; ylzme
havuzu, sauna, buhar odalari, havuz kimyasallar&test ekipmanlari,
filtrasyon sistemleri, havuz kaplama malzemeleri, PVC boru ve baglanti
elemanlari, mekanik tesisat, aritma, sualti aydinlatma sistemleri,
yalitim, 1sitma ve nem alma cihazlari, dezenfeksiyon sistemleri, olimpik
havuz ekipmanlari, izolasyon malzemeleri, su ekipmanlari ve sis
havuzlarini sergileyen firmalarin stand gértntdleri vardi,

AEC KiIMYA AKCOR KLIMA AKPOOL

Kendi Uretimi olan havuz kimyasallarini HSS Fuari’'n-  Agirlikli olarak HVAC sektoriinde faaliyet gosteren Akpool, HSS Fuari'nda ozon jeneratord, ledli havuz
daki standinda sergileyen AEC Kimya, su aritma sis- Akcor, kapali havuzlarda nem alma sorununu or- ampiilleri ve armaturleri, nem alma cihazlar, elektrikli
temlerinin  satis ve teknik servis hizmetlerini tadan kaldirmak amaciyla gelistirdigi tekstil hava esanjorler gibi trtinlerini sergiledi.

ziyaretcilere anlatti. kanallari ile HSS Fuari'nda buyuk ilgi gordu.

AK-TES ANNONA AQUAKIARA

Havuz sektortine yonelik teknolojik Urtinler ve Turk Hamam Kultird'nt gecmisten ginimdize tasi- Farkh 6zelliklerdeki cam takviyeli polyester havuz
hizmetler sunan Ak-Tes, bir cogu kendi patenti al- mayi hedefleyen The World Of Annona, hamam filtreleri ve aksesuarlari Urlinlerinden olusan riin
tinda bulunan genis Griin gamiyla HSS Fuari'nda zi- kalttrtine 6zgu el yapimi Grinleriyle HSS Fuari'na gamiyla HSS Fuari’nda yer alan Aqurakirara ziyaretci-
yaretcilerin buyuk ilgisi ile karsilasti. ayri bir zenginlik katti. lerin &zel ilgi gosterdigi standlardan biriydi.

ARITES

Evsel atik su aritimi, endustriyel atik su aritimi, icme
suyu arrtimi, proses suyu hazirlama tesisleri, ylizme
havuzlari, spa ve sauna alanlarinda sundugu basaril
hizmetlerini HSS Fuari'nda sergileme imkani bulan
Arites, 6zel standiyla ilgi odagiyd.

AS-SU ASTRALPOOL

AS-SU, su analizi test kitleri, su sartlandirma Havuz sektorinin 6nde gelen firmalarindan birsi

kimyasallari ve su aritma cihazlari konularinda sun- olan Astralpool, havuz, sauna, spa konularinda genis

dugu hizmetleri tanittigi standiyla HSS Fuari'ndaydi. bir trtin gamina sahip. HSS Fuari'ndaki 6zel standiyla
fuarin en ilgi ceken firmalarindan birsiydi. Sa-
tandinda organize ettigi etkinlikleriyle de ilgi olmayi
basardi.
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ATOL HAVUZ

Atol Havuz, HSS Fuari’nda ytzme havuzlari, olimpik
havuzlar, golet sistemleri, SPA ve sauna alanlarinda
her turla ekipmanlari ve kimyasal Grtinlerini, satis ve
satis sonrasi servis hizmetlerini sergiledi.

DENEYSEL

Havuz test Urtinleri ile HSS Fuari’na katilan Deneysel,
Urdnlerinin islevselligi ile ziyaretcilerden &zel ilgi
gordu.

AYHAVUZ

Yuzme havuzu ve aksesuarlari, sauna ve buhar, masaj
havuzlar, bahce ve sis havuzlari ekipman, teknik
destek ve yedek parca satisini gerceklestiren Ayhavuz,
temsilciligini yaptigi dinyanin en ¢nde gelen fir-
malarinin drinleriyle HSS Fuari'nda g6z doldurdu.

DERYA ELEKTRONIK / ZODIAC

Turkiye temsilciligini yaptigi Zodiac Havuz Temizleme
Robotlari'nin  satis  servis ve yedek parcalari
konusunda sundugu hizmetleriyle HSS Fuari'na
katilan Derya Elektronik, fuarin ilgi ceken standlarin-
dan birisiydi.

DEKART

Yizme havuzlari, sts havuzlari, jakuziler, saunalar,
buhar odalar ve ekipmanlari konularinda faaliyet
gosteren Dekart, HSS Fuari’'nda genis Uriin gami ve
hizmet sunumlariyla yer aldi. Dekart standi ziyaretci-
lerin buytk ilgi gosterdigi standlardan birisiydi.

—

ENELSA / ANTECH

Antech markasiyla Urettigi yuzde ytz yerli havuz
kontrol sistemleri basta olmak Uzere, elektronik
kontrol ve otomasyon sistemleri, bilgilendirme
panolari, dozaj pompasi ve havuz lambasi gibi triin-
lerini HSS Fuari'nda sergileyen Enelsa, fuarin en ilgi
goren standlarindan birisiydi.

ERKALIP

Erkalip HSS Fuari’'nda anti bakteriyel havuz kenar
ekipmanlari, elektrikli havuz ekipmanlari, havuz
kimyasallari, filtre ici ekipmanlari, havuz ici ekipman-
lari, havuz temizlik ekipmanlari, vanalar-rekorlar-
cekvalfler-borular, yer kaymazlar gibi drtnlerini
sergiledi.

FLASH CAM MOZAIK

Flash Cam Mozaik, bina cephesi, yer kaplamalari,
soyunma odalari, banyolar, havuzlar ve mutfaklar
gibi farkli alanlarda basarili bir sekilde uygulanan
cam mozaik Urtinleriyle HSS Fuari'daydi.
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ERKASAN

Cam elyaf takviyeli polyester sektoérinde sahip
oldugu tecrtibeyi havuz sektortinde yizme havuzlari,
su kaydiraklari ve cocuk oyun gruplari Grtinlerine
yansitan ve sektortn 6ncl firmalarindan biri olan
Erkasan HSS Fuari'ndaki standiyla ilgi odagiyd.

GEMAS

Polyester ve plastik govdeli kum filtreleri, cok yollu
vanalar, havuz pompalari, su alti aydinlatma lam-
balari, aksesuarlar, temizlik ekipman ve aksesuarlar
gibi zengin Urin cesitleriyle HSS Fuarinda yer alan
Gemas, fuarin en cok ziyaretci ceken stantlarindan
birisiydi.

ERTEKIN CAM MOZAIK / POOLCELAIN

Ertekin Cam Mozaik, HSS Fuari'nda havuz ve bi-
nalarin kaplanmasinda kullanilan yerli ve ithal cam
mozaik cesitlerinin yani sira porselen havuz tutamak
ve kaymazlarini sergiledi.

HASAN TAHSIN DEDEOGLU / OLIMPiK HAVUZCULUK
Hasan Tahsin Dedeoglu/Olimpik Havuzculuk her
turlt betonarme acik ve kapali ylizme havuzu, sts
havuzlari, selaleler ve su ile ilgili konularda proje ve
danismanlik hizmetlerini HSS Fuari ziyaretcilerine
tanitma imkani buldu.



KALE KIMYA KIVILCIM ELEKTRIK

KORUMAKS

Kozmetik ve temizlik Grtnleri konusunda faaliyet Ylzme ve sis havuzu ekipmanlarinin Gretimini Temsilciligini yaptigi Piscines Waterair firmasinin

gosteren Kale Kimya Havuz sektorine de filtre gerceklestiren Kivilcim Elektrik, HSS Fuari’'nda genis
temizleyici, yosun onleyici, grantl klor gibi kimyasal- Grtin gamiyla ziyaretcilerden oldukca buyuk ilgi
lar ile hizmet sunuyor. gordu.

Urunleriyle HSS Fuari'na katilan Korumaks, her
bahceye, her zemine ve egime uygun havuz model-
leriyle ziyaretcilerine uygun trtn secenekleri sundu.

NATURALPOOL / CEM BOTANIK NETA HAVUZ

Mumessili oldugu Atarfil, Aqua-Barrier ve Biotop Havuz, sauna, hazir havuz, jakuzi, spa, ylzme

NaturalPool markalarinin driinleriyle HSS Fuari'na havuzu, sus havuzu, cam mozaik, buhar, buhar

katilan Cem Botanik, Grtnlerin gérdugu ilgiden odalari, buhar jenaratorleri, sauna sobasi, havuz

oldukca memnun kald. ekipmanlari konularindaki triin ve hizmetleriyle HSS
Fuari'nda yer aldr.

OLIMPIK HAVUZ

Her tlrlt ytizme havuzu, masaj havuzu, sok havuzu,
sis havuzu, fiskiye ve su oyunlari, sauna ve buhar
odalarinin, yapimini, proje, insaat, filtrasyon ve
elektromekanik tesisat konularindaki hizmetlerini
HSS Fuari ziyaretcilerine anlatti.

PALINTEST / THERMOMED PENPOOL / HIDROKIM

Temel su analiz testleri icin karsilastirici metodlar, Kri- Su ve atik su aritma tesisleri, kazan, sogutma,
tik sistemlerin dogru izlemesi icin fotometre metot- endustriyel temizlik ve havuz kimyasallari konusun-
lari, Atik sularin analiz icin tubetestler ve sivi daki Grlinleriyle HSS Fuari'nda yer ald.

kimyasallar, EndUstriyel uygulamalar icin damla ve

tablet sayim aparatlari, Agir metallar ve yeni teknikler

icin yeni kimyasal algilayici teknolojileri ile HSS

Fuari'ndaydi.

PiARPI

Piarpi, havuz ekipmanlari, hazir havuz, sts havuzu,
saglk bakanligi onayli havuz kimyasallari, dozaj
pompalari, blower, havuz suyu isticilari, plakali esan-

jor, sauna, sauna ekipmanlari, buhar odasi, buhar

odasl jenaratord, spa ve spa ekipmanlari Uriinleriyle
HSS Fuari’'ndaydi.

PINA HAVUZ / TEKIMSAN
Tekimsan, Pina markasiyla Urettigi havuz filtrasyon Rota Havuz, ylzme havuzu, sis havuzu, jakuzi,
elemanlari, havuz elektrik ve aydinlatma elemanlari, puhar odasi, sauna ve izolasyon céziimleriyle HSS
temizlik ve dezenfeksiyon trtnleri, PV.C. boru ek Fuar'nda yer ald.

parcalarini HSS Fuari’nda sergiledi.

ROTA HAVUZ

SANKURT HAVUZ SAUNA

Ylzme havuzu, sauna ve SPA konusunda sektoriin
onculerinden olan Sankurt Havuz ve Sauna Center,
insaattan mekanik tesisata kadar buttin asamalari ile
anahtar teslimi havuz yapim hizmetlerini HSS
Fuari'nda ziyaretcilere anlatti.
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SEDEF HAVUZ

Yuzme havuzu, spa, sauna, buhar, artima konu-
larinda proje, tasarim, bakim, onarim ve yedek parca
hizmeti sunan Sedef Havuz, HSS Fuari’'nda yer aldi.

SUPERKIM KiMYA

Su ve atik su kimyasallari, Havuz kimyasallar ve ekip-
manlari, tasarimi, onarimi, taahhut isleri ve insaati
konularinda sundugu hizmetlerle HSS Fuari’'nda yer
aldi.

TEKNOFLEX

Teknoflex, Endustriyel hortumlar konusunda temsil-
ciligini yarattagt  markalarin ~ Granleriyle  HSS
Fuari’'nda yer aldi.

YAPTES

isvec PAHLEN yiizme havuzlari ve buhar banyolari,
Isvec-YTL® saunalarinin temsilciligini yapan Yaptes,
toplam kalite anlayisiyla sundugu hizmetlerini HSS
Fuari’'ndaki standinda sergiledi.
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SELEN KiMYA / SELENOID SONART HAVUZ

Su sartlandirma kimyasallar konusunda Grettigi ve Havuz yapimi ve tesisat montajt ile ilgili proje, tasarim
ithal ettigi kimyasallarini HSS Fuari'nda sergileyen ve miihendislik faaliyetleri ile ilgili hizmetlerini HSS
Selen Kimya, ziyaretcilerin buyuk ilgisini cekti. Fuar ziyaretcilerine anlatti.

TEKNIK ARITMA TEKNOBRAND

Evsel ve endUstriyel su aritma, deniz suyu aritma sis-  Bir cok farkli sektére yénelik brandalar treten Tekno-
temleri ve hizmetlerini anlattigi standiyla Teknik brand, HSS Fuar'nda havuz 6rtd sistemleriyle katildh.
Aritma, HSS Fuari’nda oldukca buyuk ilgi gordd.

TUM PLASTIK UNIPOOL TURKIYE

Tum Plastik ylizme ve sus havuzu, atik su aritimi, her  Unipool Turkiye havuz, yizme havuzu, hazir havuz,
nevi akiskan transfer hatlarina yonelik plastik; prefabrik havuz, ekonomik havuz, panel havuz, spa,
pompa, kiresel vana, kelebek vana, cekvalf, rakor, jakuzi, sauna, hamam, buhar odasi sistemleri
filtre, fittingsler dahil olmak Uzere butun tesisat konusunda sundugu hizmetleri HSS Fuari’'nda zi-
baglanti elemanlarinin ve ekipmanlarinin tasarimi, yaretcilerine anlatti.

imalati ve satisi konusunda sundugu hizmetleriyle

HSS Fuari’'nin gézde firmalarindandi.

YAPI HAVUZ / ZODIAC RVC-IST Magazin

Yapi Havuz, HSS Fuari'na; Zodiac havuz, havuz ekip- HSS Fuari Sektérel Basin Sponsoru olan RVC-IST
manlari, sisme bot, havuz, villa havuz, ev havuz, por- Magazin'in, Mart sayisi fuarda ziyaretcilere Ucretsiz
tatif havuz, prefabrik havuz, Zodiac deniz botu dagild.

Urtnlerinden olusan Uran gruplariyla katildi.
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sektorel soylesi

Ayvaz'dan yangin sistemlerine yeni sirket

Ayvaz Satis Pazarlama Mudura Hikmet Temel: “Viking Yangin
Séndirme sistemleri firmasinin Turkiye distribGtorligint EMOAYVAZ
Yangin Sistemleri gerceklestirecek. Bu iki kurulus yangin séndidrme sis-
temleri sektérinde bir sinerji olusturacak.”

Roéportaj-Fotograf: Mehmet OREN

Ayvaz Satis Pazarlama Mudurd Hikmet Temel, EMO
MUuhendislik firmasi ile birlikte Viking firmasinin temsilciligi
icin EMOAYVAZ Yangin Sistemleri adi altinda sirket kurduk-
larini ilk kez dergimize aciklad.

Ayvaz'da ne gibi yenilikler var?

Bu sorunun cevabindan énce bir kurum olarak Ayvaz'in
pazarda Uretim ve satis anlayisindan kisaca bahsetmek is-
tiyorum. Ayvaz sirket olarak mekanik tesisat sektériinde ol-
mayan Urinleri yerli Uretim olarak ekonomimize
kazandirmak prensibi ile hareket etmis bir firmadir. En
buylk 6zelligimiz dinyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek yeni ve teknolojik Grlnlerin Gretimini yapmaktir.

AYVAZ 61 YASINDA

Kurulusumuzun 61. yilini kutluyoruz. Kurulusumuzdan
bugtine trtinlerimizin arkasinda olan bir firmayiz. istan-
bul Sanayi Odasi'nin her sene yayimladigi Turkiye'nin
ikinci 500 Sanayi Kuruluslari listesinde 2006 yilinda 434.
sirada, 2007 yilinda ise 411. sirada olmanin hakl guru-
runu yasityoruz. Bugln yurt capinda 10 tane bdlge
madarliga, yurt disinda (Almanya-Ukrayna-italya) 3
bolge mudarligumizle faaliyet gosteriyoruz. Sadece
pazarlama birimimizde 24 tane makine-endlstri mihen-
disimiz calisiyor. Bu arkadaslarimiz sarekli olarak bol-
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gelerinde ve bagl lokasyonlarinda musterilerimizle satis
oncesi ve satis sonrasi temas halindeler. Bu calismalar
ayni zamanda yeni Urlnlere pazar olusturma faaliyet-
lerini de kapsiyor. Fabrikalar, muteahhit firmalari, proje-
tasarim ofisleri, kamu kurum ve kuruluslari, santiyeleri...
tek tek gezerek tanitim faaliyetlerinde bulunuyorlar.

DEPREM ULKESI TURKIYE iCiN DILATASYON VE
DEPREM KOMPANSATORU

Oncelikle belirtmeliyim ki; yenilikleri takip ederek yeni ve
teknolojik Grtinlerin Gretimini yapan bir firma olarak masteri
ziyaretlerimizde bize slrekli olarak "Ayvaz bu ay hangi ye-
nilikle geldi” sorusu soruluyor. 2009 yilinda da Ayvaz'da bir
cok yenilik s6z konusu. Ornegin; Turkiye deki deprem
gercegini dikkate alarak, dilatasyon ve deprem kom-
pansatorlerinin imalatini yaptik. Konut-rezidans, alis-veris
merkezleri, hastane, Universite, sanayi tesisleri... gibi
yatirmlarin yogun oldugu tlkemizde, mekanik tesisatlari
koruyan, depremde borulama sistemine gelen hareketleri
alabilen, sistemdeki akiskani sistem icinde kalmasini
saglayan ve esnek yapisi sayesinde her yonden gelebilecek
hareketleri alabilen kardan mafsalli deprem (sismik) kom-
pansatorl, gerek tasarimcilardan, gerek kullanicilardan
buyik destek aldi. Gercekten cok yogun bir kullanim alani
buldu. Bu Uriinimize Amerikan FM belgesi de aldik.



ALMANYA'DAN Vds, AMERIKA’'DAN FM BELGESI

Bir baska yenilikte yangin sistemleri icin Uretildi. Yangin hat-
larini sprinkler uca baglantisini gerceklestiren sprinkler
baglanti hortumu ve setinin imalatini yaptik. Montajda cok
buyuk bir kolaylik getiren, esnek yapisi sayesinde hareketleri
sontmleyen ve alan bu imalatimiza Almanya’dan Vds,
Amerika'dan FM belgesi alarak dinya pazarina acildik.

VIKING URUNLERININ YENi TEMSILCISi:

EMOAYVAZ YANGIN SISTEMLERI

Yangin Yonetmeligi'nin yararlalige girmesiyle birlikte, Gre-
timlerimizle beraber temsilciliklerimiz biraz daha 6n plana
ciktl. Bu anlamda Ayvaz'daki en énemli gelismelerden bir
tanesi de, yangin sistemleri konusunda diinyaca bilinen
Viking firmasinin Turkiye Distribtorlaga'nd almamizdir.
Viking'in Turkiye temsilciligini yapan EMO Muhendislik fir-
masl ile EMOAYVAZ Yangin Sistemleri adi altinda bir firma
kurduk. Stoklama - lojistik ve satis-pazarlama agini olustu-
ran Ayvaz, kurulan firma ile proje c6zimi-Grin secimi,
montaj-devreye alma, montaj sonrasi hizmetleri ve egitim
hizmetleri sunacak. Yangin sektériinde 22 yillik gecmisi
olan Emo Muhendislik firmasi ile kurulan EMOAYVAZ ile bir
sinerji olusturmay! hedefledik. Bu is birligi sektore dnemli
katkilar saglayacaktir.

SPRINKER BAGLANTI HORTUMU VE SETINE Vds ve
FM BELGESI, KARDAN MAFSALLI DEPREM (SiSMIiK)
KOMPANSATORUNE FM BELGESI

ilk kez bir Turk firmasi 2 Griniine birden Amerika’dan FM
belgesi ve Almanya’'dan Vds belgesi aldi. Yangin tesisat-
larinda kullanilan armattr ve malzemelerde olmazsa olmazi
bu belgeler ile sektdre ve tlke ekonomisine cok buyuk bir
katki yaptigimizi distndyoruz.

Tiirkiye'deki pazar payiniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Uriin grubumuzun genelini kapsayacak sekilde bir rakibimiz
yok. Ancak Uriin bazli rakiplerimiz var. Fakat tam anlamiyla
bir karsilastirma yapabilmek icin Uretim hatti, stoklama ve
ekip anlaminda dengelerden bahsetmek gerekir.
Satislarimizin % 40'in1 ic pazar, % 60'in1 63 ayri Ulkeden
olusan yurt disi pazarlara gdnderiyoruz. Yurt ici satislarimizi
bolgelere ayirarak ve bolgelere bagli bayilerimizin tzerinden
gerceklestiriyoruz. Endistriyel mamul pazarinda Turkiye'nin
hemen her fabrikasinda trtinlerimizi gérebilirsiniz. Gida,
kimya, tekstil, otomotiy, rafineriler, petrokimya, ilac, termik
santraller, demir-celik, konut ve AVM'ler gibi, her turld
akiskan ve tirevlerinin oldugu tim tesisleri referanslarimizin
arasinda gorebilirsiniz.

Sektérde ne gibi sikintilar var? Uriinlerin tam
degerinin bulmamasinin nedeni, nihai tiiketicilerin
ucuza kaciyor olmasi mi?

Bu sorunun cevabi icin yatirimlara bakmak gerekir. Maalesef
son 5 yildir endistriyel yatinmlar azaldi. Ozellikle tekstil sek-
téruindeki darbogaz ve sikisma, kamu yatirmlarinin azal-
masi ile birlikte, 6zellikle buhar ve tirevi Urlin pazarinda
daralmanin olusu daha etkili oldu diyebilirim. Bunu yaninda
bazi olumlu gelismeleri de g6z ardi etmemek gerekiyor.

sektorel soylesi

Ozellikle son dénemde artan yiksek katl rezidans-konut,
AVM'ler gibi yatinmlarda ciddi bir artis var ve devam ede-
cek. Bu sektore yonelik malzeme gruplarinda ise artistan
s6z etmek mUmkan. Ayrica Enerji Verimliligi Yasasi'nin cik-
masi da sektdre bir ivme kazandiracaktir.

KALITEDEN ASLA ODUN VERMiYORUZ

Daralan pazar ve rekabet ile alinan isler, tedarik noktasi zin-
cirleme olarak bizlere de yansiyor. Fakat bizim kalite poli-
tikamiz; Turkiye'de yapilabilir, en iyi kalitede teknik tesisat
malzemesi Uretmek ve diinyada kabul edilmis standartlara
uygun olarak mdsterilerimizin talep ettigi ve edecegi trin-
leri bu dogrultuda saglamak. Bunun icin kaliteden asla
6dun vermiyoruz.

TUum calisanlarimiza gerekli ilke ve hedefleri benimsetmeye
calisiyoruz. Ayni sekilde zincirimizin ana halkalarini olustu-
ran bayilerimizle birlikte satis dncesi ve sonrasi Griin kalitesi
ile ilgili gerekli hizmetleri sunmak, kalite hedeflerimiz
arasinda. Turkiye'nin onca ekonomik ve politik kriz gecirdigi
dénemlerde bile bu sevdamizdan vazgecmedik.

Egitim faaliyetleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Biz sahadaki ekibimizle, satistaki elemanlarimizla her gin
Urdin tanitimi ve bilgilendirme faaliyetleri yapmaktayiz. Her
zaman yaptigimiz lokal ve genel egitim seminerlerimiz hiz
kesmeden devam ediyor. Ama en buytk kalici bilginin
gorsel egitim olduguna inandigimiz icin yaklasik 5 yildir
strdurdigimuz fabrika gezilerimiz ve sonrasi egitim semi-
nerlerimiz sektor tarafindan buyuk takdirle karsilaniyor.

AYVAZ UYGULAMALI BUHAR OKULU

Ozellikle fabrika gezilerimiz sonrasi tretim tesisimizin gos-
terilmesi, Ar-Ge ve kalite kontrol birimlerimizin gosterilmesi
test ve laboratuvarlarimizdaki deney ve islemler ile anlatil-
masl, ayrica en kisa strede hayata gecirecegimiz; Uygula-
mali Buhar Okulu ile egitimlerimize ayiracagimiz zaman ve
onem, blyUyerek devam edecektir.
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Iste sebat etmek cok dnemlidir

Osman F Sayliman: “Ben calisma hayatim boyunca su andaki isim dahil
Uc is degistirdim. Once meslegin 6grenilmesi lazim, para ardindan
zaten gelecektir. Simdi genc arkadaslar ise baslamadan bir masa, bir
bilgisayar istiyorlar. Her seyi bildiklerini dtstntyorlar.”

Réportaj-Fotograf: Mehmet OREN

Aramizdaki profesyoneller bolimimazin bu ayki konugu,
Valftek'in Pazarlama ve Satis Mudurl, Makina MUhendisi
Osman F Sayliman... Sektérdeki ilk mihendis kokenli satis
ve pazarlama sorumlularindan birisi olan Osman F Sayli-
man’la cocuklugundan askerligine, ilk is tecribesinden
piyasadaki mucadelesine, aile yasantisina kadar bir cok
konuyu konustuk.

Osman Bey dogumunuzdan baslayarak

hayat hikayenizi alabilir miyiz?

ikisi kiz tic kardesin en biyugu olarak 19 Nisan 1954
Ankara Bahcelievler'de dogdum. Annem Semahat Sayli-
man ev hanimidir. Babam Hiseyin Sayliman, Erkek Teknik
Yiksek Egitim Okulu'nda elektrik 6gretmeniydi.

O ddnemlerde Bagdat Pakti Anlasmasi dolayisiyla Turkiye
ve Irak karsilikli 6gretmenler degisimi yapiyordu. Babamin
da bu 6gretmenlerden birisi olarak Irak’a gitmesi gerekince
ben bir yasindayken ailecek Irak’a gitmisiz. Babam, énce
Basra, sonra Bagdat, en sonunda da Kerkik'te gorev
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yapti. Oradaki sanat okullarinda elektrik dersi veriyordu.
Babam su anda 87 yasinda. 1959 yilinda Irak’taki Barzani
isyani sirasinda Tiirkiye'ye kacarak geldik. Hatta kardesimin
birisi Irak Kerktk dogumludur.

Babam egitim 6gretim hayati boyunca hic kimseyi sinifta
birakmamis bir 6gretmendir. Bizim ailede 6gretmen cok-
tur, dedemde bir 6gretmendi.

Egitim hayatiniz nasil gecti?

ilkokulu Bahcelievler ilkokulu’'nda orta ve liseyi Cumhuriyet
Lisesi'nde okudum. Babam beni, o zamanki adiyla erkek
sanat okuluna géndermek istedi ama ben diiz lisede oku-
may! tercih ettim. Fakat “elinde bir meslegi olsun”
dusincesiyle, okulun haricinde 3. sinif elektrik teknikeri bel-
gesi aldirtti. Bu egitimden dolayl ben muhendislik yonimun
disinda elektrikle de ilgileniyorum. Ben, ailemizin ihtiyaci ol-
mamasina ragmen tatillerde mutlaka bir yerlerde calisiyor-
dum. Liseden mezun olunca aldigim puanla Adana
Muhendislik Yuksek Okulu Aksam Bolum'ne girdim.



Cocuklugunuzda hatirladiginiz, sizin miihendislige
yatkinhiginizi ortaya koyan olaylar var mi?

Babam ingiltere’de telefon Uzerine egitim almis birisidir.
Hatta Milli Egitim Bakanhgi'nin ttim telefon isleri kendisine
verilirdi. Ben biraz yaramaz bir cocuktum. O ylzden baz
seyleri uygulamali gosterirdi. Babam telefonun manyeto-
sunu elime verip, “Elektrik bir insani boyle carpar” diyerek
Ogretirdi. Ben elektrigin bir insani nasil carptigini
manyetolu telefonla ve arabamizin distribUtorine doku-
narak 6grendim. Babamin okulunda da teorikten cok
pratik Gzerine egitim verilirdi. Babam beni derslerine
goturdr, elektrigi 6grenmemi saglardi. Bende babamin
ogrencileriyle birlikte yaptigi uygulamalarla elektrigi
ogrendim.

Ben evde sokmedik bir cihaz birakmazdim. Radyo
tamirinden tutun da musluk tamirine kadar bir cok
tamiri ben yapardim. Bir seyi tamir edeceksem &nce
tim parcalarini soker ondan sonra toplardim. Camasir
makinesi bile tamir edeceksem timunu séker sonra
tamir ederdim. Tum tamirciler gibi parca artirdigim da
oluyordu.

Bu bélimde okumak sizin tercihiniz miydi? Yoksa
ailenizce size telkin mi edilmisti?

Benim tercihimdi. Aslinda elektrik mthendisligini istiyor-
dum. Ancak puanim makina mahendisligi kismini tutunca
okumaya karar verdim.

O puanla ODTU idari Bilimler B&limU'ne de girebiliyordum
ama ben teknik bir boélum istedigim icin Adana'ya gitmeye
karar verdim. O dénemlerde &zel bir okul olan Adana
Yiksek Okulu benim girdigim sene devletlestirilmisti.
Simdi bir cok sinif arkadasimla ayni sektordeyiz. Su anda
TTMD Baskani ve InterValf'in Genel Mudurt olan Cafer
Unli gibi...

Bugiinle karsilastirdiginizda egitim diizeyi nasildi?
Oncelikle eski bir 6zel okul oldugu icin bitin hocalarimiz
istanbul Teknik Universitesi'nden geliyorlardi.

Biz derslerimizin bos gecmesi icin hocalarimizin ucak-
larinin rétar yapmasini isterdik. Ben okulda belli bir stre
sonra kontenjan acilinca giindiz egitim bolimine gec-
tim. Adana‘da 1 yil kaldiktan sonra Ankara'ya yatay gecis
yaptim. O dénemde Haci Ali Demirel’in sahibi oldugu
Yikselis Koleji'de devletlestirilip Ankara Devlet Mihendis-
lik Mimarlik Akademisi olmustu. Benim arkamdan 14
arkadasim daha beni emsal gostererek ayni okula gecis
yaptr.

Okulun hocalari istanbul Teknik Universitesi'nden gelip
ders veriyorlardi. Hatta eski Bakanlar Cevat Ayhan,
Ekrem Pakdemirli, Milletvekili Kahraman Emmioglu,
Soner Aksoy, o dénemde bizim okulumuzda asis-
tandilar. O dénemde bizim okulumuzdan mezun olan
bir cok UnlG isim var.

aramizdaki profesyoneller

"Valftek 5. Yil hatirasi" (Yénetim Kurulu Baskani Unsal Gékalp,
Fabrika MCidiiri Omer Nasuhioglu sagda) (Haziran 2003)

EREGLI KOMUR iSLETMELERI‘NDE

YERALTI MATERYAL MUHENDISI

Universiteyi Ankara Devlet Miuhendislik Mimarlik
Akademisi'nde bitirdim. Burslu okudugum icin okul
bitince mecburi hizmet yapmam gerekiyordu. Turkiye
Kémdr isletmeleri’nin Eregli isletmesi’nde Yeralti Materyal
(Makina) MUhendisi olarak calismaya basladim. O dénem
benim hayatimin en guzel ve en k&t donemidir. En kot
dénemiydi clinkl yerin metrelerce altinda calisiyordum.
Gelen misafirleri “6lumimden kimse sorumlu degildir,
kendim isteyerek girdim. Bir durum oldugunda varislerim
hicbir hak iddia edemezler” seklinde kagit imzalatarak
isletmeye alirdik. iki ocakta, grizu patlamalari, yanginlar
ve gocukler sebebiyle 70 kisi hayatini kaybetmisti. Ben
6limu orada gérdiim. Kétt zamanlardi. Bunlarin bir cogu
imkansizliklar sebebiyle meydana gelmisti. Bir cok isciye
okuma yazma 0Ogrettigimi hatirliyorum. Deniz Baykal o
doénem Enerji Bakaniydi. Mecburi hizmetim 6 yildi ama
ben orada 9 ay calistim ve askere gitmek Uzere ayrildim.
Askerligimi de Mamak Askeri Muhabere Okulu’'nda ve
Guvercinlik’'te Kara Hava Okulu’nda yaptim. Helikopter
Taburu'nda mihendislik yaparim distncesindeydim ama
beni Tabildot Subayi yaptilar. Sonrasinda da her ise bakan
bir subay haline geldim.

Siyasi anlamda karisik donemlerdi, Ankarali olmama rag-
men disarl ckmamiza izin verilmiyordu. Ustelik nisanliy-
dim ve nisanlimi géremiyordum.

Nisanlinizla yani esinizle nasil ve

ne zaman tanistiniz?

Esimin ismi Meral. Meral’le Universite yillarinda tanistik.
Okul harici zamanlarimizda Amerikan Kultr Dernegi’'n-
deki kurslara gidiyorduk. Esim Merkez Bankasi'nda
calistyordu. Banka dil 6grenmeleri icin bu kurslara gon-
deriyordu. Biz biraz daha isin eglence tarafindaydik ama
O, is yeri gonderdigi icin daha ciddi olarak kursa devam
ediyordu. O kurslara devam ederken tanistik ve devam
ettik. Ancak Eregli’de calisirken nisanlandik. Ben her hafta
sonu Meral'i gérmek icin Ankara’ya geliyordum. O za-
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aramizdaki profesyoneller

manlar yollarda kétlydd 70 km’lik yolu 4 saatte gidiyor-
duk. Nisanlimla gorisebilmek icin ben her hafta 4 saatlik
yola katlaniyordum.

Askerlik sonrasinda tekrar isinize dondiiniiz mii?
Terhis olmama yakin erken terhis karari cikti ve Uc ay
erken terhis olduk. 15 ay askerlik yaptik. Erken terhisime
1 ay kala bir gazete ilani gérdim. Yakacik Klinger firmasi
Ankara Bolge Muduru ariyordu. Askerdeyken o ilana
muUracaat ettim. Bir ay cevap cikmadi. Bir ay izin yaptiktan
sonra Eregli'ye gitme zorunlulugum vardi. Tam terhis ol-
mama 2 guin kala Yakacik Klinker firmasindan cevap geldi
ve beni goriismeye cagirdilar. Bir cok miracaat icerisinden
neden beni cagirdiklarini cok sonra 6grendim. 150 kisi
icerisinde maas belirtmeyen bir tek ben olmusum o yiz-
den ben tercih edilmisim. Diger mUracaat edenler yiksek
rakamlar yazmislar. 1977 yili Ocak ayinda zorunlu gore-
vimi tamamlamadigim icin 6demem gereken bursumun
da 6denmesi karsiliginda Yakacik Klinker Ankara Boélge
Madurt olarak goreve basladim. Bolge Mudiri'ydim
ama benden baska calisan da yoktu. Personel de bendim,
mudur de bendim. 1977 yilindan 1995 yilina kadar
Ankara Bolge Muduru olarak Yakacik Klinker'de gérev
yaptim. istanbul’da Cafer Unlii Bey gérev yapiyordu, onun
gorevinden ayrilmasindan sonra istanbul’a geldim. 1998
yill Haziran ayina kadar gérevde kaldim. Bu sure zarfinda
esim ve cocuklarimdan ayri kalmak zorunda kaldim. Uc
yil otellerde kaldim, hafta sonlari da Ankara’ya ailemin
yanina gidip geldim. Esim is yerinde bulundugu konumu
itibariyle tayin isteyemiyordu.
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Valftek'e gecisiniz nasil gerceklesti?

1998 yilinda Yakacik Klinker Arthour Anderson Grup'la
bir anlasmaya vardi ve anlasmanin ardindan yeni bir
yapilanmaya gidildi. Bu yapilanma sonrasinda firmanin
yetkilileri bizi distinmedi. Biz de 24 yillik hizmetten sonra,
1998 yilinda ayni is yerinden arkadaslarim olan 12 kisi ile
birlikte ayrilip, Valftek'i kurarak, italyan Bonetti firmasinin
Turkiye Satis Temsilciligi'ni aldik.

Valftek'te Giretime nasil gecildi?

Valftek'i kurduktan sonra kriz dénemleri baslad. Ulkemizin
(st Uste yasadigi gerek ekonomik kriz gerek depremler ve
bir dénem de italyan markalarinin tlkemizde boykot
edilmesi neticesinde buytk sikintilar yasandi ama biz her
krizde inancla isimizi devam ettirmek icin cabaladik. Ctnk
bizim bildigimiz is buydu ve bu konuda faaliyet gostere-
bilirdik. Ornegin Genel Midiiriimuz Unsal Bey tilkemizdeki
en eski vana Ureticilerinden birisidir. 1968 yilindan bu yana
vana Uretimi yapan birisi. Kendisi ayni zamanda Yakacik
Klinker'in  kurucularindandir.  Artik bu cabalarimizin
sonuclarini aldigimizi dustiniyorum ciinkd biz ilk kurul-
dugumuzda sadece satis yapiyorduk, belli bir stire sonra
imalata gectik. Bu stirecte piyasanin énde gelen firmalarinin
yetkilileri olan arkadaslar bizlere blytk destekler verdiler.
Bu vesile ile hepsine ayri ayri tesekkir etmek isterim.

Uretime gecmemizin ardindan Italyanlar bizi gercekten
benimsemeye basladilar ve Valftek'e sermaye olarak ortak
olma karari aldilar. italyan Bonetti firmasi su anda
Valftek'e ylzde 20 oraninda ortaktir. Bu ortaklik son-

J— -

Bir seminer sonrasi (Ankara 2005) koktey!




rasinda yurt disina génderdigimiz Grlnlerin cok byuk
bolimund Bonetti markasiyla yapiyoruz.

1998 yilinda 5 bin vana ile basladigimiz Gretimde 2008
yili sonu itibariyle 100.000 rakamini gecmis durumdayiz.

Satis pazarlama ile ilgili gerek eski firmanizda
gerekse simdiki firmanizda unutamadiginiz olaylar
var mi?

Elbette bir cok olay yasadik ama bunlari anlatmadan énce
sektorde satis pazarlama anlaminda ortaya koydugumuz
bazi ilklerden bahsetmek isterim. Oncelikle “hicbir satis
temsilcisi arkadas kendi sattigr Grinu koétilemez” ama
Urtin ne kadar kaliteli ise saticinin isi o kadar kolaylasir.

iLK KEZ BIR MUHENDIS PAZARLAMANIN BASINDA...
Turkiye'de ilk defa satis pazarlamanin basinda bir
muhendis bulunduran Yakacik Klinker firmasidir. ilk kez
proje toplantilari o firmada bizim tarafimizdan yapildi.
Bizim orada uyguladigimiz teknikler ve planlamalari za-
manla bitln sirketler benimsediler. Kendi organizasyon-
larini bu yapilanmaya gore dizenlediler.

O zamanlarda musteriler bir mihendisi daha dikkatli din-
lerler ve daha bir ehemmiyet verirlerdi. Simdi ise sadece
fiyat odakli trlin talepleri olustu.

Birazda aile yasaminizdan bahsedebilir misiniz?
Ozellikle cocuklarinizla olan diyalogunuzdan?..

32 yillik cok guizel bir evliligimiz var. Esim Merkez Bankasi
isci Dovizleri Bélimii'nde mudirken benim isim dolayisiyla
emekliligini istedi. Su anda ev hanimi ama evde de
muddirlUk yapiyor. Fakat &zellikle belirtmeliyim ki; esim her
zaman bana karsi anlayish oldu. iki cocugumuz var; buyiik
olan Eda, kictk olanda Tolga.

Ben cocuklarimi meslek secimlerinde hep 6zgur biraktim.
Hicbir telkinde bulunmadim. Eda Galatasaray Univer-
sitesi'nden mezun oldu. Su anda uluslararasi bir firmanin
halkla iliskiler béliminde calisiyor. Eda okudugu buttn
okullan birincilikle bitirdi. Gercekten cok caliskandir ve hic
babasina cekmemis. Oglum su anda Bilgi Universitesi
Reklamcilik Bolimi'nde okuyor.

Aile olarak birbirimize baglyizdir. Mimkin oldugunca
ailemle birlikte olmaya gayret ediyorum. isle aile yasantimi
asla birbirine karistirmam. Cocuklarimla diyaloguma
gelince; biz oglumla hala gires tutariz. Baba ogul iliskisi
disinda, arkadas gibiyiz. Yine de babadan gérdigumuz gibi
bir otoriter tarafimin oldugunu séylemeliyim. Fakat ézellikle
belirtmeliyim ki; babasindan cok dayak yemis birisi olarak,
her iki cocuguma da bir fiske bile vurmamisimdir.

Ailenin bir baska ortak ilgi alani da futboldur. iyi bir
Fenerbahceli olmama ragmen, ailede benim haricimde
herkes Galatasarayli. O konuda epeyce hata yaptik
sanirim. Ama onlara da hak veriyorum ctnkd onlarin
cocukluk dénemi Galatasaray’in dnemli basarilara imza
attigr dénemlere rastlad.

aramizdaki profesyoneller

Hobileriniz var mi?

Hobilerim arasinda yemek yapmak vardir. Evde yalniz
kaldigim zaman oturup yemek yaparim. Evdeki tamiratlari
kendim vyaparim. Simdiye kadar tamirciye hic para
verdigimi hatirlamam. Ayrica bazi tanidiklarin da ev-
lerindeki tamiratlari yapiyorum. Esim merkez bankasinda
calistigl icin para koleksiyonum var. Yeni cikan paralardan
koleksiyon yapiyorum.

Ozellikle cok iyi yaptiginiz bir yemek var mi?

Cig borek yapmasini severim. Anne tarafindan Tatar
oldugum icin béregi seviyorum. Bir de et yemeklerini yap-
may! seviyorum. Sebze yemeklerini de yapiyorum ama
agirlikli olarak et yemekleri yapiyorum.

Son olarak 6zellikle genc nesle mesaj olarak bir
seyler séylemek ister misiniz?

isinizi severek ve isi bilen insanlarla is yapmaniz lazim. iste
sebat etmek cok dnemlidir. Ben calisma hayatim boyunca
su andaki isim dahil Uc¢ is degistirdim. Birinci isimi zaten
mecburi hizmetten dolayl yapmistim. Simdi genc
arkadaslar ise baslamadan bir masa, bir bilgisayar istiyor-
lar. Her seyi bildiklerini distnUyorlar. Oysa hicte oyle
degildir. Once meslegin 6grenilmesi lazim, para ardindan
zaten gelecektir. Strekli olarak meslekleri ile ilgili bilgi
edinmeliler. Mutlaka bir, mimkdinse iki lisan 6grenmeliler.
Ben lisan bilmemenin sikintisini cok yasadim.
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sektor gindemi

)7| slzaoi

tesisat sektorundeki

bilimsel ve

teknolojik yeniliklerle bulusturuyor

Tesisat alaninda calisan muhendislerin ve diger tum ilgili
kisilerle kurum ve kuruluslarin baydk bir heyecanla bek-
ledigi ve artik 'TESKON' adiyla markalasmis Ulusal
Tesisat Mihendisligi Kongresi'nin dokuzuncusu 6-9
Mayis 2009 tarihlerinde yine izmir'de, Oda’nin Tepekule
Kongre ve Sergi Merkezi'nde gerceklestirilecek.

KONGRENIN TEMASI: “BINALARDA ENERJi PER-
FORMANSI”
Onlimuizdeki yillarda tesisat miihendislerinin en énemli
ugras alanlarindan biri de binalarimizin enerji perfor-
mansinin sertifikalandirlmasi olaca@ dustndlerek IX.
Ulusal Tesisat MUhendisligi Kongresi'nin bu yilki temasi
“Binalarda Enerji Performansi” olarak belirlendi.
Kongrenin Sosyal Etkinlikler kapsaminda izmir'de
dizenlenecek  “Binalarda Enerji  Performansi”
temasina uygun olarak, “Okullarda ve Evlerde Ener-
jinin Verimli Kullanimi Liselerarasi Proje Yarismasi”
calismalari devam ediyor.
IX. Ulusal Tesisat Muihendisligi Kongresi; Dizenleme ve
YUrtme Kurulunun calismalari dogrultusunda program
calismasi tamamlandi. Dért giin stre-
cek kongrede 9 salonda 5 sem-
pozyum, 11 seminer, 15 kurs,
130 teknik sunum, 45 oturum,
1 panel ve sosyal etkinlikler
duzenlenecek.

RVC-IST Magazin / Nisan 2009

8 Mayis 2009 tarihinde dizenlenecek olan panelin
konusu “Tdrkiye'de Enerji Verimliligi Yasa ve Yonet-
melikleri” olarak belirlendi.

SEMPOZYUMLAR VE SEMINERLER

teskon 2009'da “Bina Fizigi, Binalarda Enerji Perfor-
mansi, Isil Konfor, ic Hava Kalitesi, Sogutma Teknolo-
jileri” bes sempozyum bulunuyor.

Programda “Sanayide ve Konutlarda Dogal Gaz,
Jeotermal Enerji, Yiksek Yapilar, Yagisin Toplanmasi
ile Gri Atik Suyun Degerlendirilmesindeki Temel Plan-
lamalar, Hastanelerde iklimlendirme ve Havalandirma,
Sogutma Suyu ve Ters Ozmoz Teknigi, Bina
Otomasyon Yonetim Sistemleri - Degisen Enerji Poli-
tikalarina Yonelik Uygulama Teknikleri ve Zorunluluk-
lari, Yesil Bina, Pompalar ve Sistem Verimliligi,
Tesisatlarda Su Darbeleri Ve Boru Hatlari, S&zIi iletisim
- Diyalog Yoénetimi + Sézsiz iletisim Bedenimizin Dili
(Konustur Bakalim Endamini)” konularinda seminer
yer aliyor.

15 AYRI KURS

Kongre kapsaminda “Temel Sihhi Tesisat Teknolojisi,
Yangin Séndirme Sistemleri, Nemlendirme Teknolojisi
ve Uygulamalar, iklimlendirmenin Temel Prensipleri ve
ic Hava Kalitesi, Sanayide Enerji Tasarrufu Yontemleri,
Pompa Dizayni, Kalorifer Tesisati Hesabi ve Uygulamali
Ornek, Dogal Gaz Uygulamalari, Temel ve Uygulamali
Psikrometri, Santiye Kurulusu, Test Yikama ve Devreye
Alma Islemleri, Kurutmanin Temelleri ve Enddistriyel
Kurutucular” konularinda 15 kurs diizenlenecek.
Tesisat mahendisligi alaninda calisan, Griin-hizmet
Ureten herkes teskon 2009'un bilimsel programi,
sosyal etkinlikleri ile tesisat muhendisliginin bilgi ve
paylasim platformunda bulusacak.

IX. Ulusal Tesisat MUhendisligi Kongresi'nin detayl
programina http://teskon.mmo.org.tr adresinden
ulasilabilir.
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IX. Ulusal Tesisat Muhendisligi Kongresi
DELEGE KATILIM FORMU

6-9 Mayis 2009
TEPEKULE

kongre ve sergi merkezi
DELEGE | Ucret

MMO Uyesi SMM 130.00 TL
TMMOB Uyesi . 150.00TL

TMMOB Uyesi Olmayan I 200.00 TL

Ogrenci Uye 50.00 TL
Ogrenci Diger I 75.00 TL

Delege Ucretlerine Dahil Hizmetlerimiz:

¢ Bilimsel ve Teknolojik Bildiri Oturumlarina Giris
» Ogle Yemekleri
® Kahve Molalan
® Acihs Kokteyli

e Kongre Cantas
® Kongre CD'si i SODEX |

¢ Kongre Programi Dogalgaz, Isitma, Sogutma, Klima,

"~ I{ongre Yaka Kart: Havalandirma, Yalitim, Pompa, Vana,

- 3 Tesisat, Su Antma, Jeotarmal ve
® Sergi Katalogu Giines Enerjisi Sistemleri Fuan

-

g ¥

*

Delegeler yukanda saydigimiz hizmetlerden yararlanir.
Bir kurulustan 3 ve daha fazla kisi katilmas) durumunda delege iicretinden %20 indirim uygulamr.
* (arenci delege iicretlerine &ale yemekleri dahil degildir. Odrenci delege licretleri sadece Lisans dgrencileri icin gecerlidir.
Ad Soyad R e SR s s s VIV BTEH NGO s simonass soimanasaninagas
Cabisti Kurulug
Gorev ve Unvan
Yazigma Adresi
Fatura Adresi
Vergi Dairesi
Telefon
e-posta i
Katihm Sekli: [J MMO Uyesi smm - [ TMMOB Uyesi [ TMMOB Uyesi Olmayan
| Ogrenci Uye O Ogirenci Diger
Banka Hesap No: Makina Mihendisleri Odasi izmir Subesi - is Bankasi Alsancak Subesi 3401 - 765810

Not: Banka dekontunun fotokopisi basvuru formu ile birlikte génderilmelidir.

Kredi Karti Odemelerinde: Asafida kart numarasi belirtilen kredi hesabimdan Inin Makina
Miihendisleri Odasi Izmir Subesi'ne ddenmesini kabul edivorum. Tarih: ........ ..........[2009

[Jvisa  [[] mastercaro Kredi Karti Son Kullanma Tarihis ......./.........
Imza:

Kredi Karti Noz ... ..... ... ...

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi izmir Subesi MMO Tepekule Kongre - Sergi ve is Merkezi

Anadolu Cad. No: 40 K: M2 35010 Bayrakli - iZMIR

tmmob Tel: 0232 444 8 666 / 152-121 Faks: 0232 462 43 77- 461 3548
makina muhendisleri odasi web: http://teskon.mmo.org.tr e-posta: teskon@mmo.org.tr
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11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-12.30

12.30-13.00

13.00-14,30

4.30-15.00

15.00-15.30

15.30-16.00

16.00-16.30

16.00-17.00

17.00-17.30

17.20-18.00

18.00-18.30

Jeotermal Enerji Semineri

Seminer Yoneticisi: Niyazi AKSOY Seminer Salonu: Marmara Salonu

Oturum 1E

Tirkiye'de Enerji: Elektrigin Yenilenebilir ve

Yerli Kaynaklardan Kargilanmas:

Abdurrahman SATMAN

Tirklye'nin Jeotermal Enerji Potansiyeli

E. Didem KORKMAZ BASEL, Umran SERPEN, Abdurrrahman SATMAN

Jeotermal Enerji ve iller Bankas: Uygulamalar
Kemal AKPINAR

EiE'de Jeotermal Enerji Kaynaklan Degerlendirme Gahgmalan
Nazife DIKENOGLU YILMAZ, Ali OGUZ

OGLE YEMEGI
Oturum 2E

Jeotermal Akigkanlarda Su-Kayag Etkilegimi
Halim MUTLU

Hisaralan (Sindirgi-Balikesir) Jeolermal Alanmin Jeokimyasal
Ozellikderinin irmesi
Niyazi AKSOY, Celalettin SIMSEK. Zulii DEMIRKIRAN Halim MUTLU

Jeofizik Yéntemlerle Galbahge Karfezindeki Jeotermal
Potansiyelin Arastinlmasi
Bade PEKCETINOZ, Cem GUNAY, Mustafa EFTELIOBLU, Erdeniz OZEL

ARA
Oturum 3E
Kiitahya'nin Jeatermal Kaynaklanndan

Elektrik Oretiminin Aragtinimas
Ahmet COSKUN, Ali BOLATTURK, Mehmet KANOGLU

Jeotermal Bolge Isitmasinda Bina iv;i Sicaklik Kontrolunun
Doniis Sicakligina Etkisi
Serhan KUGLKA

Jeotermal Enerji ile Sera Isitma Sistemleri Tasanm Esaslan
Cihan GANAKGI, Sercan ACARER

Su Uriinleri Yetigtiriciiginde Jeotermal Enerjiden Yararlanma
Hiseyin GUNERHAN

Adi Soyad

Calgti Kurulug

Giirev ve Unvan

Yazgma Adresi

Fatura Adresi

Vergi Dairesi

Telefon

e-posta
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09.30-10.00

10.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-12.30

12.30-13.00

13.00-14.30

14.30-15.00

15,00-15.30

15.00-16.00

16.00-16.30

16.30-17.00

17.00-17.30

17.30-18.00

Oturum 4E

Jeotermal Uygulamalar ve Gevresel Etki Degerlendirme (GED)
Gillden GOKGEN, Nurdan YILDIRIM OZCAN

Jeotermal Santrallann Cevresel Etkileri
Dofan AKAR

Jeotermal Elektrik Santrallan ve Gaz Alma Sistemleri
Nurdan YILDIRIM OZCAN, Giiden GOKGEN

ARA
Oturum 5E

S Jeotermal Rezervuarlar igin Genellestiriimis, izotermal Olmayan
Tank Modelleri Omer inang TUREYEN. Hillya SARAK, Mustafa ONUR

Hacimsel Yéntemlerle Tahmin Edilen Depolanmig ve Oretilebilir Termal
Enerjideki Belirsizligin Tayin Edilmesi
Mustafa ONUR, Hlya SARAK, Omer inang TUREYEN

Veri Azaltma Araglan ve Geyser Sahasindaki Kullanimi
M. Al KHAN, Rich ESTABROOK

ABD-Nevada Eyaletindeki Bazni Jeotermal Sahalanin Deneyimleri
Umran SERPEN, Niyazi AKSOY

OGLE YEMEGI
Oturum 6E

Geyser Sahasi, Bir Enjeksiyon Bagan Hikayesi
M. Al KHAN

Jeotermal Yatinmlann Degerlendiriimesinde Risk Analizi

Umran SERPEN, Tolga KAYGAN

Jeotermal Kuyularda ve Kalsit ve Silis Cokelmelarine Karg: Kullamlacak
Cesitheri ve Gahgma Mekanizmalannin Incelenmesi

Fermuh KILICCIOGLU

Oturum 7D
Su Sogutmal Satrallerde Korozyon ve Birikinti Olusumunun Engelienmesi
Igin Uygulanan Kimyasal Kogullandirma Programlan Fermuh KILIGCIOGLU

Tirkiye Enerji Kaynak Portiolyosu, Elekirik Piyasalan ve Jeotermal
Enerfinin Gelecekteki Konumu Adil Caner SENER, Bagak ULUCA

Jeotermal Kaynaklar Yasasimin Yarathid: Kargasa
Tahir Onglr, Umran SERPEN

SRR, - - | S

TR . | e e S e e e S P2 =g o 2=t

Seminer bagvuru bedeli 120,00 YTL."dir ve katihm sayis1 simirh olup basvuru énceligi esas alinacaktir,
{Seminer katrhm icretine dg giinlik Ggle yemekleri, seminer kitabr, gay-kahve ikramlan ve sosyal etkinliklere katiim bedeller dahildir}

Banka Hesap No: Makina Miihendisleri Odasi Lzmir Subesi - |§ Bankasi Alsancak Submi 3401 - 765810
Not: Banka dekontunun folokopisi bagvuru formu ile birlikte gdnderilmelidir, Kredi karti ile yapilan Sdemelerde tahsilat makbuzu verilmemektedir,

Kredi Karts Odemelerinde: Agaggda kart numaras belirtilen kredi hesabimdan ........... eI e g TUnin Makina Mishendisleri
Odasi lzmir Subesi'ne ddenmesini kabul ediyorum. Tarih: ........ | S (2009

[ wisa

[] MASTER CARD

Kredi Kart) MUM@rasts oo o sisonns sasmens

Tel: 0232 444 8 666 / 152-121

Faks: 0232 462 43 77 - 461 35 48 web: http://teskon.mmo.org.tr

Kredi Karti Son Kullanma Tarihi: ........ ' A——

e-posta: teskon@mmo.org.tr




11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-12.30

12.30-13.00

14.30-16.00

16.00-16.30

16.30-18.00
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18.00-18.30

Sanayide ve Konutlarda Dogalgaz Semineri

Seminer Yoneticisi: Duran ONDER
Seminer Salonu: Karadeniz Salonu

Oturum 1D

ACILIS
Dogal Gaz Genel Bilgiler, Uygulamalar
Duran ONDER

Yiiksek Kapasiteli Endistriyel Tip Briilarier
Anmet AKGAOGLU

OGLE YEMEG
Oturum 2D

Kazanlarda Enerji Verimliligi ve Emisyonlar
Abdullah BILGIN

ARA
Oturum 3D
Tirklyedeki Baca Sorunu Nedir?

Nigin Bacayi Konuguyoruz?
Ethem ULUDAG

Soru ve Cevaplar

Adh Soyach

Calstis Kurulusg

Garev ve Unvan

Yazigma Adresi

Fatura Adresi

Vergi Dairesi

Telefon

t‘li'.lU."J"l

Seminer basvuru bedeli

veriimemektedir,

09.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.30

11.30-12.00
13.00-14.30

14.30-15.00

15.00-15.30
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16.30-18.00

Kredi Karti Odemelerinde: Asafida kart numaras belirtilen kredi hesabimdan

Qturum 4D

Basing Diigirme ve Emniyet istasyonlan Gaz Cihazlan
Sultan ORENAY

ARA
Oturum 5D

Konut Isitmada Konfor Kontrol, Kazan - Giines Kollektord
Baglantl Enerji Tasarrufu, Bireysel - Merkezi Isitma Kargilagtirma
Hartmut HENRICH

Dofial Gaz Yakmada Elektronik Donamimiar
Haluk SOZER

OGLE YEMEGI
Oturum 6D

Briilér Kontrol Uniteleri
Karsten NOESKE

Gaz Yakmada Emniyet Sistemleri
msozm =
Oturum 7D

Sanayi Finnlannda Enerji Performans:,
Yeni Yakici Teknolojisi lle Enerji Tasarrutu
Duran ONDER

100,00 YTL."dir ve katilim sayisi simirh olup basvuru onceligi esas alinacaktir.
(Seminer kaulim Geretine iki ginlik ddle yemekleri, seminer kitab, cay-kahve ikramlan ve sosyal etkinliklere katilim bedelleri dahildir.)
Banka Hesap No: Makina Mithendisleri Odasi izmir Subesi - Is Bankasi Alsancak Subesi 3401 - 765810

Not: Banka dekontunun fotokopisi bagvuru formu ile birlikte gnderilmelidir. Kredi karti ile yapilan ddemelerde tahsilat makbuzu

Tl'nin

Makina Mihendisleri Odasi izmir Subesi’'ne édenmesini kabul ediyorum. Tarih: ....... fociiin /2009
Kredi Karti Son Kullanma Tarhizs oo iieen

[ Jwisa

Kredi Kartt NUMarase: ... e v oien

Tel: 0232 444 B 666 / 152-121
web: hitp:/ /teskon.mmo.org.tr

[] MASTER CARD

Faks: 0232 462 43 77 - 461 3548
e-posta: teskon@mmo.org.tr




KURS KATILIM FORMU 7
IX. Ulusal Tesisat Miihendisligi Kongresi

6-9 Mayis 2009 - MMO Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi

06 Mayis 2009 Carsamba 8 Mayis 2009 Cuma
Temel Sihhi Tesisat Teknolojisi 11.00-18.30 Sanayide Enerji Tasarrufu Yontemleri 09.00-18.30
Omer Kantaroglu Mehmet Kanoplu

Yangin Sondiirme Sistemleri 11.00-18.30 I:| Pompa Dizaymi 09.00-18.30
Filiz Mumoglu, Emre Given, Sadin Tellioglu, Bans Topal A. Ozden Ertoz, Kahraman Albayrak, Onur Konuralp

Nemlendirme Teknolojisi ve Uygulamalar 14.30-18.30
Hikmet Karakog, Ahmet Goksin

iklimlendirmenin Temel Prensipleri ve ic Hava Kalitesi
Ali Cetin Giirses 14.30-18.30 |:| Dogal Gaz Uygulamalarn ) 0900-1330
Duran Onder, Haluk Sézer, Sultan Orenay, H. Cemal Hiiseyin

Kalorifer Tesisali Hesabi ve Uygulamah Ornek 09.00-18.30
Hikmet Karakog, Abdullah Bilgin

7 Mayis 2009 Persembe 9 Mayis 2009 Cumartesi

I:]Gﬁnes Enerjisi ile Isitma/Yardimar Isitma 09.00-18.30 Temel ve Uygulamah Psikrometri 09.00-18.30
Ali Gingdr, Nec_del Altuntop, Necdet Ozbalta, A. Miijdat Sahan
Tiirkan Goksal Ozbalta

Mekanik Tesisat Proje Hazirlama Temel Kurallan 09.00-18.30 Santiye Kurulusu, Test Yikama ve Devreye  09.00-16.00
Baycan Sunag, Omer Koseli Alma Islemleri

DSogulma Sistemlerinin Esaslan 09.00-18.30 Tufan Tung
Erol Ertag, M. Turhan Coban

Tesisatlarda Deprem Korumasi 09.00-18.30 D
Eren Kalafat, E. Alp Yicerman

Kurutmamin Temelleri ve Endiistrivel Kurutucular  09.00-16.00
Ali Giingdr, Serhan Kigika

Liitfen katilmak istediginiz kursu/kurslan yukandaki formda isaretleyerek formu kongre sekretaryasina iletiniz.

Adh Soyad Lirerenenessasesssessessssnsnsie et enesensassiserssssssnsrssersesssessassssseresnssnsaseses VMDD SICH INDE (oiinivensissimreniesmsinisrerennsnsnsns
Galstifs Kurulug

Gorey ve Unvan

Yazisma Adresi

Fatura Adresi

Vergi Dairesi

Telefon

e-posta C

Her kurs icin bagvuru bedeli delegeler icin 40,00 TL., delege olmayan katilimalar icin 60.00 TL.dir ve
katilim sayis1 sinirli olup basvuru dnceligi esas alinacaktir,

Banka Hesap No: Makina Miihendisleri Odasi |zmir Subesi - i; Bankasi Alsancak Subesi 3401 - 765810

Not: Banka dekontunun fotokopisi bagvuru formu ile birlikie gdnderilmelidir. Kredi karti ile yapilan ddemelerde tahsilat makbuzu
verilmemektedir.

Kredi Karti Odemelerinde: Asaiida kart numarast belirtilen kredi hesabimdan
Makina Miahendisleri Odasi {zmir Subesi’ne 6denmesini kabul edivorum. Tarih: ........ ficicesiin /2009
|:| VISA |‘_‘| MASTER CARD Kredli Kartr Son Kullanma Tarihi: .......fuvecenne.

Kredi Kart Numarasi: ... ... oo e

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi izmir Subesi MMO Tepekule Kongre - Sergi ve is Merkezi

Anadolu Cad. No: 40 K: M2 35010 Bayrakli - iZMiR

tmmob Tel: 0232444 8666 / 152-121 Faks: 023246243 77-4613548
makina miihendisleri odasi web: http://teskon.mmo.org.tr e-posta: teskon@mmo.org.tr




www.sodex.com.tr

TRABZON2009

Isitma, Sogutma, Klima, Havalandirma,
Yalitim, Pompa, Vana, Tesisat, Su Aritma ve
Giines Enerjisi Sistemleri Fuan

25.27 EYLUL 2009
TRABZON DUNYA TICARET MERKEZI
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Hannover-Messe
Sodeks Fuarcilik A.S.

The Deutsche Messe AC Croup of Compaines

Beybi Giz Plaza

2
ufi
‘Wambas
No:28 Kat:2 Daire:3-4
Hail

b p P L - 34398 Maslak - Istanbul / Tiirkiye

Tel :+90212 290 33 33
BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE

Fax :+90212 290 33 32
TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLIiGI) izNi iLE DUZENLENMEKTEDIR. e-mail : info@sodex.com.tr
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“Su Sergisi” Istanbul’da

Amerikan Doga Tarihi Mizesi (American Museum of Natural History) tarafindan
Uretilen Su Sergisi, Coca-Cola ve UNDP ortak projesiyle Turkiye'ye geldi. 5.Dlnya
Su Forumu’nun resmi yan etkinligi olarak tescil edilen sergi, “Her Damla Deger
Katar” projesi cercevesinde 14 Haziran'a kadar ITU Maslak Doga Tarihi ve Bilim
MUzesi'nde ziyaret edilebilecek.

Her damla ’déjéﬁk:&tar!
ULUSLARARASISUSERGiSiiSTANBULDA!

2 =" sy -

Su sorunlari hakkinda biling kazandirmak amaciyla Bir-
lesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Coca-Cola
sirketi tarafindan yarutilen “Her Damla Deger Katar”
projesi cercevesinde Turkiye'ye getirilen Su Sergisi
14 Haziran 2009 tarihine kadar iTU Maslak Kampisi
Doga Tarihi ve Bilim Muzesi'nde sergilenecek. Daha 6nce,
3 Kasim 2007- 26 Mayis 2008 tarihleri arasinda New
York'ta American Museum of Natural History'de, ardin-
dan da Singapur'da sergilenen Su Sergisi, 2011'e kadar
GUlney Amerika, Asya, Avustralya ve Kuzey Amerika'y!
dolasacak.

Suyun Korunmasi icin Farkindalik Yaratmak Temel
Hedef

Dinyaya hayat veren en énemli kaynak olan suyun ko-
runmasi icin farkindalik yaratma hedefiyle yola cikan Su
Sergisi'nde yer alan interaktif uygulamalar ve kurgular,
7'den 70'e herkesin suyun &zelliklerini ve mucizelerini
kesfetmesine yardimci oluyor. Suda baslayan yasamin,
suyun dogal hayata ve insan hayatina neler kattiginin
gozler 6nune serilecedi sergi 10 farkl bolimden olusuyor.
Sergi boélumleri icerisinde suyu benzersiz sekillerde
toplayan, depolayan, kullanan birbirinden farkli canlilarin

RVC-IST Magazin / Nisan 2009

sergilendigi bélimden gezegenimizin Gzerinde suyun bol
ya da az oldugu kesitlerden 6rneklere, insanlarin su kul-
lanim aliskanliklarina, saglikli suya ulasmaya kadar bircok
ornek ve yerel dykulye yer veriliyor.

Damla Su Atélyesi Oyunlarla Egitiyor

Serginin etkileyici kurgulari ve interaktif uygulamalari ile
suyun guzelliklerini ve mucizelerini kesfedecek olan cocuk-
lar ve anneleri Damla Su Atolyesi'nde de Su Oyunlari ile
eglenecek, bazen suyun hallerinden biri, bazen bir sulak
alan canlisi ve bazen de su tasiyan bir kanal olacak. Damla
Su Atdlyesi‘nde anneler ve cocuklar birlikte eglenme ve
6grenme sansi bulacak. Bunun yani sira, "Anneme Hediye
Yapiyorum” atolyesi ile cocuklar anneleri icin su temali
hediyeler tasarlayacak. Su Sergisi stresince acik olacak
Damla Su Atolyesi, ayrica Damla sponsorlugunda her
hafta sonu istanbul’daki 25 ilkégretim okulundan 1000
Ogrenci ve annesini de misafir edecek.



Paris - Istanbul

Turkiye'den 11 seckin sanatcinin Fransa’da Paris — Arles —
Saint Remy — Saint Maries De la Mar — Barbizon/fontain-
blue — ve Auvers sur Oise’de gerceklestirdikleri “Vincent
van Gogh’un Pesinde/Modernizmin izinde” baslikli proje
kapsaminda yapmis olduklar calismalardan olusan sergi
ile etkinligi belgeleyen Unlt Fransiz fotograf sanatcisi
Sophie Bassouls'un fotograflarinin yer aldigi “PARIS-IS-
TANBUL" baslikl kisisel sergisi 17 Mart-26 Nisan 2009
tarihleri arasinda BESIKTAS CAGDAS da aciliyor.
“Vincent van Gogh’un Pesinde/Modernizmin izinde” pro-
jesi etkinligini Bensah Tekstil (ibrahim Benli), sergiyi ise
Fransa’'da yasayan sanatci Ahmet Onay Akbas ile Ekrem
Kahraman birlikte organize ettiler.

9-16 haziran 2009 tarihleri arasinda Turkiye'den 11 seckin
sanatc (A. Onay Akbas, Ozdemir Altan, Tomur Atagok,
Habip Aydogdu, Bedri Baykam, ibrahim Ciftcioglu, Adem
Geng, Ekrem Kahraman, Biinyamin Ozgiiltekin, Baris
Saribas, Utku Varlik) ile bir grup yazar, sanat tarihci ve en-
telektlel (Cumhuriyet gazetesi yazari Ali Sirmen, gazeteci
Mehmet Basutcu, gazeteci ve fotograf sanatcisi Coskun
Aral, sanat tarihcisi ve yazarlari Umit Gezgin, Prof. Dr.
Kiymet Giray, Abddlkadir Glnyaz, Cetin Guzelhan,
ibrahim Karaoglu, Prof. Dr. Kaya Ozsezgin, etkinlik spon-
soru ibrahim Benli, Gl Ar, sair Sunay Akin, AKUT baskani
dagc ve yazar Nasuh Mahruki, belgesel filmciler ve
kameramanlar Mustafa Asim Dincer, Serkan Koc, Fransiz
fotograf sanatcisi Sophie Bassouls) 25 kisilik bir topluluk
Hollanda asilli tnld sanatc Vincent van Gogh'un pesinde,
modernizmin izinde Tirkiye'de ve Fransa’da bir araya
geldiler. Turkiye'de baslayip Fransa’da devam eden bir dizi
oturumda gunUmdizde insanhgin ve sanatin yasiyor
oldugu tarihsel krizin durumu, muhtemel gelisimi ve
¢6zUm onerileri Gzerine birlikte dustinduler. Van Gogh ve
modernlik Uzerinden dinyada ve Turkiye'de dustncenin
ve sanatin durumunu tartistilar; bir dizi sanatsal calisma
gerceklestirdiler. Tartisma metinlerinin kitap haline ge-
tirilme hazirliklari devam ederken, yapilan Van Gogh yo-
rumu calismalar ise 17 MART-26 NISAN 2009 tarihleri
arasinda Mustafa Kemal Kultir Merkezi BESIKTAS CAG-
DAS'da sergileniyor.

Sergide katilimci sanatcilarin Van Gogh ve modernlik yo-
rumlarinin yani sira kendi 6zgun islerinden birer 6rnek yer
almaktadir.

Buglne kadar Tirkiye sanati ve entelektlelleri hep
Bati'ya, Avrupa'ya, modernizm’e, Van Gogh'a bakan bir
konumda olmustu. Yani cift tarafli bir alisveris yerine tek
F T q

E.: 1

kultiir - sanat

peyinde |
VINCENT VAN GOGH'UN PESINDE MOCERULMIN
MODERNIZMIN -
IZlNDE ..-?3’4-)?_‘\
Ismaul war
TURKIYE-FRANSA- TURKIYE
ISTANBUL-PARIS-ARLES-SAINT REMY-PARIS
MORET TUR | OoNG-RARD DN AUWE RS SR O 1N,
17T MART - 26 MISAN 2909.
Y Calr,

tarafli bir etkilesim s6z konusuydu... Bu girisim ise o tek
yanl alisa dayali bu mizmin kompleksi asmaya calisan, bu
kompleksle ve kaynagi Bati bagnazligi ile hesaplasmaya
girismekten kacinmayan bagimsiz entelekttel bir niyet
olarak 6ne cikiyor.

Modernizm-postmodernizm Gzerinden ydratalen bir
tartisma ile Turkiye'de ve bitin dinyada sanatin yon-
lendirilmeye calisildigi giinimuUzde sergideki sanatcilar
acaba Van Gogh'a ve modernizme nasil yaklasmaktadir-
lar?  Bu yaklasimin dunyadaki benzerlerinden ve
Turkiye'deki diger yaklasimlardan farklari nelerdir? Dogu-
Bati, Turkiye-AB, sivil-resmi sdylem, cagdas sanat-glncel
sanat vb. kavramlari ve sanat tartismalarinin strekli giin-
demde tutuldugu bir sirecte entelektiel yiklemli bu sergi
ayni zamanda yukaridaki tartismalari da yeni bir gozle
glindeme tasimayl amaclhyor.

Her sanatcinin farklliklarinin ézellikle 6ne tasindigi sergi
ayni zamanda 6zgln, 6zgur, sahici, bagimsiz ve yaratici
eski/yeni bir zemini isaret ediyor. Sergi salt bu yénUyle bile
alisilmis bir karma sergi olmaktan cok entelekttel bir
deneyim, calisma olarak degerlendiriliyor. ClnkU bu
sergi/calismanin entelektlel niyeti, samimiyeti ve iddiasi,
bu kapsamda ve bir ilk olmanin yani sira bu sanatsal / en-
telektUel disavurum ve itiraz en az sergide yer alan calis-
malar kadar énemli gértndyor.

Tarih : 17 Mart - 26 Nisan 2009

Yer : Mustafa Kemal Kulttir Merkezi

Adres: Ugur Mumcu Caddesi No: 8 Akatlar istanbul
Tel :02123519394
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Enki Bilal Istanbul’da

Cizgi romani yeniden zirveye cikaran, eserleri diinya
capinda bir Une sahip olan Fransiz sanatci Enki Bilal,
Yapi Kredi Sermet Cifter Salonu’na konuk oluyor. “Enki
Bilal istanbul’da” adli sergide; gerek cizgi roman albiim-
leri, gerekse filmleriyle her zaman giindemde kalan
sanatcinin - orijinal  eserleri  Turkiye'de ilk kez
sergilenecek. Sergide, orijinal eserlerin yani sira Murat
Cem Serbetci Koleksiyonu'na ait imzali-sayili serigraf
ve litograf baskilar, afisler, heykel ve saat tasarimlari,
posta pullari ve kartpostallar gibi eserler yer alacak. Bu
eserler arasinda cok nadir bulunan Horus heykelcigi ve
Hyperion saati de bulunuyor. Yilin en carpici sergi-
lerinden biri olan “Enki Bilal Istanbul’da”, 28 Mart — 2
Mayis 2009 tarihleri arasinda ziyaret edilebilir. Sergiye
ozel bir afis de tasarlayan Enki Bilal, cok yonla bir
sanatci. Kendini sadece bir cizgi romanci ya da film
yonetmeni degil, hikaye anlaticisi olarak tanimliyor.
Sanatcinin orijinal eserleri her zaman satisa sunulmuyor
ancak iki yildir eserleri muzayedelerde satis rekorlari
kiriyor. Gecen yil Paris'teki Artcurial MUzayede Evi'nde

satilan 32 esere toplamda 1,5 milyon avronun tzerinde
deger bicildi. Bu eserlerden biri 177 bin avroya alici bu-
larak rekor kirdi. Sanatci glinine gazeteleri okuyarak
baslyor ve okudugu haberleri en buytk esin kaynagi
olarak goruyor. Yeni cizim tekniklerini denemeyi seven
Bilal, 1970 ve 80’lerde New York, Londra, Berlin,
Moskova, Kahire gibi sehirleri dolasip fotograflarini
cekti. Foto-muhabirligini andiran bu calismasinin
sonuclari Les Phalanges de I'Ordre Noir ve Partie de
Chasse adli albtmlerinde yer aldi.

Tarih : 28 Mart — 2 Mayis 2009
Yer : Sermet Cifter Salonu
Adres : Yapi Kredi Kiltir Merkezi / Istiklal Cd. No:161Beyoglu istanbul

Tel :0212 252 47 00
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Istanbul Resitalleri - Tamara Stefanovich

Klcuk yaslardan itibaren kazandigi uluslararasi yaris-
malarla oldugu kadar, heniz 19 yasindayken tamamladig
doktorasi ile de dikkat ceken bir mizisyen olan Tamara
Stefanovich, Eugene Istomin, Radu Lupu, Pierre Boulez,
Georg Crumb ve Gyoérgy Kurtag gibi buytk ustalarla
calisti. Baslicalari arasinda Philharmonie Cologne, Dort-
mund Konzerthaus, Tonhalle, Dusseldorf, Mozarteum
Salzburg, Konzerthaus Wien, Wigmore Hall Londra,
Carnegie Hall New York, Symphony Hall Chicago ve
Chatelet Paris'in bulundugu cok énemli salonlarda sahneye
ciktl. La Roque d'Antheron, Klavierfestival Ruhr, Ojai,
LucerneKlangspuren, Grenoble ve Musica Strasbourg fes-
tivallarine davet edildi.

Stefanovich, 2003 yilindan bu yana Unli piyanist Pierre-Lau-
rent Aimard ile cagdas repertuar agirlikli olmak Gzere birlikte
calisiyor. ikili, birlikte solo ve duo resitaller veriyorlar.
Tamara Stefanovich'in son donem programinda Cleveland
Orchestra, London Symphony Orchestra, Philharmonia,
St. Paul Chamber Orchestra ve Camerata Salzburg ile bir-
likte Pierre Boulez, Peter Edtvds, Jonathan Nott, Esa-Pekka
Salonen ve Etienne Siebens gibi sefllerin batonu altinda
performanslar var. Yine bu dénem projeleri arasinda Mes-
siaen'in Oiseaux Exotiques / Royal Festival Hall, Londra ve
Bartok'un iki Piyano icin Koncertosu /Barbican Hall, Londra;
Mozart'in iki piyano icin Koncertosu ve Jaohannes Maria
Staud'un yeni eserinin dinya promiyeri / Mozarteum
Salzburg kayda deger.

Tarih : 16 Nisan Persembe 2009 / 20:00

Fiyat : 100-80-80-50TL Ogrenci: Ucretsiz

Bilet : Biletix

Yer : Mustafa Kemal Kilttr Merkezi

Adres : Ugur Mumcu Cd. No: 8 Akatlar istanbul
Tel 10212 3519394

Jane Birkin Istanbul’da!

Bazilarimiz onu Fransiz pop muziginin dahi bestecisi
Serge Gainsbourg'un sarkilarini seslendirdigi plaklariyla,
bazilarimiz ise “Blow Up” filminde tnli italyan yonet-
men Antonioni'nin kamerasi énliinde ortaya koydugu
bastan cikarici performansiyla taniyoruz.

Gaingsbourg ile ilk ortak calismalari olan ve erotik icerigiyle
60'll yillarin Fransa'sinda skandal yaratan 'Je T'aime Moi
Non Plus' ile muzik dinyasina adim atan sanatci, kirk
yila yayilan kariyeri boyunca sayisiz albime imzasini attl.
Beth Gibbons, Rufus Wainwright, Bryan Ferry, Franz Fer-
dinand, Beck ve Yann Tiersen gibi sanatci ve gruplarla
ortak calismalar gerceklestiren sanatci diger yandan da
Jacques Rivette, Jacques Doillon gibi yénetmenlerin film-
lerinde basrol oynadi.

Jane Birkin , 2004 yilinda “Arabesque” turnesi kap-
saminda Istanbul'da bir konser vermisti. ingiliz sarkici /
aktris Jane Birkin‘in yeni albimu "Enfants D'Hiver"
Kasim 2008'de EMI Turkiye tarafindan yayinlanmisti.
Sanatcl bu konserinde ise agirlikli olarak Gainsbourg
klasiklerini ve bu albumde yer alan sarkilarini dinleyici-
leriyle paylasacak.

Yer :TIM Show Center
Adres : Blylkdere Caddesi Derbent Mevkii
(Daruissafaka Kampiisti Yani) MASLAK-Sariyer-istanbul
Tel :0212 286 66 86 ( Pbx)
Tarih : 21 Nisan Sali 2009

RVC-iST Magazin / Nisan 2009

139



140

=
E—

Rusya'dan sevgilerle

Dinyaca tnlii bale toplulugu “BOLSHOI BALESI”nin
Rusya Devlet Sanatcisi Gnvanli ve uluslararasi bircok
6dultn sahibi 7 Gnld prima ve premier basdanscisi ile
25 kisilik corps-de-ballet’den olusan 35 kisilik dev
kadrosu 17-18-19 Nisan 2009 tarihlerinde yalniz 3
gosteri icin TIM-Turker inanoglu Maslak Show Cen-
ter'da!

TIM'de sergilenecek olan 3 gosteride, Bale diinyasinin
SUperstarlari olarak taninan Premier danscilar Andrey
Uvarov ve Dmitry Gudanov ile Prima dansci Nadezhda
Gratcheva’nin yani sira Bolshoi Balesi'nin Prima, Pre-
mier ve Bassolist tinvanli en usta basdanscilari Anasta-
sia Goriatcheva, Ruslan Pronin, Yelena Andrienko ve
Andrei Bolotin sahne alacak.

Bu 7 Unld yildiz gecmiste muhtelif defalar ayri ayri gos-
terilerde basrol oynamissa da, ilk kez TiM'de gercek-
lestirecekleri galada bir arada sahne almis olacaklar. 7 dev
yildiz ve tamami Bolshoi Tiyatrosu toplulugu danscilarin-
dan olusan corps-de-ballet'nin TiM'de sergileyecekleri
repertuvar soyle:

1.PERDE
Giselle - 2. Perde

2.PERDE

Helsted - Genzano Cicek Festivali
V.Grishin - Japon Ruyas!

Piazzola - Son Tango

Bizet - Karmen Suiti

Gottschalk - Tarantella
Tchaikovsky - Kugu Golu
Tchaikovsky - 6.Senfoni

2008'de farkli bir repertuvar ve cok basarili bir turneyle
Bolshoi yildizlarina evsahipligi yapmis olan TIM Show
Center, diinyanin en UnlU bale toplulugu BOLSHOI'un
basdanscilarini sahnesinde yeniden agirlayacak.
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Dogus Cocuk Senfoni
Orkestrasi'ndan Bir Ilk!

“Disney Konseri: Filmlerden Sihirli Muzikler”
Tim'de!

istanbul, Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni bu yil
24-25-26.Nisan tarihlerinde TiM-Turker inanoglu
Maslak Show Center’da gerceklesecek cok 6zel 3 kon-
serle kutluyor.

Prof.Dr.Rengim Gokmen yénetiminde 2006'da kurulan
ve 10-16 yas aras! konservatuvar égrencilerinin olus-
turdugu benzersiz bir orkestra olan “Dogus Cocuk
Senfoni Orkestrasi” (DCSO), “DISNEY KONSERI: FiLM-
LERDEN SIiHIRLI MUZIKLER' konserini veren diinyadaki
ilk cocuk orkestrasi olacak ve 24-25-26 Nisan tarih-
lerinde TiIM-Tiirker inanoglu Maslak Show Center'da
sahne alacak.

Turkiye'de sahnelenecek olan ve Disney tarafindan
onaylanmis ilk konser olan “FILMLERDEN SiHIRLI
MUZIKLER” konserinde Disney’in cok taninmis Aslan
Kral (The Lion King), Guzel ve Cirkin (Beauty and the
Beast), Mary Poppins ve Tarzan gibi animasyon filmleri
ile Gnlt Broadway gosterilerinden goruntuler esliginde
muzikal performanslar sunulacak ve izleyiciler pek cok
kalttrdan hikayelerinin, masallarinin ve efsanelerinin
dogdugu uzak beldelere dogru muzikal bir yolculuga
cikacaklar.

Gectigimiz iki yil icinde dinyanin 8 Ulkesinde 28
orkestra tarafindan sahnelenen bu konser, Tirkiye'de
ilk kez gerceklesecek ve konser izleyicisi cocuklarla
aileleri, muzikle senkronize unutulmaz animasyon ve
cizgi film goéruntileri esliginde benzersiz bir konser
izleyecekler.




Yard. Doc. Dr. Leyla Kiicik
istanbul Universitesi

Florence Nightingale

Hemsirelik Yiksekokulu

Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dali
Ogretim Uyesi

saglik

Tukenmeden! Tukenmislik Sendromu’nu taniyalim

is stresi, isin insan Gzerinde olusturdugu baskidir. Kisiler icin
de kurumlar icin de sorunlara yol acar. is stresi, calisan bireyi
Gzer, yakin cevresini etkiler, verimini dustrdr, saglik harca-
malarini arttirir, ifade bozukluguna neden olur ve enerji
diizeyini dusurdr. is stresi, eger ciddi bir sekilde ele alinmaz
kendi haline birakilirsa tikenmislige donusebilir. Tikenmis-
lik, stres altindaki kisinin yorgunluk, hayal kirikligi ve isi
birakma istegi ile karakterize bir durumdur. Kisisel kay-
naklarin sona dayandigi, strekli Umitsizlik ve caresizligin
baskin oldugu enerjinin tikendigi bir durumudur. Tuken-
mislik hissi yasamin degisik evrelerinde ortaya cikabilir.
Calisan kisilerin %80'i is yasamlarinin bir noktasinda tiken-
mislik sendromuna yakalanabilmektedir. Hic kimse tuken-
mislik sendromuna karsi bagisik degildir. Hangi iste calisirsa
calissin, hangi pozisyonda olursa olsun herkes tikenmislik
sendromu icin bir adaydir. Ancak bu durum aniden degil
bazi faktorlerle beslenerek yavas yavas ortaya cikar.
Tukenme, bireyde is kaybina, aile ici sorunlara, psikosomatik
hastaliklara, alkol-madde kullanimina, uykusuzluga ve
depresyon gibi ciddi ruhsal hastaliklara sebep olur. Ortaya
ciktiktan sonra da kisinin ruhsal dengesini bozar, is - aile-
sosyal yasantisinda énemli gedikler acilmasina neden olabilir.

Tiikenmisligin uyaria niteligindeki ilk belirtileri:

e Kendini devamli yorgun, bezgin, fizik olarak glicsiz his-
setmek,

e Zorlanmaya neden olana karsi 6fke duymak,

e Zorlamayla basa cikmalarda kendi kendini devamli
elestirmek,

e Alayci, negatif ve tedirgin olmak,

e Klcuk bir sey karsisinda hemen alevlenmek,

e Devamli bas agrilari ve sindirim, bagirsak sistemi bozuk-
luklari yasamak,

¢ Kilo kaybi veya kilo almak,

e Streli uyku hali veya depresif olmak,

e Caresizlik duygusunu yasamak,

e Risk almada artis géstermektir.

Tukenmisligin zihinsel ve davranissal belirtileri ise; doyum-
suzluk, ise gec gelmeler ve ya gelmemeler, kendine, isine
ve genel olarak yasama karsi olumsuz tutumlar, ise gitmek
istemeyis veya isi birakma, alinganlik ve takdir
edilmedigini disiinme, 6z saygi ve 6z glivende azalmalar,
ilac, alkol, tatdn gibi maddeleri almaya egilim, evlilik, aile
catismasi veya aile ve arkadaslardan uzaklasma istegidir.
Tukenmislik seviyesine gelmis olan bireyin en 6nemli ihtiyaci
glc ve inanctir. Bu asamadan cikis icin bakis acilarinin,
ddstince sisteminin, degerler siralamasinin degistiriimesi
ve gelistirilmesi gerekir. “Her sey benim kontrolimde
olsun, muikemmel olursam kontroli ele alabilirim,
baskalarini memnun etmek zorundayim, insanlari incit-
memem gerekir, herkes beni sevsin” gibi... mantiksiz
inanclarin, otomatik dustincelerin, olumsuz algilarin fark
edilmesi ve distncelerin yeniden yapilandiriimasi gerekir.

ise baslamadan énce kisi yaptigi isin zorluklarini ve risk-
lerini 6grenmelidir. Tikenmenin ne oldugunun ve belirti-
lerinin bilinmesi kisinin kendindeki durumu erkenden
tanimasini ve cdzim aramaya yonelmesini saglayacaktir.

Bunun icin bireysel olarak;

e Yeteri kadar uyuyun

e Saglikl ve dengeli beslendiginizden emin olun.

e Devamli egzersiz yapin

e Kafein ve alkol alimini sinirlayin.

e Alternatif aktiviteler gelistirin. Sevdiginiz isleri yapmak gibi.
¢ Kendinizi gevsetici hobiler gelistirin.

¢ insan oldugunuzu unutmayin. Problem yaratan konular-
dan zihninizi uzaklastirin.

e Rahatlamak aslinda bazen iyi anlari animsamak kadar
basittir

¢ Nefes alma, gevseme teknikleri, meditasyon yapilabilir.
e Hayatinizda nukteye, mizah dergilerine yer verebilir,
evinizde sakinlesip dinlenebileceginiz rahatlama kosesi
olusturabilirsiniz.

is arkadaslari diizeyinde ;

e Ayni yerde calisan kisilerin zaman zaman is disi konu-
larda konusmalari ve birlikte hosca vakit gecirmeleri,
aralarinda daha sicak ve yakin bir iliski kurulmasini sagla-
yarak birbirlerine olan desteklerini arttirir.

e Birlikte calisanlarin uyumlu bir ekip calismasi icinde ol-
malari, aralarinda adil bir gorev paylasiminin olmasi, hem
hizmetin kalitesini arttirir, hem de iliski sorunlarini énler.
e Birlikte calismadan dogan sorunlarin zamaninda, sorun
kroniklesmeden coztlmesi gereklidir.

e [ste karsilasilan sorunlarin ve duygusal zorluklarin paylasila-
bilecegi destekleyici gruplarin olusturulmasi da yararlidir.

e Daha kidemli is arkadaslari, ise yeni baslayan kisilere
gercekci rol modelleri olabilmelidirler.

e s yerinde destekleyici bir ortam icinde olmak kritik bir
Odneme sahiptir.

Aile diizeyinde;

e is disindaki yasamda ailenin ve diger yakin kisilerin
destegi vazgecilmezdir, ayrica bu yolla kisi, isi disinda var
oldugu ve takdir edildigi bir alan bulmus olacaktir.
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hobi / motosiklet

Kawasaki Ninja 250r

Kawasaki Turkiye, Ninja 250R"nin cok tutulacagindan emin gorintyor.
Bunu gostermek icin de bizi istanbul’dan, ispanya’nin bol yagmur al-
tindaki sehrine Barselona’ya gottrdu.

Ulkemizde Kawasaki imaji, hep yirek hoplatan glicte,
buytk hacimli motorlardir. Ancak, daralan btceler ve bu
aleme taze kan cekme ihtiyaci, Kawasaki'yi de kucik
hacimli motosiklet Gretmeye itmis. Ninja 250R fikrini, genc
nesillere, glizel gérinumly, kolay kullanilan, Kawasaki'nin
spor motor gelenegine uygun bir motosiklet Gzerine kur-
muslar.

BEBEK NiNJA YURUYOR

Kawa yesili karenajin yanindan gecip, cihazi atesler atesle-
mez, fit fit sesiyle, munis calisan paralel cift silindir duyu-
luyor. Alcak selede (775mm) oturus pozisyonu hafif 6éne
egik, spordan cok konfor agirlikli. Himm yeni baslayanlari
iyi dustinmisler. Gaz kolu yumusak ve gaz cok kolay
dozajlaniyor. Kumandalar, digmeler, her sey yerli yerinde.
Bir eksiklik yakit gostergesinin olmamasi. Ayrica sivi kristal
veya sayisal olmayan gostergelerin eksikligi gdze carpiyor.
Hani ekranlarda cok fazla 90’lar tadi var. Durdugu yerde
gidonu saga-sola cevirmek bile cok kolay. Yumusak debriyaji
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cekip, vejeteryan mendsu gibi hafif vites koluna basinca,
tath bir “sik” sesi, belli belirsiz kulaga geliyor. Ne bir
sarsilma, ne bir gerilme. Kalkis ve dusUk sdrat strlsa
sorunsuz, dertsiz, cok kolay. Daha ilk birkac tekerlek
donusinde, Bebek Ninja cok kolay hakim olunan bir cihaz
izlenimi veriyor. Her ne kadar tly siklet olmasa da, Ninja
250R, 154kg agirligini oldukca asagida tasiyor. Agirhk
merkezinin alcak olmasi sayesinde, motor tipki bir mer-
hum Kemal Sunal filmi repligi kadar belirgin ve
ongorulebilir sekilde davraniyor. Sikisik sehir trafiginde,
aralara girdigimde (ispanya’da da motosikletler bol bol
trafikte aralara giriyor, yani en azindan girmiyorlarsa da
artik boyle bir sey oldugunu yogun bir sekilde gorddler
heh heh — apaci reysing) Ninja yavrusuna kolayca
manevra yaptirmak miumkdndu. Sokak motorlarindan
dar, spor motorlardan genis gidon, kolay bir kavrama
sunuyor ve genis tur-alcak sele kombinasyonu, sehir ici
itis-kakisinda strUctye glven veriyor. SUrati arttirip sehir
disina ciktik.



SULU iSPANYA
Barselona’nin 1,5 senedir yagmur gérmemis ancak bizim
test sirasinda sel giden virajli dag yollarinda performansi
da etkileyiciydi (ispanyollar kurakliktan kiriliyorlarmis, son
6 aydir tuvaletlerde dahi su akmiyormus, biz vardigimizda
yagan yagmura bizden baska tiim halk sevincle bakiyordu).
Kozmetik kaygilardan uzak, 130’luk arka lastigin yol tu-
tusu, 70-80km/s’le girilen U-virajlarda dahi, yagmura rag-
men, gayet oturakli ve sorunsuzdu. Mamafih, 1slakta gaza
fazla ytklenerek donulmeye kalkisinca 6n lastikten kay-
malar oluyordu. Bunu da 6niimuzde pes pese disen iki
Rus meslektasimiz bize gosterdi. Hani biri kalkip “firkete
virajlara saganak yagmurda 110’'la girilir” diye atip-tu-
tarsa, dolu dolu “haydi oradan” diyebilirim. Hah bir de
bu sayede, distp sirdklenme durumunda, Ninja'ya sinyal-
lerin ezilmesinden baska hicbir sey olmadigini da belirte-
lim (Eh Ruslar sagolsun. Gerci kapaklandiktan sonra daha
efendi strduler). Motor blogunun huyu 5-6 bin d/d'ya
kadar munis. Eger daha da gazlamayi distniyorsak Ninja
Bebek buna da uyuyor: 7 bin devirden 11 bin’e kadar
motor hizla karakter degistiriyor. Hacmine goére bek-
lemedigim tekme etkisinin yaninda Kawa'cilarin bahsettigi
islik sesi bu devirlerde cocuklugumdaki “kizkaciran”
havasinda senligi tamamliyor. Motorun bu canli karakteri
ve glcl gostergede 178km/s gdrmemi sagladi. Yizde 10
hata payi olsa Ninja 250R icin rahatlikla 160km/s gériyor
diyebilirim. Fazlasini diyemiyorum ispanyol polisi elinde
radarla strat yapana g6z actirmiyordu (En az 10 defa
uyarildik). Bu strati durdurmak icin frenler ise soyle; Arka
lastigin zeminle munasebeti, frenin dozu fazla arttirilirsa
bozuluyor. Cift pistonlu arka fren kaliperi, 6zellikle 1slak
zeminde papatya diski erken kilitleyebiliyor. Ondeki
290mm’lik tek papatya diskli fren ise, 37 mm’lik én amor-
tisorlerle beraber, yeni baslayanlari tizmeyecek kadar kolay
dozajlaniyor. Ani frende tahmin edilebilir bir éne dalma
var. Ancak yine altini cizeyim: Bebek Ninja’da slrpriz yok.
Her sey, gostere-gostere ve sakin cereyan ediyor.

KiMLER NiNJA OLMAK iSTER?

SUrlcdyl sasirtan herhangi bir sey yok. Kullanim kolayhgi
faslina donecek olursak, arka selenin altindaki bagaj
hacmi kisitl, fakat asagida file baglamak icin kancalar

pratik bir detay. Diger yandan, hatirlatalim, bu cihaz
agabeyleri gibi Ninja geleneginden geldigi icin, strtict ve
yolcu icin iki ayri sele var. Ve sadece yolcu selesinin altina
bir seyler saklanabilir. Ninja bebege hallenenler icin dnemli
olabilecek iki bilgi de sunlar: sehir icinde 100km’de 3,8 It
kursunsuz kokluyor (makul). Yok cildirip gazlarsak butce
degisiyor: 100 km'de 5,5 It tiketim. Bir de cift kubbeli 6n
cam, kicuk sinyaller ve arka sele kapagi gibi aksesuarlarin
da Kawasaki Turkiye tarafindan getirilmesi ihtimalinden
de bahsedelim. Kawasaki Ninja 250R, 5.500§. biitceyle
bu siniftaki en kaliteli motorlardan biri. Motosiklete bin-
meyi 6grenirken ya da spor motosikletlere gecmeyi plan-
larken satin alinip mutlu olunabilecek bir makine. Hele bir
de “bana kurye diyorlar” gibi sikayetleriniz olmasin istiyor-
saniz daha da balli bérekli bir cihaz. Eli-ylzU dizgin bir
motorla baslamak isteyen tim kiclk Ninjalara duyurulur.
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dUnyaya vizorden
bakanlari bulusturdu

PhotoPlus'09 Fotograf, Digital Baski ve Gorintileme Sistemleri Fuar,
Istanbul Fuar Merkezi'nde yurdun bir cok farkli bolgesinden fotografa

gonul verenleri bulusturdu.

Dinya Fuar Yapim tarafindan dizenlenen PhotoPlus’09
Fotograf, Digital Baski ve Gorintileme Sistemleri Fuari,
19-22 Mart 2009 tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi'nde dizenlendi. Fuar kapsaminda gerceklestirilen,
“Istanbul” konulu fotograf yarismasinda dereceye giren-
lere 6dulleri diizenlenen torenle verildi. Ayrica fuar kap-
saminda yUratdlen etkinliklerde pek cok taninmis fotograf
sanatcisinin sergi ve workshoplari da yer aldi. Mehmet
Turgut, MSGS Universitesi Fotograf Balim; igne Deligin-
den Diinya, Bahcesehir Universitesi iletisim Fakultesi Fo-
tograf ve Video BolUmd; Sonsuz Zaman, sergileri fuarin
etkinlikleriydi. Taninmis fotograf

en dikkat cekici

sanatcilarinin sergilerinin yani sira seminer ve atélye calis-
malariyla da fuar boyunca fotograf meraklilarina fo-
tografcilik konusunda destek verdi.

Fuar kapsaminda diizenlenen “istanbul” konulu fotograf
yarismasi, fotograf meraklilarindan yogun ilgi goérda.
Secici kurulda izzet Keribar, Coskun Aral, Niko Guido,
Mehmet Gunyeli, Nadir Ede gibi fotograf dinyasinin
seckin isimlerinin gdrev yaptigi yarismada derece alanlar
acilis guna éduallerini aldilar.

Dinya Fuar Yapim Ltd. Sti.'nden yapilan aciklamada, Pho-
toPlus'09'un yarismayla baslamasinin, fotograf severleri ve

P, |




'MEHMET
TURGUT

FOTOGRAF
SERGISI

sanatcilari tesvik acisindan 6nemli oldugu belirtildi.
“Dogasl, insanlari, tarihi, semtleri ile istanbul yarismanin
konusunu olusturdu” diyen aciklamada, “Yarismada
toplam 6dul, 11 bin Lira’ydi. Birinci 5000, ikinci 3000,
dclnct 1500, Uc adet mansiyon da 500er TL odul ald.
Sergilemeye deger 30 eserin her birine 100 Lira satin alma
bedeli verdik. PhotoPlus'09, fotografciligin teknik, akademik
ve sanatsal gelisiminin tartisilacagi verimli bir platform oldu.
Ziyaretciler, fuar alaninda kurulan fotograf sttidyolar ve
atolyelerde, fotografi bitln bilesenleriyle yasama, son
teknolojik trdnleri kullanma imkani buluyor” denildi.

Uygulamali egitim ve seminerlerin yani sira, fotografcilik
alanindaki teknolojik gelismelerin, son model Urin ve
hizmetlerin de meraklilarina tanitildigi PhotoPlus'ta zi-

hobi / fotograf

-

yaretciler, gorintd sistemlerinden kameralara kadar her
tarld fotograf ekipmanini bir arada gérme ve inceleme fir-
sati buldular.

Yarismanin organizasyonunu ve web sponsorlugunu Fo-
topya internet sitesi Ustlenirken, seminer, teknik sunum,
workshop ve sergileri Mimar Sinan Universitesi diizenledi.
Fototrek, Galata Fotografhanesi ve istanbul Fotograf
Vakfi, fuar etkinliklerine destek verirken sttidyo calismalari
Alengirhane’nin katkisiyla yapildi. Salsalogy, gorsel sanat-
lar, dans, halkoyunlari ve modellik konularinda destek
sagladi.

PhotoPlus'09 boyunca fotograf sanatcilari Gultekin Ciz-
gen, Guler Ertan, Faruk Akbas, Erglin Turan, Emre ikizler
Fotopya standinda kitaplarini imzaladilar.

1. istanbul’da Ask
ibrahim Aysil

“Istanbul” konulu fotograf yarismasi

2. Eyiip
H. Senay BALIOGLU

3. Eminonii'nde Balik Ekmek
Bahattin ERKOL

Fuar kapsaminda diizenlenen “istanbul”
konulu fotograf yarismasi, fotograf merak-
lilarindan yogun ilgi goérdu. Secici kurulda
izzet Keribar, Coskun Aral, Niko Guido,
Mehmet Gunyeli, Nadir Ede gibi fotograf
diinyasinin seckin isimlerinin gérev yaptigi
yarismada derece alanlar acilis gunt 6dul-
lerini aldilar. Yarismada birinciligi lbrahim
Aysil'in istanbul’'da Ask isimli fotografi
kazanirken, ikinciligi H. Senay Balioglu'nun
Eylp isimli fotografi, Gclinctlugu ise Bahat-
tin Erkol’'un Emindnii’nde Balik Ekmek isimli
fotografi kazand.
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Hasan Acdl
Makina Mihendisi
FRITERM A.S. AR-GE Sefi

1. GiRis:

Enerji verimliliginin iklimlendirme ve proses sogutma
uygulamalarinda giderek ¢n plana cikmasi tesislerde enerji
taketiminin buydk kismini yaratan sogutma sistemlerinin
dizaynlarini da etkilemekte; dogal kaynaklarin verimliligi
arttirma amacli olarak daha genis kullanimr icin alternatif
sistemlere yonelim artmakta, daha az enerji tiketimi
yaratan sistemler gelistiriimeye devam etmektedir.

Kazandirdigi verim artisi ile isletme maliyetlerini dusdren
dogal sogutma (free cooling) sistemi, dustik hava sicakhg
periyodunda soguk su Uretici grubun kompresérinin
calismasini ortadan tamamen veya kismen kaldirmakta
[1], boylelikle ciddi miktarlarda enerji tasarrufu saglamak-
tadir. Bu yazida, “Sulu Sogutma Uygulamalari icin Dogal
Sogutma” olarak kategorize edilen [2] dogal sogutma
tekniklerinden bir tanesi olan “Entegre Dogal Sogutma
Bataryasi Uygulamasi” kapsaminda yapilmis bir uygulama
ornegi aktarilarak sogutma tesisatlarinda enerji verimliligi
vurgusu 6ne cikartilacaktir.

2. 1SI DEGISTIRGECLI SOGUTMA UYGULAMALARI
iklimlendirme sistemlerinde, proses su sogutma tesis-
lerinde vb. ihtiyac duyulan soguk su Gretimi icin farkli
uygulamalar yapilabilir. Hava / su sogutmali Chillerler, acik
/ kapali su sogutma kuleleri, plakali / boru-kovan tip esan-
jorler bu sistemlerdendir.

Bahsi gecen uygulamalara ek olarak soguk su dreti-
minde oldukca yaygin kullanim alanina sahip olan bir
diger sistem de kuru sogutucu (kanatli-borulu isi
degistirgecli sogutma bataryali) sistemleridir. Bu sistem-
ler uygulamada ihtiyac duyulan soguk su sicaklik deger-
lerine bagh olarak herhangi bir soguk su Uretici grup
olmaksizin calisabilmekle birlikte dogal sogutma uygu-
lamalari icin bir soguk su Uretici grup ile beraber entegre
veya baglantili olarak da kullanilabilirler. Ortam sicakhk
degerinin istenilen sogutma suyu sicakliginin 1,5 -
2.0°C altina dusmesi ile birlikte bu sistemler kullanil-
maya baslanabilir.

Sistemin calisma yapisi,

1. Tamamen mekanik sogutma (Dogal sogutma uygula-
masl yok),
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Entegre Dogal Sogutma Bataryal
Su Sogutma Grubu (Free Cooling
Chiller) Uygulamasi™*

2. Kismi dog@al sogutma (Yik paylasimi-6n sogutma),
3. Tamamen dogal sogutma (Sogutma grubu calismiyor)
olmak Uzere Uc degisik yaklasim ile tanimlanabilir.

Su kulelerine alternatif olan bu sistemin kapali devre calis-
masl sayesinde sogutma suyunun azalmasi problemiyle
karsilasilmaz, bunun yani sira devre icerisinde kirlenme vb.
riskler bu uygulamalarda tamamen ortadan kalkmaktadir.

Kanatli-borulu 1si degistirgecli sogutma bataryali sistemler
iki farkli bicimde uygulanabilir:

1. Sogutma Grubu ve Entegre Dogal Sogutma Bataryasi
Uygulamalari (Free Cooling Chiller)

2. Kuru Sogutucu ve Islak/Kuru Sogutucu Uygulamalari

2.1 Sogutma Grubu ve Entegre Dogal Sogutma
Bataryasi Uygulamalar (Free Cooling Chiller)

Enerji verimliliginin tesisatlarda giderek 6n plana cik-
masl tesislerde enerji tiiketiminin hatiri sayilir bir kismini
yaratan sogutma gruplarinin dizaynlarini da etkilemeye
baslamistir. Geleneksel sogutma gruplarindan farkli
olarak entegre dogal sogutma bataryali gruplar uygu-
lamalarda kendilerini hissettirir olmuslardir. Dogal
sogutma bataryasi hava sogutmali kondenser
bataryasinin —{nitenin hava giris ydntne gore- 6n kis-
mina yerlestirilir. Ortam sicakhiginin dénus suyu sicak-
igmin altina dusmesi ile birlikte kontrol vanasi dénus
suyunu dogal sogutma bataryasina 6n sogutma yada
tam dogal sogutma amacli olarak génderir.

Entegre dogal sogutma bataryali gruplar yirmi dort saat
sogutma ihtiyaci olan blytk bilgisayar ve server odalari,
Internet ve telekominikasyon veri merkezleri sogutma
uygulamalari icin alternatif sistemlerdir. Kis ve bahar ay-
larinda binada i1sitma yapilmasi gerekirken (dis kabuk),
binanin ic kisminda (ic kabuk) sogutma ihtiyaci olan
enerji yogun bolumler, 1si yogun ofisler vb. kisimlarin
sogutmasinda da kullanilmaktadirlar. Hem mekanik
sogutma hem de dogal sogutma (kismi ve tam) yapa-
bilme kabiliyetine sahiptirler [2]. Asagidaki 6rnekte
dogal sogutma ile ortaya cikan kazancin bulunmasi icin
yapilan hesaplamada, sistemin var olan durumu ile
dogal sogutmanin yapilmamasi durumu (ikinci bir
sogutma grubunun kullanilmasi) karsilastiriimistir.
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2.1.1 Uygulama Ornegi: Entegre Dogal Sogutma bataryali su sogutma grubu uygulamasi [3]

| BATARYALI SOGUTMA GRUBU UYGULAMASI PRENSIP SEMASI
OTOMATIK Yaz-Kig Konumu Kontrolu
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Sekil 1. Entegre dogal sogutma bataryali hava sogutmali su sogutma grubu uygulamasina yénelik prensip semasi [3]

Sekil 1."de verilen prensip semasi plastik sektortine yénelik
olarak 2002 yilinda istanbul’da yapiimis bir uygulamaya
aittir. Sistemde mevsimsel dis hava sicakliklarina bagli
olarak sogutma grubu devreden cikarilmakta, kalip ve yag
sogutma icin dogal sogutma kullaniimaktadir. Béylelikle
sistemde enerji verimliligi saglanmaktadir. Calisma
otomatik kontrol sistemi ile kumanda edilmektedir. Dogal
sogutma bataryasi hava sogutmali grubun kondenseri ile
entegre olarak ayni kaset icerisindendir. Boylelikle Gnitenin
kompakt bir yapida olmasi da saglanmistir. Sogutma sis-
teminin kurulu oldugu fabrika plastik sektoru icerisinde
faaliyet g6stermekte, giyim askilari imalati yapmaktadir

(Bakiniz: Sekil 2).

Sekil 2. Uretilen farkli giyim askilari 6rnekleri [4]

Fabrika 12 ay, 6 glin/24 saat Uretim yapmaktadir. Toplam
7 adet enjeksiyon makinesi prensip semasi verilen entegre
dogal sogutma bataryali hava sogutmali su sogutma
grubuna bagli calismaktadir.

Sistem Yaz konumunda 4 ay (Haziran - Eylal); Kis konu-
munda 8 ay (Ekim - Mayis) calismaktadir.

Yaz Konumunda (Haziran - Eylul)

1. Kaliplari sogutmak icin  sogutma grubu calistirilmak-
tadir. Sogutma suyu calisma sicaklik araligr alt sinir degeri:
24,5 °C, Gst sinir degeri : 26 °C'dir. Sistemde Chiller grubu
saatte toplam 30 dk. beklemekte, 30 dk. calismaktadir.
Uretilen giyim askilarinin  malzemesi polistren ve
polipropilendir. Ureticinin yaptigi cesitli denemeler son-
rasinda kaliplarin daha dusuk sicakliklarda sogutulmasinin
dretilen bu Gréinln dretim hizini cok fazla etkilemedigi,
ihmal edilebilir dizeyde oldugu gértlmustir. Bu nedenle
de gorece yuksek sicaklikta kalip sogutulmasi yapiimak-
tadir. Uriin icin farkl bir malzeme kullanilmasi veya Griin
kalinliklarinin artmasi durumunda daha dustk sicaklikta
kalip sogutma suyuna ihtiyac duyulabilir ve dustk sicak-
likta su kullanimi ile Gretim hizi arttirilabilir.

2. Enjeksiyon makineleri hidrolik yagi sogutulmasi icin en-
tegre dogal sogutma bataryasi (Entegre kuru sogutucu
Unitesi) kullanilmaktadir. Yag sogutma icin sogutma suyu
calisma sicaklik araligi alt sinir degeri: 30 °C, Ust sinir
degeri: 36 °C'dir. Mevsim normallerinin Gzerindeki asiri
hava sicakliklarinda Plakali esanjor devreye girmektedir.

Kis Konumunda (Ekim - Mayis)

1. Kaliplari sogutmak icin entegre dogal sogutma
bataryasi (Entegre kuru sogutucu Unitesi) kullaniimak-
tadir. Chiller grubu kapalidir. Sogutma suyu calisma sicak-
lik araligr alt sinir deg@eri: 24,5 °C, st sinir degeri: 26
°C'dir . Alti fandan olusan Unitenin ikisi strekli calismakta,
diger fanlar termostat kontroll ile sisteme girmektedir.

RVC-IST Magazin / Nisan 2009

\

\

149



150

ar&ge notlari

(Bunun yani sira Ocak ve Subat aylarinda bazi gunlerde
Lodos estigi zaman olusan hava akimi fanlari kendisi ce-
virmekte boyle durumlarda fanlar glinde sadece 5 saat
calismakta, ek bir enerji kazanci saglamaktadir. Bu duru-
mun olusma zamanlari belirsiz oldugundan dolayi uygu-
lama icin yapilan analizde dikkate alinmamistir.)

2. Enjeksiyon makineleri hidrolik yagi sogutulmasi icin en-
tegre dogal sogutma bataryasl (Entegre kuru sogutucu
dnitesi) kullanilmaktadir. Yag sogutma icin sogutma suyu
calisma sicaklik araligi alt sinir degeri: 24,5 °C, Ust sinir
degeri: 26 °C'dir. Yag sicakligr kisin dtstk kaldigindan
makinelere giden hattaki su debisi ayarlanarak yag sicak-
lig1 istenilen degerde tutulmaktadir.

Tablo 1. Varolan sisteminin calisma durumu ve dogal
sogutma olmamasi senaryosundaki durum

c| 8 H
sopanalgeni | % 5| | 5| % 5| E| ¥l 3| £| §| 2

olal 31 2| 3| £ 8 2 a3l & ¢ <

VAROLAN DURLM

Sogutma
Kahp Sodutma | Kuru Sofutucy Grubu{Chiler) Kuru Sofutucy
Yafj Soduima Furu Sofutucy
DOGAL SOGUTMA UYGULANMAMAS! SENARYOSUNDAKI DURUM
Kalip Sodutma | Sodutma Grubu {Chiller) 1
Yai Soduima | Sedutma Gruby (Chiler) 2

Dogal sogutma ile ortaya cikan kazancin bulunmasi icin
yapilan hesaplamada, sistemin varolan durumu ile dogal
sogutmanin yapilmamasi durumu (ikinci bir sogutma
grubunun kullaniimasi) karsilastiriimistir.

Sistemde gerekli olan sogutma kapasitesi ihtiyacr: 180
kW'dir. Varolan durumda kalip sogutma icin 60 kW ve yag
sogutma icin 120 kW glc gerekmektedir. Su sogutma
grubu daha sonra yapilacak yatirimlar icerisinde ortaya
cikacak kapasite gereksinimlerini karsilamasi icin gereken
kapasiteden daha buyuk secilmis bu nedenle de saatte
toplam 30 dk. beklemekte, 30 dk. calismaktadir. Dogal
sogutma bataryasi hava sogutmali grubun kondenseri ile
entegre olarak ayni tnite icerisindendir. Unitede 6 adet
yUksek devirli @630 mm capl fan mevcuttur.

Dogal sogutma uygulanmamasi durumundaki senaryoda
ise sistemdeki yag ve kalip sogutma prosesleri icin gerekli
toplam 180 kW lik sogutma kapasitesini karsilamak icin
iki adet 120 kW lik chiller kullanimi éngdralmdstar. Sis-
temde ihtiyac duyulan 180 kW sogutma yuklne karsilik
toplam 240 kW kapasiteli chillerlerin 18’er saat calismasi
yeterlidir. Analizde elektrik birim fiyatinin KDV ve benzeri
eklentiler dahil 0,09 Euro/kWh oldugu kabul edilmistir.
Dogal sogutma uygulamali ve dogal sogutma uygulan-
maksizin Yaz ve Kis aylarinda yapilan proses sogutma es-
nasinda harcanacak enerji bedelleri dénemlere bagli
olarak vyillik toplamda asagidaki tabloda verilmis,
ekonomik kazanc gésterilmistir. Ele alinan uygulamada yil-
lik 15.998,73 Euro (%63,72) kazanc saglanmaktadir.
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Tablo 2. Dogal Sogutma ile ortaya cikan kazanc hesap
tablosu
VAROLAN DURUM (CHILLER + DOGAL SOGUTMA BATARYASI UYGULAMASI)
4 Ayl YAZ DONEMI 5B1250€
KALIP SOGUTMA & y
\mG SUGUTM.‘\ Bh]lhk H|$ DﬂNE“ﬂl 40808 €
YILLIK TOKETIM BEDELI 0.11060€
CHILLER + CHILLER SENARYOSU (DOGAL SOGUTMA YOK)
4 Ayl YAZ DONEMI 10761, 14€
KALIP SOGUTMA & -
\mG SUGUTM.‘\ Bﬂ‘jhk H|$ DGHEHI 14.3‘1-3.195
YILLIK TOKETIM BEDELI 25.100.33€
EKONOMIK KAZANG (EUROWIL) 15,998 T3€
EXONOMIK KAZANG (%) 63,72

3. SONUCLAR VE ONERILER

Yukarida uygulama 6rnegi de kullanilarak aciklanmaya
calisildigi Gzere sulu sogutma uygulamalari icin dogal
sogutma sistemlerinin getirdigi verim hicbir tereddtde yer
birakmayacak kadar aciktir.  Verimliligi arttirmak ve
bdylece birim maliyeti en disik dizeye indirmek
glndmuUzdn rekabetci ortaminda en can alici noktadir.
Tesisat sektorU icerisinde yer alan muhendislerin proje ve
uygulamalarinda yukarida tanimlanan sistemlerin kul-
lanimini yayginlastirmasi ile birlikte isletmelerimizde
verimlilik artacak ve Ulke olarak rekabet glicimiz yukse-
lecektir. Bu sistemlerin ayni zamanda cevreci sistemler
oldugu akildan cikartiimamaldir.

4. KAYNAKLAR

[1] ASHRAE Handbook 2000 Systems And Equipment,
Chapter 36, Chapter 38, ASHRAE, 2000

[2] De Saulles,T.,” BSRIA Guide: Free Cooling Systems”,
BSRIA, 2004

[3] Friterm A.S Teknik DokUmanlari ve Uygulamalari
(http://www.friterm.com)

[4] isko Plastik Firmasi Uriin Katalogu (http://www.isko-
grup.com)

*Bu makale Friterm A.S Ar-Ge Sefi Hasan ACUL
tarafindan, Turk Tesisat Mihendisleri Dernegi’nin
duzenlemis oldugu "8.Uluslararasi Yapida Tesisat
Teknolojisi Sempozyumu'nda” (12-14 Mayis 2008,
istanbul) sunulmus olan “Soguk Sulu Iklim-
lendirme ve Proses Sogutma Sistemlerinde Kuru
Sogutuculu Dogal Sogutma Uygulamalari”
makalesinden alinmistir. Makalenin tamamina
ulasmak icin,
http://www.friterm.com/makaleler.asp

sayfasini ziyaret ediniz.




YUKSEKOKUL VE TEKNIK LISE OGRENCILERINE YONELIK

ISK-SODEX 2010
[KLIMLENDIRME, SOGUTMA, *“msmsmmas e
TESISAT VE YALITIM

Sogdutma ve Ikiimlendirme sistemlerinde enerji verimliligi,

HVAC sistemlerinin ve bilesenlerinin modellenmesi,

HVAC sistemlerinin performans simiilasyonu ve optimizasyonu,

Alternatif so%utucu akigkanlar ve yenilikgi servis uygulamalan,

Sogutma ve klima sistemlerinde yeni kontrol stratejileri,

Sogutma sistemlerinin merkezi otomasyon ve otormatik

kontrol sistemleri ile toplam verimli isletme, bakim gézimlemesi,

Split klimalarda ve dogalgaz sistemlerinde is iﬁvenligi kurallanina en

uygun montaj, servis ve midahaleyi yapan teknisyenin

adullendirilmesi. Klimalar gesitli kapasitelerde (Monofaze, trifaze

cihazlar), montaj yerleri farkli uygulamalar olabilecektir,

9. Sofutma, klima ve dogalgaz Unitelerinde gevreye en duyarl
servis ve midahaleyi yapan teknisyenin édullendirilmesi,

10. Yeni yalitim uygulama teknikleri,

11. Yansmacilann segecedi serbest konular

® NOGRWPD

KATILIM SARTLARI
Yanigma yiksekokul ve teknik lise 6grencilerine agik iki agamali ulusal bir
angmadir. Yansmacilarin Torkiye'deki ylksekokul veya teknik liselerin
iklimlendirme, sogutma, tesisat ve yalitim b&limlerinde 2008-2009 dé-
neminde &grenci olmalan gerekmektedir. Yansmacilar tek veya grup
olarak katilabilir. Bir okuldan birden fazla yanigmaci veya yangmac grubu
yansmaya katilabilir.
Yangmaya katiim danigman égretim iyesinin nezaretinde yapilr. Odile
deger bulunan projelerin damisman &gretim Oyeleri aynca &ddllendirilir.
Yansmanin bagvuru formu, yansma sartnamesi ile birlikte okul miidurliik-
lerine ve ilgili 6gretim Uyelerine génderilir. Yansmacilar hazirladiklan pro-
jenin tim dokimanlanni, 30 Nisan 2009 tarihine kadar, ekte verilen bas-
vuru formu doldurulmus ve danigman dgretim Oyesi tarafindan imzalan-
mig olarak bir zarfin icerisine tamarmi kagida basili bir niisha ve CD'de bir
nisha olarak ambalaj igine koymall ve yarisma sekreteryasina elden veya
kargo yoluyla teslim etmelidirler. Eksik gbnderilen proje dokimanlan de-
gerlendirmeye alinmayacaktir.

YARISMA ASAMALARI

Yansmanin 1.Asamasi 01 Haziran 2009 tarihine kadar tamamlanacaktr.
2.Asama 01 Haziran 2009 tarihinde baslar 01 Nisan 2010 tarihinde sona
erer.

YARISMA TAKVIMI
Yansma 2008-2009 ve 2008-2010 8gretim yillarina yonelik 2 yil sirelidir.
Yarisma, sartname ve bagvuru formunun okullara génderilmesi ile

baslar.

Projelerin Son Teslim Tarihi : 30 Nisan 2009
Secici Kurul 1.Asama Degerlendirmesi 1 20 Mayis 2009
1.Agama Sonuglannin Agiklanmasi : 30 Mayis 2009
Secici Kurul 2.Asama Degerlendirmesi : 01 Nisan 2010
2.Asama Sonuglarnin Agiklanmasi : 15 Nisan 2010
ISK-SODEX Fuan Odul Téreni : 05 Mayis 2010
ODULLER

1.Gelen Tasanm : 2.000 TL

2.Gelen Tasanm : 1.500 TL

3.Gelen Tasanm : 1.000 TL

Mansiyon : 500TL

TELIF HAKKI

Yarigmaya katilan ve 6diil alan tasanmiar, yansmay diizenleyen kurulus-
lar tarafindan her tdrld yayin ve etkinlikte eser sahibinin adi belirtilerek ta-
nitim amagli kullanilabilecektir. Yanigmaya katilan proje sahipleri, projele-
rinin sergilenmesini kabul etmis sayilidar. Odiil alamayan uygulama pro-
jeleri, 2.asama sonuglannin agiklanmasindan sonraki 1 ay iginde proje
teslim eden veya temsilcileri tarafindan geri alinmaldir.

SECiCi KURUL e
Istanbul Teknik Universitesi 1 Ogretim Uyesi
Yildiz Teknik Universitesi 1] C-gratirn Uyesi
Meslek Yiiksekokullan 1 Ogretim Uyesi
Sekttr Firmalar 2 Temsilci
Dernekler ve Vakif 1 Temsilci
Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik A.S. 1 Temsilci
Bilgi ve Teslim Igin
Cem Orhon
. Adres : Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik A.S. Dereboyu Cad.
Diizenleyen Kuruluglar: Meydan Sok. Beybi Giz Plaza No:28 Kat:2 Daire:3

Maslak / Istanbul
. : , Tel.: +90212 29033 33 » Fax: +90 212 290 33 31
> IZODER 9 f’ Sadeks FUAICIE AS: E-mail: cemorhon@sodex.com.tr « Web: www.iskav.org.tr

.




152

makale

Akilli ayar teknigi sayesinde enerji verimliligi

Edgar Mayer
Uriin Miidiirii
Centraline /o Honeywell GmbH

Modern ve akilli ayarlama teknigi sayesinde, ¢zellikle
endustriyel amacl kullanilan binalarda enerji tasarrufu
saglayabilmek icin mevcut potansiyelin kullaniimasi
amaclanmaktadir. Bu nedenle, yenilikci, Uretken, yiksek
oranda etkin ve enerji tasarrufu saglayan céztmler, klasik
algoritmalarinin yerini almaktadir. Yeni metotlar, konfor
taleplerinin en iyi konumda tutulmasi durumunda en ytik-
sek enerji verimliligini saglamakla kalmayip, ayni zamanda
tesislerin daha uzun 6murli olmasina ve bakim devrinin
uzatilmasina olanak tanimaktadir. Ornegin, sadece ayar
parametrelerinin iyilestiriimesi sayesinde bile % 15’e varan
tasarruf on gortlmektedir. Asagida, kaliteli ve ylksek
degerli kumanda tesislerinin yani sira, esas teskil eden
regulatorlerin devreye girmesi ile, kurulum asamasinda
enerji tasarrufunda optimizasyon imkani sunan énemli
etki faktorleri aciklanmaktadir.

ENERJi VERIMLILIGI
Bir binanin enerji verimliligi, sadece duvarlarin, tavanin ve
pencerelerin 1si yalitim &zellikleri, yapi tarzi ve uygulama

dalanma suresi icerisinde, Isiya ihtiyaci oldugu zaman isi
Ureticisine talebini iletmesi demektir. Her bir tiketici icin fay-
dalanma suresi bireysel olarak ayarlanabilir oldugundan,
gereksiz 1si (verim) kaybi s6z konusu olmayacaktir.

2. Isitma devre ayari

Masraflardan dolayi, bircok sistemde dis hava sartlarina
gore yuritalen isi ayarli 1sitma devresi isletilmektedir.
Radyatorlerin 6lctimesi ve boyutlandiriimasinin yani sira,
1si egrisinin de enerji verimliligine buyuk bir etkisi vardir.
Yiksek bir verimde optimize edilmis bir ayar ile, radyat6r
daha hizli bir 1sitma ve 6n i1sinin daha hizli bir distst soz
konusu olmaktadir. Boru hattinin uzunluguna ve izolasyon
kalitesine baglh olarak, dusik orandaki 6n isitma, boru
hattindaki kayiplarin azalmasina yol acmaktadir. Bu
sekilde, duslk 1si ve yakiti neredeyse tamamen kullanan
isitma kazanlarinda, geri déndstm isisi da dismekte ve
bu durum atik gaz ve 1sinim kaybina etki ederek yogun-
lasmaya yonelik daha iyi bir kullanima izin vermektedir.
Ayar teknigi acisindan, isi egrisinin ayarlanmasina dikkat
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Sekil 1: Tipik isitma tesisati (CentraLine Coach ile projelendirilmis)

(yahtima) ile degil, sicagin veya sogugun sizabilecegi dis
yUzeylerin bUyUkligu ile de baglantilidir. Enerji verimliligini
arttirmadaki 6nemli faktorlerden biri, uygulanan ayarlama
tekniginin kalitesidir.

Asagida, i1sitma ve iklimlendirme tesislerindeki ener;ji
verimliligini arttirmaya yonelik ayar algoritmalarindan
bazilari tarif edilmektedir.

1. Enerji verimlilikli ayar fonksiyonlari

Enerji verimli ayarlama teknikleri, ancak tuketicinin s
talebine yonelik isi jeneratérlerini calistirip devreye sokmak-
tadir. Bunun anlami, her isi tiketicisi cihazin —ister isi devir
daimi, sicak su hazirlanmasi, havalandirma tesisi veya tek
bir odanin ayarlamasi olsun- kendi nominal degerinde fay-
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edilmelidir. Baslangic egrisinin +/- 5 K civarinda kaymasi,
enerji tiketimini +/- %19 oraninda degistirmektedir.

Boylece, hava sartlarina gore ydratalen isi ayarlamasinin
dezavantajlarini hafifletmek amaciyla, yerlestirilmis ayar
tekniginin nominal degerinin mumkin oldugunca dusuk
tutmasi énemlidir. Ornegin, Centraline’in binalara uyum
saglayan ,Tiger” veya ,Panther” gibi 6zel kontrolérleri,
1sI egrisine de otomatik olarak adapte olmaktadir. Hava
sartlarina gore yurttalen ayarlama ile glines isinlarinin
etkilerini, cihazlar tarafindan Uretilen veya bir mekandaki
insan sayisina bagl olarak olusan sicakligi degistirmek
hedeflenmektedir. Her insan ortalama 60 — 100 W
arasinda olan bir isi enerjisi tretmektedir. Bu dezavantajlar,
sadece bir tek mekan ayart ile telafi edilebilmektedir.



3. Pompa ayarlamasi

Diger tasarruf imkanlari, ihtiyac halinde kumanda
edilebilen isitma pompalaridir. Pompalar, bircok durumda
glnde 24 saat azami doénme sayisinda calismaktadirlar.
Bu durum 6&zellikle 100 kW Gzeri verim saglayan blyuk
konvektdr pompalarinda ytksek oranli tasarruf potansiyeli
sonucunu dogurmaktadir. Buz tutma (donma) tehlikesinde
ise, pompalarin sdrekli calismalari gereklidir. Ancak buz
tutma (donma) sinirnin Usttinde olan durumlarda ve
gercekten enerjiye ihtiyac duyuldugunda, calisan pom-
palar sayesinde tuketilen elektrik enerjisinin en az %30 -
%60 oranindaki kismi tasarruf edilebilmektedir.

4. Isi Ureticisinin ayari

Ayar tekniginin modernizasyonu cercevesinde kazan
dairesinin onarilmasi giindemde ise, yakiti neredeyse
tamamen kullanan isitma kazaninin kullaniimasi oldukca
yararl olacaktir. YUksek satin alma masraflari, distk enerji
masraflari sayesinde sadece birkac yil icerisinde amorti
edilebilmektedir. Isi (termik) pompalari gibi alternatif isi
jeneratorleri de dikkate alinmalidir. Ornegin tek tek ayar
stratejileri kazanlarin ayar fonksiyonuna, birbirlerini takip
eden diger kazanlar veya Isi jeneratortintn alternatif ve
cevreci entegrasyonuna yonelik verimlilik icerir. Bunlar éyle
gruplandirilirlar ki, énde gelen isi jeneratorleri cevreci olan-
lar iken, geleneksel olanlar azami yikan karsilanmasi icin
kullanilanlardir.

Avyar stratejisi sayesinde, her zaman sadece ihtiyac
halinde olan 1si veriminin tedarik edilmesi hedeflenmek-
tedir ve boylelikle 1si jeneratériindn azami verim ile calis-
masi saglanmaktadir. Bu, tuketicilerden talep edilen ve isi
jeneratorleri tarafindan 1si verimi olarak sunulan verilerin
karsilastirilmasi ile saglanmaktadir. Ayar stratejisi ile, isle-
tim suresi uzarken acma/kapama siresi azaltilmakta ve
boylece kazanin kullanim émra artmaktadir.

5. Isi jeneratorinin bilgi temelli ayar algoritmasi ile
ayarlanmasi

Bazi kontrolorler, isi jeneratorlerini bilgi temelli ayar algo-
ritmasi ile ayarlama imkani sunmaktadirlar. Bu ayar yon-
temi ile, ayar hareketinin belirgin bir sekilde iyilestirmesi
mUmkUnduar. Sonraki kazanlarin birbirlerine baglanmasi,
ancak daha fazla kazana gercekten ihtiyac var ise gercek-
lestirilir. Bilgi temeli olan kontrolér, klasik ilave parcalarda
da degerlendirilmekte olan ayar sapmasina ek olarak, geri
doénustm isisi veya sekonder akis gibi ariza biyukluklerini
dikkate almaktadir. Bu sayede ayar blogu cikisi, daha
sonra genel tesisin ihtiyac duydugu kazan verimi olarak,
uygun olan isi jeneratér ayar sinyaline dénusttrdlmek-
tedir. Ayar sinyalinin énemli bir kismini olusturan bilgi
temeli, ayar sapmasi Uzerinden otomatik olarak uyarlan-
maktadir. Ayar algoritmasi, meydana gelen ayar sap-
malarinda kendi basina bilgi temeline uyum saglayabilen
statik bir optimallastirma algoritmasi ile donatiimistir.
Kontrolor kendi basina tesise uyum saglamakta ve masrafli
ayarlama tesis parametreleri ilk isletimde dusmektedir.

Sekil 2: Tanitma cizgisi. Her iki ariza btydklIagu girisi fonksiyonu
olarak bilgi temelli cikis sinyali: Her iki akim veya isi farkliligindan
birisi veya ilerilgeri akim ariza olarak kuctk ise, isi jeneratériin-
deki ayar sinyali de dustktar. Yukarida adlandirilan ariza
buiytkldikleri azami derecede ise, kazan veriminin de en ylksek
durumu séz konusudur.

Bilgi temelli ek parcanin isitma tesislerine yerlestirilmesin-
deki avantajlar sunlardir:

e Dalgalanma olmadan stabil kazan ayarlamasi

e Siral kazanlarda gereksiz acma kapama islemlerinin én-
lenmesi ve boylelikle tesisin uzun émdirla ve bakim aralik-
larinin uzun olmasinin saglanmasi

e Kazan yapi parcalarinda dusuk isi gradyanlari (asinma
azlg)

e Kazan icindeki akimin optimal olmasi ve boylelikle
kazanin optimal calistiriimasi

e Nominal degerin tam olarak tutulmasi sayesinde Isitma
devresi valfina daha iyi bir ayarlanabilirlik saglanmasi

e Tiketicinin nominal verilerine gore isinin sabit olmasi

e Calisma noktasinda optimal girisimler sayesinde enerji
tuketiminin dusurdlmesi

6. Havalandirma tesislerinin etkin ayarlamasi
Havalandirma tesislerinin yiksek enerji tketimi cogu kez
havalandirma tesisinin calisma 6lctsinin asilmasina
dayandirilabilmektedir. Gerekli minimum hava degisim
orani hacim akiminin azaltilmasiyla, ttketilen enerjinin
%30'u ile %50'si arasinda tasarruf saglanabilmektedir.
Isinin, nemin ve hacim akiminin optimal koordinasyonlu
bir ayarlamasi, ilaveten %10'dan % 15’e kadar tasarruf
saglar.

Sekil. 3: Klasik iklimlendirme tesisi
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Alisilagelmis havalandirma tesislerinde bagil nem, sicaklik,
degisken frekans surtculeri birbirlerinden bagimsiz calis-
maktadirlar. Bu durumda, dalgalanmalar ve enerjinin har-
camasi kacinilmazdir. Klima santrallerinin bu sekilde
kontrol edilmesi su problemleri dogurabilir:

e Sicaklik ve bagil nemin dalgalanmasi

e Ariza artan ayar mudahalesi ve boylelikle gereksiz ener-
jinin harcanmasi

e Ayar buyUkluklerinin (6rnegin sik sik acilip kapanma) dal-
galanmasinda valf ve pompalarin siddetli olarak zorlanmasi
e Ariza durumunda nominal degerlerin kestirilememesi
CentraLine’in kontrolérleri, tanimlanmis tim dezavantajlari
ortadan kaldirip tesislerin dncelikle etkin bir sekilde kul-
lanimi icin, bilgi temelli ayar algoritmasini devreye koyma
imkani sunmaktadir. Bilgi temelli enformasyon isleme
temel dUstncesini takiben, iklimlendirme kontrolériinde
gerekli olan ayar ilavesi sadece kontrolor unsuru tarafin-
dan degil, uzman bilgisi ile de belirlenmektedir. Bilgi
temelli iklimlendirme kontrolort tarafindan kullanilan
Olctler iklimlendirme slreci tarafindan ¢lctlmekte, boyle-
likle kullanima hazir bulunmakta ve kural geregi ek sen-
sorlerin uygulanmasina gerek kalmamaktadir. Olciiler ise
kontrolor tarafindan daha karmasik bir sekilde deger-
lendirilmektedir. Simdi ise kontrolér, x durumunda y ayar
sinyalinin verilmesini “bilmektedir”.

Bu sayede kontrol¢r, degistirilmis olan ayarin kontrolor
buyUklagune olan etkisi ortaya clkmadan ve érnegin izin
verilmeyen nominal de@erin altina disme durumu gercek-
lesmeden ©nce hareket edebilmektedir. Paralel olarak
calismaktadir ve gerekli olan PI- kontrolér unsurlarinin,
bilgi temelinin ayarlama payina ek olarak, sadece duzelt-
meye yonelik mtdahale fonksiyonu vardir. Bu sayede ayar
alani bir hayli azalmakta ve boylelikle kontrolériin calisma
yapisi acisindan dayaniklilik ve saglamlk gibi pozitif
sonuclar dogurmaktadir.

Sekil. 4 Isitici petek icin tc ariza élctli tanitma cizgisi kontroldr cikisi

X1 sicaklik talebi arizasi
X2 rutubetin giderilme arizasi
X3 havalandirma dénme sayisinin arizasi

Hava isitici, hava sogutucu, sicakligin geri kazaniimasi ve
hava kelebekleri gibi tesis unsurlarinin ihtiyaca uygun ayar
sinyalinin tespiti icin, enerji harcamasi yapan tesis kisim-
larinin calismasini talep etmeden i1sinin geri dontstmun
ve karisik kapaklari tam anlamiyla kullanan bir ayar dizisi
dretilmelidir.

Daha iyi bir kontrol kalitesi ile bilgi temelli kontrolor
sayesinde geleneksel PID kontrolérlerine oranla daha az
enerji ihtiyaci s6z konusudur. Yiksek bir kontrol kalitesine
su sekilde ulasilabilmektedir:

e Hizli ayarlama

¢ Hedefi asan salinimin dismesi
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e Ayar vanalarindaki ayar sinyal 6lctleri (minimum genlik,
sakin ayar durumu)

e Isitma, sogutma gibi unsurlarin etkisinin asgariye in-
dirilmesinin yani sira kendi aralarinda nemlendirme-nem
alma ve bu sayede 6nlenebilir arizalarin azaltiimasi

e Ariza etkilerine karsi kontroloriin yiksek dayanikliligi

¢ Hava isleminin optimal koordinasyonu sayesinde gerek-
siz olarak devreye giren enerjinin azaltilmasi

o Olculu hareket edebilen ayar elemani sayesinde tesis
asinmasinin azaltiimasi

7. CO2- ayarlamasi ve sicakliktan tekrar faydalanma
%30'dan %50'ye varan bir tasarruf potansiyeli de CO,
ayarinin devreye konulmasi ile saglanabilmektedir. Bu
ayarlama, havalandiricilardaki dénme sayisi araciligi ile dis
hava orani ve hacim akimini kontrol eder. Bu sayede, taze
hava ancak CO2-nominal degeri distiglu zaman devreye
girer. Sicakligin yuksek orandaki verim ile geri kazaniminin
(yakrti neredeyse tamamen kullanan isitma kazaninin devreye
girmesi ile %80'lere varabilme) wveya serbest bir gece serin-
liginin kullanimi enerji verimliliginin arttinimasina yol acar.

8. Tesislerin duizenli denetlenmesi ve bakimi

Enerji verimliligi degerlerini ylksek oranda elde edebil-
menin énemli bir yapi tasi da, tesislere yapilacak dizenli
bakimlardir. Modern ayarlama tekniginin devreye girmesi
ile bakim planlari direk olarak kontrolorlere yiik-
lenebilmektedir. Her bir salter emri veya her bir tahrik icin,
boyle bir bakim araligi tanimlanabilmektedir. Bakim araligi
zamaninin bitiminden sonra, kontrolor Uzerinde bir bakim
alarmi belirmektedir. Bu alarm ancak musteri ile dizenli
bir bakim saglanmasi konusunda varilan anlasmanin sonu-
cunda aktif hale getirilecektir. Bakim planlarinin en etkili
sekilde devreye girmesi sadece bir bina iletim teknigi ile
saglanmaktadir.

SONUC

Enerji fiyatlari bu sekilde distk kalmaya devam etmeye-
cek, yeniden artacaktir. Enerji kaynaklarini koruma calis-
malari kapsaminda, dinya capinda pek cok hukimet
farkli 6nlemler alarak binalarin elden gecirilme program-
larini takip ve tesvik etmektedirler. Bu baglamda, binalarin
enerji verimliliginin surekli olarak arttiriimasi gerekmekte-
dir. Binalarda s6z konusu ayarlarin devreye girmesi
sayesinde, son derece az masraf yapilarak optimal enerji
tasarrufu saglamak mumkdndar. Modern ve etkin bina
ayar ve bina iletim teknigi, binalardaki enerji verimliliginin
artinmina énemli oranda katki sunmaktadir. Denenmis ve
randimanli olarak test edilmis ayar fonksiyonlari ile, enerji
verimliliginin en yuksek taleplerinin Ustesinden gelmek
mUumkundar.

KAYNAKLAR:

1- Julich arastirma merkezi- Bilgi teknolojileri sayesinde ikamet edilen
binalarin enerji tedarikinde tasarruf potansiyeli.

2- Prof. Dr. Christian R&hder- Bir sonraki kazan devresinin bir
MaxXControl-Kontroléri ile gerceklestiriimesi. ihtiyac durumunda
yapilan ayarlama sayesinde optimal isletim.

3- Prof.Dr.Christian Rahder-Havanin incelenme koordinasyonu
sayesinde optimal enerji isletimi

4- CO2-ayarlamasi konusuna yonelik diger bilgileri
www.centraline.com/energy adi altinda bulabilirsiniz.

Sekiller:

1-4: CentraLine Centraline ile ilgili diger bilgilere www.
CentralLine.com. adli adresten ulasabilirsiniz.
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Logotherm Ev Isi Istasyonlari

Erbil Utku
BM Makina

Artan dogal gaz ve su fiyatlari, cok bedel 6deyip yeterli
Isinamama, az isinanin da cok isinanin da ayni bedeli
6demesi, cok I1sinanin pencere acarak konutu oturulabilir
yapmasli, havanin bos yere isitilmasi. ..

Bilindigi gibi Aralik 2008'de kabul edilen Binalarda Eneriji
Performansi Yonetmeligi'ne goére 1.000 m?'den buytik bi-
nalarda kombilerin kullanilmasi yasaklanmis ve merkezi
sistem mecbur tutulmustur. Bu kanun ve yénetmelik glin-
lGk hayatimizi direkt etkilemektedir. Artik yeni yapilan bi-
nalarda kullanim alani 1.000 m?'yi geciyorsa kombilerin
kullaniimasi yasaklaniyor ve merkezi isitma sisteminin ku-
rulmasini sart kosuluyor.

Yonetmelik, merkezi sistem ile bugiine kadar isitilan ve
bundan sonra isitilacak bitun binalarin kullandiklari
enerjiyi 6lcmelerini sart kosuyor, bunun icin 2012 yilina
kadar kalorimetre veya pay olcerler ile tiketilen isinin her
ev icin ayri ayri tespit edilebilmesini de mecbur tutuyor.
Bunun nedeni kombi ile 1sinmanin, merkezi sisteme gore
en az %25-30 daha az verimli olmasidir. Kombilerin za-
maninda kullanicilar tarafindan olaganusti kabul gérmesini
saglayan en buyuk etken, masraf paylasimina bir adalet
getirmis olmasidir. Herkes tam ne yaktiysa onu 6demistir.
Hedef, 1sinma ve sicak su konforundan 6din vermeden
enerji ve sudan tasarruf etmekse, céziim yolu, sistemde
harcamanizi dlcebilmek ve buna gore sisteminizin kontrolin
elinizde bulundurmaktir.
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Hem merkezi sistemle 1sinmak ve sicak suyu saglamak
hem de yine kombideki gibi bagimsiz kalabilmek, kendi
hesabini yapabilmek nasil mimkan olabilir?

Logotherm Ev Isi istasyonlari, merkezi isitma sistemleri
olan binalarda daire girislerine takilan ve konutun
kaloriferini kontrol eden ve sicak suyunu beklemeksizin
saglayan Unitelerdir. Evde sicak su muslugu acildigi anda
Unite, devreye girer ve soguk suyunuzu kalorifer suyunun
sicakhigini kullanarak bir esanjor vasitasiyla isitir. Bu sayede
onemli miktarlarda su ve enerji tasarruf edilir.

Konutun kalorifer hatti girisine bu Unite takildigr icin konuta
giden kalorifer suyunu da kumanda edebilirsiniz. Uniteye
takilabilen enerji Olcer (kalorimetre) sayesinde sadece
merkezi Isitmadan cektiginiz enerji kadar bir bedel ¢dersiniz.

Bos yere i1sitmanin veya yetersiz isitmanin, éniine gece-
bilirsiniz.

e Ev Isi Istasyonlarinin getirdigi, bir yillik kullanim sonucu
ctkan empirik su ve yakit tasarrufu: yaklasik % 19-20

e Kalorimetre veya pay-dlcerlerin radyatorlere takilmasiyla
enerji 6lcimU yapmanin ve bilinclenmenin getirdigi tasar-
ruf: yaklasik % 10-12

e Termostatik vanalarin takilmasi veya oda termostat-
larinin (otomatik kontrol birimlerinin) takilmasiyla gelen
tasarruf: yaklasik %11-14

Bu Uc adimla % 40 tasarruflara ulasmak miumkdn ola-
bilmektedir.



MERKEZi SISTEMIN VERiMI,
KOMBILERIN ADiL MASRAF DAGITIMI

Merkezi sistemin verimli isitmasi &zelligini ve kombilerin
adaletli masraf dagilimi avantajini mikemmel sekilde bir-
lestiren Logotherm Ev Isi istasyonlar iste bu noktada tiiketi-
cilere mUkemmel c6zUmU sunuyor. Logotherm Ev Isi
istasyonlari avantajlar birlestirirken, dezavantajlari da or-
tadan kaldinyor (Merkezi sistemlerde adil olmayan masraf
dagilimi, kombilerde ise verimli olmayan enerji sarfiyati gibi).
Alman Meibes firmasi, Logotherm Ev Isi istasyonlari ile ev-
lerin 1sitilmasinda ve sicak suyunun hazirlanmasinda
bagimsiz Unitelerle enerji ve suda tasarruf saglayan cag-
das ve akilli sistemler kurmaktadir.

Ev 1si istasyonlari, merkezi isitma sistemi olan binalarda
her dairenin girisine takilir ve diger dairelerden bagimsiz
olarak konutun kendi isinmasini ve sicak suyunu hazirla-
masini saglar.

EMNIYETLI ISINMA

Logotherm ev isi istasyonlarinin evlere yerlestiriimesiyle
kombiye ihtiyac kalmamasinin bir diger avantaji da em-
niyettir. Evin icine dogal gazin girmemesi, evleri ve
yasayanlari, gazin kullaniminda dikkatsizlik ve ihmalden
kaynaklanacak biyuk tehlikelerden uzaklastirmaktadir.

EKONOMIK ISINMA

Logotherm ev isi istasyonlari yalnizca kombili sistemlere
gore 6nemli maddi avantajlar ve emniyet 6ncelikleri ge-
tirmemekte, ayni zamanda klasik merkezi isitmali sistem-
lerde de ekonomik bakimdan biylk avantajlar
saglamaktadir. Almanya’da benzer sosyal statlde ailelerin
yasadigi birbirinin ayni iki binada bir deneme yapilmistir.
Binalardan birinde dairelere Logotherm takilmis, digeri ise
klasik merkezi sistemde birakilmistir. Bir sene sonunda her
iki apartmanin enerji giderleri karsilastirldiginda Lo-
gotherm ile donatilmis apartmanin %20 daha az yakit ve
su parasi 6dedigi gordlmustar.

ISI PAY OLCER

Logotherm Ev Isi istasyonlarina isi élcer (kalorimetre) ve
soguk su sayaci takilabilir. Ev istasyonlarini alan kul-
lanicilarin buytk cogunlugu sayach tercih etmektedirler.
Kontroltn tam olmasi icin radyatorli isitmalarda petek
vanalari, termostatik vanalarla degistirilmekte ve boylece

teknik tanitim

her oda icin istenen sicakligin otomatik olarak ayarlanmasi
saglanmaktadir. Konfordan ¢din vermeden tasarruf
ederek isinilmakta ve saglanan tasarruf, merkezi sis-
temdeki gibi genelin icinde kaybolup gitmemekte, enerjisi
bilincli kullanan kisilerin dogrudan kendi bitcelerine pozitif
yansimaktadir. Ev isi istasyonlari enerji sarfiyatini 6lcmek
icin kalorimetre ile, su sarfiyatini 6lcmek icinse su sayaclari
ile donatilabilmektedir, baglanti yerleri hazirdir. Olctim,
Mayis 2007'de cikan Enerji Verimliligi Yasasi uyarinca artik
hem zorunludur, hem yararlidir. insanlarin enerjiyi tiike-
tirken bilincli olmasini bilemektedir. Buna ilave olarak
konutlardaki kalorifer petekleri normal vanalar yerine ter-
mostatik vanalarla donatildi§i zaman toplamda %40
asan yakit tasarrufu genelde gézlenmektedir. Logotherm
ev Isi istasyonlari sicak suyu bekletmeksizin hazirladigi icin
hem kullanim konforu saglamakta hem de suyun isinmasi
sirasinda bosa akan suya engel olmaktadir. Su sicak halde
bir depoda bekletilmedigi icin klasik sicak su depolu sis-
temlerde rastlanilan  Lejyoner hastaligi  olusmasi
tehlikesinin burada 6nu de alinmistir.

BugUin Turkiye'deki bittn biytk konut yapimi ve site pro-
jelerinde artik, merkezi 1sitmaya
ve konutlara yerlestirilen ev isi is-
tasyonlarina rastliyoruz. Ko-
nunun 6ncist olan bir firma
olarak bundan gurur duyuyoruz.

2 -
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summary

Differences Came Close in Water

5th World Water Forum was
organised between 16-22 March in
Istanbul Stitlice Congress & Culture
Center. Forum’s main theme was
""Differences Coming Close in
Water”
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Gelismis bir Tlrkiye ve
gucld sirketler icing

5 T-ATE 1SV ———

ayom dmayan @

For a developed Turkey and for
powerful companies: Innovation

For the companies, society and
countries to benefit from the promise
of innovation, the policy and
strategies should focus on innovation
for the purpose of taking the right
and conscious step.

‘The new settlement, exposes the
viewpoint of Bosch towards Turkey

Selman Tarmur: Renewable energies and
alternative systems will be the subjects in
the upcoming periods which we will
focus on. First stage will be adding solar
energy systems to the Bosch Heating
System product range and afterwards we
will put heating pumps in use.
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"Yeni yapilanma, Bosch'un Tlrkiye'yve
bakis acrsini ortaya koyuyor
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HSS 2009 opened
swimming pool and
sauna season

HSS 2009 Swimming Pool,
Sauna and Equipments
Exhibition which was
organised in istanbul
Exhibition Center offered
the latest developments,
designs and technologies
on the subject of swimming
pools and saunas

summary

A half century story of success

This year the main theme for ISH
Frankfurt Exhibition which
celebrated their 50th year
between 10-14 March was
""Renewable Energy"’

\
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T New fire systems company from Ayvaz
= Sales and Marketing Manager Hikmet
Temel: ""The products of the Viking fire
extinguisher systems will be sold by
EMOAyvaz Fire Systems. These two fire
extinguisher systems foundations will bring
synergy to the sector.
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Uluslararasi Isitma, Sogutma, Klima,
Havalandirma, Yalitim, Pompa, Vana, Tesisat,
Su Aritma ve Glines Enerjisi Sistemleri Fuan

5-8 Mayis 2010
Istanbul Expo Center - CNR Expo
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Duvarda tek kazanla

100 kW

Kaskad sistemle

2.500 kW

Enerji maliyetlerinin siirekli artis gosterdigi giiniimiizde, enerji tasarrufu saglayan cihazlarin kullammi
neredeyse zorunlu hale gelmistir. Yilksek enerji tasarrufu saglayan teknolojiler, gevreye duyarhiliklan

1 YOGUSMA
TEKNOLOJISI

Buderus GB162 Duvar Tipi YoGugmah Kazan ve
Kaskad Sistemler 24 - 2.500 kW

ve sunduklan konfor ile dikkat gekmektedir. Gelin enerjiyi verimli kullanarak gelecegimizi sekillendirelim.

2 GUNES ENERJISI
TEKNOLOJiIsI

ok Diigiik Yakit Tiiketimi

+ Baca gaa icerisindeki su buharinin sahip
oldugu gizhi sy da yogusma teknolojisi
sayesinde kullanir. Boylece ok yilksek
verimle galigir.

Tiirkiye Sartiarina Uygunluk

+ Dofjal gazda normal sebeke basinci
21 mbar'dir, Fakat gaz kullamminin yiksek
oldudu sofuk giinlerde ve dafitilan gaz
miktarinin azalmasi durumunda gaz basine
digmekiedir. Buderus Yogdugmali Kazanlar
8 mbar gaz basincina kadar sorunsuz olarak
calisir. Aynca diigilk voltajda (175 Volt)
emniyetli galigir.

Kendini Kaniflamig Tasanm

» Buderus Yogusmal Kazan ve Kombiler
1981 yilindan beri geligtirilerek
iretilmektedir. Kendini kanitiams, yillardir
denenmis cihazlardir,

+ Buderus'un 277 yillik teknolojik deneyimi
ile retilmektedir.

ISISAN ISTTMA VE KLIMA SANAY! ns

= Merkez:

Q242 340 37 00 -
» Igtanbul Merkez Depo: [
= Antalya Bilge Md.: 0242

322 M M

IS| POMPASI
TEKNOLOJISI

Kaskad

= Cok yiksek verimli duvar tipi yogusmal
kazanlarda giinomizde gelinen en son
nokta tek kazanla 100 kW, kaskad sistemle
de 2.500 kW kapasiteye ulagilir.
Kompak! yapidaki cihazlar birbirine sifir
montaj edilebilir. Bu sayede 1 m2'lik bir
alanda 400 kW 1sitma gicii elde edilir.

[ok Sessiz Galigma

* Cok sessizdir. Ses seviyesi kiltiphanelerde

hedeflenenin bile alindadir (Ara kapasitede
23 dB(A), tam kapasitede 38 dB(A)).

Cok Uzun Dmiir

* Plazma polimerizasyon teknigi ile kaplanan
yeni jenerasyon esanjdre sahip kazanlarda
kimyasal etkenlere karsi dayamim ve 1si
iletimi artinimigtir.
Magnezyum-aliminyum-silisyum alagim
ozel esanjir yiksek korozyon dayanimi,
yilksek 151 iletimi ve hafif yapisiyla cok uzun
omirlidir.

nei # [gtanbol Anadple Bilgs Md.:
sgan nil » Ankara Bilge Md.: 0317 418 c* A
lamis BEige Md.: 0232 251 30 52

rsalisisan.nsl =

4 INVERTER
TEKNOLOJIsI

Tam Emniyet

= Baca sensord, fark basing prosestats,
limit termostat ve 4 bar emniyet ventili,
anti-blokaj sistemi ve donma emniyeti ile
tam emniyetli galigir.

Dogru Giziim, Uygun Maliyet

= 1 Nisan 2005 tarihinden itibaren Ingiltere'de
yeni tesisatlarda duvara asilan cihazlann
yofusmall olma zorunluludu getirilmistir,

= Hollanda'da ise yoGusmali cihazlara indirimili
gaz tarifesinden yararlanma imkani
safilanmistir ve calisan cihaziann %90'dan
fazlasi yogusmali cihazlardir

Kompakt ve Estetik Yapi

= Hafif yapisi ve kiigilk boyutlar ile kolay
taginir. Estetik yapisiyla dekorasyonunuza
uyum safilar.

Buderus

oduisisan.net
Susisan nid
sizaniminddisisan.ne
WWW. ISISaN.Com
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